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взять больше!
маркетинговый анализ инструментов, 
  стимулирующих инвестиционную 

активность в регионе

В условиях финансово-экономического кризиса важно 
в максимальной степени использовать все инструменты, 

которые могут способствовать активизации инвестиционной 
активности. Государство формирует условия, стимулирующие 

хозяйствующих субъектов к инвестиционной деятельности 
[1]. Однако эффективность данных усилий нельзя признать 

адекватной ожиданиям. По нашему мнению, основная причина 
складывающегося положения заключается в том, что условия 

применения инструментов, которым располагают органы 
управления, не рассматриваются комплексно. Любой инструмент 

государственного регулирования будет давать ожидаемую отдачу 
только в том случае, если он соответствует интересам и запросам 

субъектов хозяйствования. 

К
аждый из методов оказывает на поведе-
ние участников инвестиционного про-
цесса воздействие, направленность и 

сила которого определяется не только содер-
жанием конкретного инструмента, но и сло-
жившимися на момент применения условиями 
внешней среды, а также конкретными запроса-
ми, потребностями и приоритетами, присущи-
ми объекту управления [2, 3, 4]. Отношение к 
инструментам стимулирования инвестицион-
ной активности формируется не только в зави-
симости от сферы деятельности потенциаль-
ных инвесторов, но и имеет специфические 
особенности у каждого из них в отдельности. 
Данное обстоятельство обусловливает необ-
ходимость и возможность целенаправленно-
го подбора инструментов для воздействия на 
инвестиционную активность каждого отде-
льно взятого инвестора.
В ходе проведенного нами исследования было 
установлено, что эффективное применение 



93инвестиции

Ключевые слова:
инвестиции, 
повышение 
инвестиционной 
активности, 
маркетинг, 
налоговые льготы

инструментов стимулирования предполага-
ет не только знание соответствующей норма-
тивно-правовой базы, учет предпочтений и 
запросов каждого из потенциальных инвес-
торов, но и выявление факторов внешней и 
внутренней сред, оценку их влияния на при-
нятие управленческих решений субъектами 
инвестиционного рынка. Такой анализ позво-
ляет разрабатывать рекомендации, направлен-
ные на «точечное» использование субъектами 
управления инструментов, обращенных на 
стимулирование инвестиционной активности 
конкретных субъектов хозяйствования, с уче-
том ситуации, складывающейся на инвестици-
онном рынке в данный период под влиянием 
факторов внешней и внутренней маркетинго-
вых сред.
Проведенное нами маркетинговое иссле-
дование показало, что в условиях финансо-
во-экономического кризиса потенциальные 
инвесторы первоочередным средством, сти-
мулирующим инвестиционную активность, 
считают налоговые льготы. Вместе с тем, дан-
ные оценки варьируются в зависимости от 
того, в какой сфере заняты потенциальные 
инвесторы. В частности, предпринимате-
ли, занятые в промышленности, приоритет 
отдают такому инструменту, как инвестици-
онный налоговый кредит. Выбор данного 
инструмента в качестве предпочтительно-
го отражает специфику функционирования 
промышленности, отличающейся, во-первых, 
высоким износом основных фондов, требую-
щих замены и модернизации; во-вторых, дли-
тельными сроками окупаемости капитальных 
вложений. 
Нами был проведен SWOT-анализ действу-
ющей в России системы стимулирующих 
инвестиционную активность налоговых льгот 
(см. табл. 1). Выявленные сильные и слабые 
стороны данного инструмента позволяют 
сделать вывод о том, что налоговые льго-
ты нуждаются в совершенствовании, целью 
которого является максимальное использова-
ние существующих сильных сторон, а также 
нивелирование негативного влияния сла-



94креативная экономика, 2009, № 6  

Та
б

л
и

ц
а

 1
SW

O
T

-а
н

а
л

и
з 

н
а

л
о

го
в

ы
х

 л
ь

го
т 

к
а

к
 и

н
ст

р
у

м
е

н
та

 р
е

гу
л

и
р

о
в

а
н

и
я

 и
н

в
е

ст
и

ц
и

о
н

н
о

й
 а

к
ти

в
н

о
ст

и

С
И

Л
Ь

Н
Ы

Е
 С

Т
О

Р
О

Н
Ы

С
Л

А
Б

Ы
Е

 С
Т

О
Р

О
Н

Ы

1
. 

Я
р

к
о

 в
ы

р
а

ж
е

н
н

ы
й

 с
т

и
м

у
л

и
р

у
ю

щ
и

й
 и

н
в

е
с

т
и

ц
и

о
н

н
у

ю
 

а
к

т
и

в
н

о
с

т
ь

 э
ф

ф
е

к
т.

2
. 

В
о

зм
о

ж
н

о
с

т
ь

 и
зб

и
р

а
т

е
л

ь
н

о
го

 в
о

зд
е

й
с

т
в

и
я

 н
а

 п
о

т
е

н
-

ц
и

а
л

ь
н

ы
х

 и
н

в
е

с
т

о
р

о
в

. 
3

. О
п

р
е

д
е

л
е

н
н

о
с

т
ь

 м
е

х
а

н
и

зм
а

 д
е

й
с

т
в

и
я

 н
а

л
о

го
в

ы
х

 л
ь

го
т,

 
р

е
зу

л
ьт

а
т

ы
 к

о
т

о
р

ы
х

 л
е

гк
о

 п
р

о
с

ч
и

т
ы

в
а

ю
т

с
я

. 
4

. 
В

о
зм

о
ж

н
о

с
т

ь
 п

р
е

д
о

с
т

а
в

л
е

н
и

я
 д

о
п

о
л

н
и

т
е

л
ь

н
ы

х
 н

а
л

о
-

го
в

ы
х

 л
ь

го
т

 в
 р

а
м

к
а

х
 д

е
й

с
т

в
у

ю
щ

е
го

 р
е

ги
о

н
а

л
ь

н
о

го
 з

а
к

о
-

н
о

д
а

т
е

л
ь

с
т

в
а

 и
 б

ю
д

ж
е

т
а

.
5

. 
Р

а
в

н
ы

е
 у

с
л

о
в

и
я

 п
р

е
д

о
с

т
а

в
л

е
н

и
я

 н
а

л
о

го
в

ы
х

 л
ь

го
т

 к
а

к
 

в
н

у
т

р
е

н
н

и
м

, т
а

к
 и

 в
н

е
ш

н
и

м
 и

н
в

е
с

т
о

р
а

м
.

1
. 

Н
е

д
о

с
т

а
т

о
ч

н
ы

й
 у

ч
е

т
 о

с
о

б
е

н
н

о
с

т
е

й
 п

р
о

я
в

л
е

-
н

и
я

 и
н

в
е

с
т

и
ц

и
о

н
н

о
й

 а
к

т
и

в
н

о
с

т
и

 в
 р

а
з

л
и

ч
н

ы
х

 
с

ф
е

р
а

х
 э

к
о

н
о

м
и

ч
е

с
к

о
й

 д
е

я
т

е
л

ь
н

о
с

т
и

.
2

. 
О

т
с

у
т

с
т

в
и

е
 с

и
с

т
е

м
н

о
с

т
и

 в
 п

р
е

д
о

с
т

а
в

л
е

н
и

и
 

н
а

л
о

го
в

ы
х

 л
ь

го
т

 п
о

т
е

н
ц

и
а

л
ь

н
ы

м
 и

н
в

е
с

т
о

р
а

м
.

3
. 

Н
е

д
о

с
т

а
т

о
ч

н
ы

й
 у

ч
е

т
 и

н
д

и
в

и
д

у
а

л
ь

н
ы

х
 з

а
п

р
о

-
с

о
в

 п
о

т
е

н
ц

и
а

л
ь

н
ы

х
 и

н
в

е
с

т
о

р
о

в
. 

4
. 

Н
а

л
и

ч
и

е
 р

а
з

н
о

о
б

р
а

з
н

ы
х

 л
ь

го
т

 с
п

о
с

о
б

с
т

в
у

-
е

т
 с

н
и

ж
е

н
и

ю
 н

а
л

о
го

в
о

й
 д

и
с

ц
и

п
л

и
н

ы
 и

 с
о

зд
а

е
т

 
п

р
о

б
л

е
м

ы
 н

а
л

о
го

в
о

го
 а

д
м

и
н

и
с

т
р

и
р

о
в

а
н

и
я

.

В
О

З
М

О
Ж

Н
О

С
Т

И
У

Г
Р

О
З

Ы

1
. 

С
т

и
м

у
л

и
р

о
в

а
н

и
е

 и
н

в
е

с
т

и
ц

и
о

н
н

о
й

 д
е

я
т

е
л

ь
н

о
с

т
и

 к
а

к
 

с
у

щ
е

с
т

в
у

ю
щ

и
х

, т
а

к
 и

 п
о

т
е

н
ц

и
а

л
ь

н
ы

х
 и

н
в

е
с

т
о

р
о

в
.

2
. 

П
р

я
м

о
е

 с
т

и
м

у
л

и
р

о
в

а
н

и
е

 и
н

н
о

в
а

ц
и

о
н

н
о

й
 и

 и
н

в
е

с
т

и
-

ц
и

о
н

н
о

й
 а

к
т

и
в

н
о

с
т

и
 в

 к
л

ю
ч

е
в

ы
х

 о
т

р
а

с
л

я
х

 и
 н

а
п

р
а

в
л

е
-

н
и

я
х

 д
е

я
т

е
л

ь
н

о
с

т
и

.
3

. Н
е

п
о

с
р

е
д

с
т

в
е

н
н

а
я

 п
о

д
д

е
р

ж
к

а
 п

р
е

д
п

р
и

я
т

и
й

 и
 о

т
р

а
с

л
е

й
 

р
е

а
л

ь
н

о
го

 с
е

к
т

о
р

а
 э

к
о

н
о

м
и

к
и

 в
 у

с
л

о
в

и
я

х
 ф

и
н

а
н

с
о

в
о

го
 

к
р

и
зи

с
а

.
4

. 
С

о
зд

а
н

и
е

 п
р

и
в

л
е

к
а

т
е

л
ь

н
о

го
 и

н
в

е
с

т
и

ц
и

о
н

н
о

го
 к

л
и

м
а

-
т

а
 р

е
ги

о
н

о
в

 и
 м

у
н

и
ц

и
п

а
л

ь
н

ы
х

 о
б

р
а

зо
в

а
н

и
й

. 
5

. К
о

м
п

е
н

с
а

ц
и

я
 п

о
т

е
р

ь
 н

а
л

о
го

в
ы

х
 п

о
с

т
у

п
л

е
н

и
й

 в
 б

ю
д

ж
е

т
 

п
о

 м
е

р
е

 р
е

а
л

и
за

ц
и

и
 и

н
в

е
с

т
и

ц
и

о
н

н
ы

х
 п

р
о

е
к

т
о

в
.

1
. 

С
п

о
с

о
б

с
т

в
у

е
т

 п
о

я
в

л
е

н
и

ю
 р

а
з

л
и

ч
н

ы
х

 с
х

е
м

 
у

х
о

д
а

 о
т

 н
а

л
о

го
о

б
л

о
ж

е
н

и
я

.
2

. С
о

к
р

а
щ

а
е

т
 п

о
с

т
у

п
л

е
н

и
е

 д
о

х
о

д
о

в
 в

 б
ю

д
ж

е
т.

3
. 

М
о

ж
е

т
 с

л
у

ж
и

т
ь

 п
о

ч
в

о
й

 д
л

я
 о

с
у

щ
е

с
т

в
л

е
н

и
я

 
к

о
р

р
у

п
ц

и
о

н
н

ы
х

 д
е

й
с

т
в

и
й

.
4

. 
О

ж
и

д
а

н
и

е
 н

а
л

о
го

в
ы

х
 л

ь
го

т
 м

о
ж

е
т

 п
р

и
в

о
д

и
т

ь
 

к
 и

с
к

у
с

с
т

в
е

н
н

о
м

у
 т

о
р

м
о

ж
е

н
и

ю
 и

н
в

е
с

т
и

ц
и

о
н

-
н

о
го

 п
р

о
ц

е
с

с
а

 с
о

 с
т

о
р

о
н

ы
 п

о
т

е
н

ц
и

а
л

ь
н

ы
х

 и
н

-
в

е
с

т
о

р
о

в
.



95инвестиции

бых сторон. К примеру, такие слабые сторо-
ны налоговых льгот, как недостаточный учет 
особенностей проявления инвестиционной 
активности в различных сферах экономичес-
кой деятельности, отсутствие системности в 
предоставлении налоговых льгот потенци-
альным инвесторам, а также недостаточный 
учет индивидуальных запросов потенци-
альных инвесторов можно нивелировать с 
помощью упреждающего проведения необ-
ходимых маркетинговых исследований на 
инвестиционном рынке. 
В целом после проведенного SWOT-анализа 
налоговых льгот как инструмента регулирова-
ния инвестиционной активности можно дать 
следующие рекомендации:
  осуществлять постоянный мониторинг 
использования всех источников инвестиций в 
целях эффективного использования налогово-
го стимулирования инвестиций;
  установить льготные режимы налогообло-
жения для экспорта продукции перерабатыва-
ющей промышленности и высокотехнологич-
ных отраслей;
  освободить от уплаты импортных пошлин 
предприятия, осуществляющие ввоз средств 
производства, сырья, комплектующих, объ-
ектов интеллектуальной собственности при 
условии дальнейшего использования в произ-
водственном процессе.
В России на данном этапе развития налого-
вым законодательством не предусмотрено 
достаточное количество льгот по налогу на 
прибыль, которые могли бы оказать стимули-
рующее воздействие на инвестиционную и 
инновационную активность хозяйствующих 
субъектов, поэтому считаем целесообразным 
предложить ряд поправок в действующее нало-
говое законодательство в части налогообложе-
ния прибыли:
 необходимо установить дифференцирован-
ную ставку налога для банков в зависимости 
от коэффициента вложенных средств в произ-
водственную сферу;
  устойчивый рост экономики напрямую 
зависит от объема и структуры инвестиций, 

введению 
налоговых 
льгот должна 
предшествовать 
тщательная 
экспертиза условий 
их предоставления 
на предмет 
возникновения 
новых схем ухода 
от налого-
обложения
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поэтому существует необходимость целенап-
равленного применения дифференцирован-
ных налоговых льгот по видам капитальных 
вложений;
  внедрить дифференцированную систему 
льгот по налогу на прибыль по отраслевому 
(производство, торговля, финансы) и регио-
нальному признакам; 
 с целью привлечения инвестиций в депрес-
сивных регионах России необходимо устано-
вить льготный режим по налогу на прибыль в 
части, перечисляемой в федеральный бюджет.
Для устранения угроз, которые могут помешать 
эффективному использованию исследуемого 
инструмента, можно предложить следующие 
рекомендации:
 введению налоговых льгот должна предшес-
твовать тщательная экспертиза условий их 
предоставления на предмет возникновения 
новых схем ухода от налогообложения;
  для предотвращения случаев коррупции 
необходимо обеспечивать максимальную про-
зрачность действий органов власти по предо-
ставлению субъектам хозяйствования налого-
вых льгот;
 для повышения инвестиционной активнос-
ти потенциальных инвесторов, искусственно 
тормозящих инвестиционный процесс в ожи-
дании дополнительных налоговых льгот, целе-
сообразно использовать такие средства про-
движения, как событийный маркетинг и PR; 
 опасения по поводу сокращения поступле-
ния налоговых отчислений в бюджет в каждом 
конкретном случае должны быть сняты расче-
тами, показывающими, через какой промежу-
ток времени предприятие, получившее налого-
вые льготы, компенсирует их за счет прироста 
выплаты иных налогов. 
Аналогичным образом следует проводить мар-
кетинговый анализ других инструментов, сти-
мулирующих инвестиционную активность в 
регионе.
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