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АННОТАЦИЯ:
В статье исследованы вопросы усиления финансовой стабильности в страховых компаниях в условиях 
глобальной экономической безопасности. С этой целью раскрыта сущность финансовой усточивости и 
рассмотрены существующие проблемы обеспечения финансовой стабильности в страховых компаниях. 
Подробно рассмотрены проблемы усиления финансовой устойчивости страховых организаций в условиях 
трансформаций мировых экономических процессов, финансовой системы и мирового страхового рынка. 
Исследованы вопросы оптимальности формирования сбалансированного страхового портфеля страховой 
компании. Рассмотрены процессы формирования страховых компаний и развития страховой деятельности 
в Азербайджане в нынешних условиях. Исследована деятельность страховых организаций Азербайджана, 
доля отдельных страховых компаний на страховом рынке страны и динамика совокупного капитала страховых 
компаний Азербайджана за 2005–2017 годы. Даны показатели страховой деятельности в Азербайджане за 
2005–2016 годы и динамика показателей общей суммы страховых выплат в Азербайджане за 2005–2017 годы. 
Обобщены выводы и даны рекомендации по усилению финансовой стабильности.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: система страхования, финансовая устойчивость страховых компаний, проблемы 
диверсификации портфеля страхований, страховая система Азербайджана, страховые компании 
Азербайджана.
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Введение

Рост глобальных экономических угроз и глобального влияния на 
макроэкономическую и финансовую стабильность национальной 

экономики обуславливает необходимость совершенствования суще-
ствующих механизмов финансовой системы страны, в том числе сис-
темы страхования и страховых компаний. Более того, требуется осу-
ществление комплексных мер с учетом основных факторов развития 
рынка финансов и страхового рынка. При этом необходимо обеспечить 
применение более эффективных механизмов функционирования стра-
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ABSTRACT:
The issues of strengthening of financial stability in insurance companies in the context of global 
economic security are explored in the article. The essence of financial stability and the existing problems 
on ensuring financial stability in insurance companies are analyzed with this purpose. The problems 
of strengthening of financial stability of insurance organizations in the context of transformation of 
world economic processes, financial system and world insurance market are considered in detail. 
The questions of optimality of formation of the balanced insurance portfolio of the insurance company 
are investigated. The processes of formation of insurance companies and development of insurance 
activity in Azerbaijan in the modern period are considered. The activity of insurance organizations of 
Azerbaijan, the share of certain insurance companies in the insurance market of the country and the 
dynamics of the aggregate capital of insurance companies of Azerbaijan for 2005-2017 are analyzed. 
The number of insurance contracts in Azerbaijan for 2005-2016 and dynamics of indicators of the 
total amount of dynamics of insurance payments in Azerbaijan for 2005-2017 are considered. The 
conclusions and recommendations on these problems are drawn and made at the end of the article.
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ховой системы. Необходимо рассмотреть основные цели и задачи системы страхова-
ния [1]  (Senchagov, Gubin, 2015). Вопросы совершенствования ключевых механизмов 
финансовой устойчивости страховых организаций и обеспечение их финансовой 
устойчивости должны рассматриваться комплексно и системно. В деятельности стра-
ховой компании необходимо обратить внимание на ряд вопросов, таких как  прибыль, 
внутренняя и внешняя стратегии, портфель страхования, страховые резервы, страхо-
вой тариф и страховая сумма, собственный капитал и устойчивость системы управ-
ления страховых организаций. При этом очень важно, чтобы концептуальные под-
ходы по управлению финансовой стабильностью страховых организаций учитывали 
внутренние и внешние факторы [2, с. 69] (Chelysheva, Skripkina, 2016; P. 69). С другой 
стороны, следует развивать страховые рынки и расширять перечень страховых услуг 
с повышением их качества с учетом  мировых стандартов и критериев развития стра-
ховых услуг. Необходимо комплексно изучить влияние страховой деятельности на 
экономические процессы, развитие предпринимательства и улучшение бизнес-среды, 
повышение экономической активности населения. С этой целью особо важно разрабо-
тать и осуществить практичные механизмы развития рынка страхования.  Страховые 
организации должны иметь стратегические планы действия по минимизации негатив-
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ных последствий коммерческих рисков, по уменьшению влияния внутренних и внеш-
них факторов с учетом роста глобальных угроз. С другой стороны, в стратегическом 
плане страховым организациям необходимо обратить особое внимание на влияние 
внешних факторов и поведение внешних субъектов, которые проявляют интерес для 
оказания разных видов страховых услуг. При этом в качестве основных элементов 
системы рычагов управления финансовой устойчивостью страховой организации 
выступает большое количество разных факторов, в том числе укрепление финансовой 
устойчивости самой организации, увеличение объема источников страховых доходов, 
усиление собственных ресурсов для страховых резервов и оптимизация страхового 
портфеля [3]  (Gudkov, 2010).   

Проблемы усиления финансовой устойчивости страховых организаций
Отметим, что эффективность деятельности страховых организаций и усиление 

их финансовой стабильности в контексте глобальной экономической безопасности 
обуславливает формирование надежной системы финансовой устойчивости самой 
страховой компании. При этом для оптимизации финансовой устойчивости страховых 
компаний требуется, в первую очередь, совершенствовать управленческие механизмы 
самой компании и обеспечить рациональное использование финансовых ресурсов, 
сформировать продуктивные источники страховых взносов, добиться соблюдения 
взаимного интереса между страховщиком и страхователем. Кроме того, особо важно 
системное изучение тенденций и существующего практического инструментария, сег-
ментов, конъюнктуры страхового рынка и поведение участников рынка [4]  (Igonina, 
Bazyk, 2010). Требуется максимально точно определить сущность и особенности суще-
ствующих механизмов страховых компаний по обеспечению финансовой устойчиво-
сти. Для этого важно комплексно рассмотреть основные индикаторы развития и укре-
пления финансовой устойчивости и стабильности страховых компаний, определить 
их уязвимые и слабые места, которые могут вызвать непредвиденные угрозы рисков. 
Во многих случаях для оценки уровня финансовой устойчивости страховых органи-
заций проводится мониторинги и экспертные оценки основных механизмов обеспе-
чения финансовой устойчивости страховых компаний [5]  (Evlakhova, 2015). Дело в 
том, что на страховом рынке со временем накапливаются мелкие и средние риски, 
связанные с теми или иными экономическими процессами, конъюнктурой страхового 
рынка и, в целом, с финансовой нестабильностью. Поэтому необходимо обеспечить 
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сбалансированность страховых компаний и совершенствовать действующие инстру-
менты по оказанию страховых услуг [6] (Karpitskaya, Krupenko, 2014). 

Следует подчеркнуть, что для эффективного обеспечения экономических процес-
сов необходима мобильная, в то же время, устойчивая система страхования страны и, 
в том числе, динамичный рынок страхования. Для повышения прочности финансовой 
системы страховой компании, целесообразно рассмотреть повышение доступности 
страховых услуг для предпринимателей и других участников страхового рынка с целью 
обеспечения принципов формирования резервов хозяйствующих субъектов и доходов 
населения [7]  (Dolgikh, 2004). Кроме того, в современных условиях финансовая устой-
чивость страховых компаний является важнейшим условием, определяющим эффек-
тивность страховой деятельности, развитие страховой системы и повышение доверия 
к страховому бизнесу [8] (Serikova, 2012). Как мы отметили ранее, для определения 
финансовой устойчивости страховых компаний целесообразно проводить системати-
ческие мониторинги [9] (Yavorskaya, Chizh, 2014). Более того, финансовое управление 
ресурсами страховой компании и основные механизмы финансовой устойчивости 
должны рассматриваться на уровне стратегического управления [10]  (Baynarovich). 
Для этого необходимо совершенствовать ключевые механизмы обеспечения финан-
совой стабильности страховых компаний и обновить действующий инструментарий 
по тем или иным видам страховых услуг. В условиях усиления глобального влияния 
страховым компаниям необходима модификация моделей расчета страховых тари-
фов по рисковым видам страхования для определения более точной ставки с учетом 
ожидаемого возмездного уменьшения страховых выплат и обеспечения сбалансиро-
ванности денежных потоков в соответствии с делением рисков [11] (Ryzhkov, 2013). 
Своевременное реагирование на глобальные угрозы, в том числе проведение последо-
вательных мер по минимизации масштаба рисков страховых компаний, может обес-
печить эффективную реализацию намеренной стратегии по использованию портфеля 
страхования и максимально обеспечить уровень рентабельности, тем самым создать 
более устойчивую основу для усиления финансовой стабильности. Изучение проблем 
финансовых механизмов обеспечения финансовой стабильности страховых компа-
ний должно рассматриваться концептуально и в стратегическом контексте на самом 
высоком уровне [12, 13] (Slepukhina, Fomin, 2006; Sobol, 2013). Более того, необходимо 
обеспечить стабильную платежеспособность страховых организаций. Страховая ком-
пания должна иметь четкие стратегические управленческие механизмы по управле-
нию финансовыми ресурсами [14]  (Solonina, Ovsyanitskiy, Anufrieva, 2014). Страховая 
компания должна иметь более модернизированные механизмы деятельности для 
обеспечения инвестиционной привлекательности, внутренние и внешние стратегии и 
механизмы умелого использования финансовых ресурсов. Страховые запасы должны 
отвечать принятым на себя обязательствам страховой компании [15]  (Kris Deykin, 
2010). Процессы регулирования страховой деятельности в условиях роста глобальных 
угроз обуславливают регулирование страхового рынка и обеспечение усиления зако-
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нодательной базы страховой деятельности. Необходимо интенсифицировать развитие 
рынка страхования в стране в контексте обеспечения эффективности и мобильности 
страховых услуг и, в целом, системы страхования в стране, которая является состав-
ной частью финансовой системы [16]  (Pisarenko, Kuznetsova, 2014). Кроме того, необ-
ходимо обеспечить прозрачность деятельности страховых компаний и повысить их 
конкурентоспособность с целью противодействия глобальным экономическим угро-
зам. Для этого требуется усиление законодательной базы и повышение эффективно-
сти государственного регулирования страховой деятельности в стране. Государство 
максимально должно регулировать существующие проблемы, мешающие развитию 
страховой деятельности и интенсификации развития страхового рынка [17]  (Fateev, 
2013). Государству необходимо установить четкие и оптимальные контролирующие 
механизмы по предупреждению и минимизации рисков на страховом рынке и спо-
собствовать стимулированию деятельности страховых организаций с учетом усиления 
их финансовой устойчивости. При этом страховые компании должны особо обратить 
внимание на организацию и реализацию стратегического маркетинга в области дви-
жения финансовых средств и на эффективное управление финансовой стабильностью 
страховой компании [18] (Agapova). 

Вопросы оптимальности формирования сбалансированного  
страхового портфеля страховой компании

Вопросы и проблемы стабильного функционирования портфеля страхования счи-
таются одними из стратегических задач страховой компании в условиях глобального 
экономического влияния. Страховым компаниям требуется определить самые важ-
ные направления деятельности обеспечения страховых услуг с учетом конъюнктуры 
страхового рынка и уровня социально-экономического развития страны. Необходимо 
учесть ряд факторов, в том числе долгосрочность договоров, политику тарифов, обра-
зование и укрепление страховых резервов [19]  (Yashina). Требуется особый подход 
к определению уровня разных рисков в сфере формирования портфеля страхова-
ния и в вопросах расширения ассортимента страховых услуг. Стратегия и основные 
направления деятельности страховой компании должны оптимально сочетаться с 
интересами компании, участников страхового рынка. Объем страховых взносов и 
прочих финансовых поступлений обязательно должен отвечать обязательствам стра-
ховых компаний перед клиентами и должен соответствовать уровню рентабельности, 
который способен сформировать максимально устойчивые механизмы финансовой 
стабильности компании. На практике, идеальными портфелями страхования счита-
ются те портфели, существующие тарифы которых максимально снижены – от 2,5% 
до 13%, однако прибыль этой компании стабильна и в годовом проценте прибыли 
составляет 17,5%, при этом риски находятся на среднем уровне и, наконец, выплата 
страховых обязательств составляет 85% от общего уровня поступивших страховых 
взносов  [20]  (Yashina, 2003). 
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Одним из важных подходов к обеспечению работоспособности и эффективности 
портфеля страхования считается разработка и формирование оптимальной модели 
портфеля страхования: для страховой компании модель формируется исходя из адек-
ватности совокупности капитала, финансовых ресурсов и всевозможного финансо-
вого потенциала компании с учетом перспективной стратегической деятельности. Для 
обеспечения устойчивости портфеля страхования необходимо комплексно рассмо-
треть важные компоненты и элементы данного портфеля с учетом непредвиденных 
ситуаций и рисков [21] (Ryazantsev, 2009). Кроме того, необходимо разработать и при-
менить методику действий по регулированию проблемных ситуаций и нестабильных 
элементов в деятельности страховых компаний [22] (Pakhmutova, Evseeva, Vasyukoa, 
2015). Для этого предлагаются разные варианты  реализации стратегических планов и 
действия страховых компаний согласно последовательным этапам с целью минимиза-
ции коммерческих и операционных рисков. Например, к ним относятся определение 
рисков и их уточнение, оценка рисков, определение минимума уровня мер по умень-
шению рисков, оптимизация существующего портфеля страхований и наконец, под-
готовка программ страхования [23]  (Teryukhov, 2006). Последовательная реализация 
этих этапов на практике способствует повышению конкурентоспособности портфеля 
страхования и обеспечивает усиление финансовой стабильности страховых компаний.

Как известно, страховая деятельность считается специфической сферой экономи-
ческих отношений и поэтому оказание страховых услуг характеризуется ролью стра-
хования в качестве подотрасли экономической категории финансов [24] (Lukonin, 
2003). Для реализации своих стратегических целей, укрепления на страховых рынках 
и повышения конкурентоспособности портфеля страхований страховой компании 
необходимо разработать и осуществить оптимальную тарифную политику и совер-
шенствовать механизмы по сбалансированности финансовых ресурсов. Страховой 
компании в рамках ее общей суммы активов необходимо аргументированно эконо-
мически обосновать тарифную политику, соблюдать критерии, создать страховые 
резервы и сбалансировать финансовые ресурсы, исходя из обязательств по догово-
рам страхования и перестрахования [25]  (Pavlenko). Отметим так же, что финансовый 
потенциал страховой организации складывается из собственного и привлеченного 
капитала. Важными факторами являются формирование финансового потенциала 
страховой компании и эффективная инвестиционная деятельность, которая прино-
сит страховщику значительный доход на основе использования временно свободных 
средств страховых резервов [26]  (Antsiferova). Обеспечение инвестиционной при-
влекательности и формирование оптимальной модели портфеля страхования могут 
способствовать успешному выходу на внешний рынок и расширить международное 
сотрудничество страховой компании. Аналогичный подход способен обеспечить фор-
мирование новых международных связей и источников притока инвестиционных 
ресурсов [27, 28] (Faynitskaya, 2002; Vasyukova, 2011). Для повышения инвестицион-
ной привлекательности портфеля страхования страховым компаниям необходимо 
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обеспечить оптимальность и доступность страховых услуг и повысить их эффектив-
ность. Страховым компаниям следует учитывать проценты по банковским депозитам, 
темпы инфляции и уровень рентабельности альтернативных инвестиционных источ-
ников [29]  (Ruzieva, Bondarenko, 2016). В целом страховая компания в своей деятель-
ности должна обеспечить стабильную реализацию запланированных стратегических 
планов действия и развития компании, заботиться о постоянном увеличении сово-
купности своих активов, финансовых ресурсов и усилении финансовой стабильности 
путем диверсификации основных источников формирования портфеля страхования. 

Процессы формирования страховых компаний  
и развития страховой деятельности в Азербайджане

Процессы формирования и развития рынка страхования и страховой деятельности 
в Азербайджане, в основном, интенсифицировались после восстановления незави-
симости и с созданием полноценных рыночных отношений в стране. Уже в начале 
1990-х годов в Азербайджане сформировалась законодательная база страховой дея-
тельности. Так, 5 января 1993 года был принят Закон Азербайджанской Республики 
«О страховании», 25 декабря 2007 года – Закон «О страховой деятельности», 24 июня 
2011 года – Закон «Об обязательном страховании» и 30 июня 2017 года – Закон «О 
страховании от безработицы» [30–33]. 

 На рисунке 1 приведено количество страховых организаций и компаний 
Азербайджана по состоянию 01.01.2017 года.

Анализ рисунка 1 показывает, что на рынке страхования Азербайджана почти 
не присутствуют иностранные или совместные страховые организации, которые 
уменьшают создание конкурентной среды на страховом рынке. По  состоянию на 
01.01.2018 года на рынке страхования Азербайджана, в основном, функционировала 

Рисунок 1. Численность страховых организаций Азербайджана на 01.01.2017 
Источник: составлено автором по материалам Государственного Статистического Комитета 

Азербайджанской Республики. http://www.stat.gov.az.
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21 страховая компания, из них только 1 государственная, остальные коммерческие 
страховые организации.  На страховом рынке Азербайджана особое место занимает 
несколько крупных страховых компаний: ОАО «Паша Хайат Сыгорта», ОАО «Паша 
Сыгорта», «Государственная Коммерческая Компания Страхования Азербайджанской 
Республики», ОАО «Атешгах хайат», ОАО «Атешгах» и другие. Доля в  общем объеме 
страховых взносов этих компаний на рынке по итогам 2017 года дана на рисунке 2. 

А на рисунке 3 отражена динамика совокупного капитала страховых компаний и 
организаций Азербайджана за 2005–2017 годы.

Рисунок 2. Доля отдельных страховых компаний в общем объеме страховых взносов по итогам 
2017 года в Азербайджанской Республике, в% 

Источник: составлено автором по материалам Государственного Статистического Комитета 
Азербайджанской Республики. http://www.stat.gov.az

Рисунок 3. Динамика совокупного капитала страховых компаний и организаций Азербайджана за 
2005–2017 годы, млн  манат 
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Отметим что, за 2005–2017 годы совокупный капитал страховых компаний имеет 
значительный рост, однако пик роста отмечен в 2013 году –   данный показатель соста-
вил почти 893 млн  манат, или 1144,9 млн долларов США. В 2014 году объем совокуп-
ного капитала резко снизился и составил лишь 451,1 млн манат, или 578,3 млн долла-
ров США. В 2016–2017 гг. рост объема совокупного капитала в манатном эквиваленте 
снова восстановился и по итогам 2017 года составил около 557 млн манат, однако из-за 
двукратной девальвации национальной валюты в 2015 и 2016 годах эта сумма в дол-
ларовом эквиваленте составила лишь 328 млн долларов США. Как видно, для улучше-
ния финансовой стабильности страховых компаний необходимо серьезно задуматься 
о диверсификации финансовых источников и, в том числе, об обеспечении активного 
притока иностранных инвестиций и валютных поступлений извне.

На рисунке 4 представлена динамика количества страховых договоров в 
Азербайджане за 2005–2016 годы.

Рисунок 4. Количество страховых договоров в Азербайджане за 2005–2016 годы, тыс. единиц 
Источник: составлено автором по материалам Государственного Статистического Комитета 

Азербайджанской Республики. http://www.stat.gov.az

Рисунок 5. Динамика показателей общей суммы страховых выплат в Азербайджане  
за 2005–2017 годы, млн манат 

Источник: составлено автором по материалам Государственного Статистического Комитета 
Азербайджанской Республики. http://www.stat.gov.az
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Как видно из рисунка 5, за 2005–2016 годы общая сумма страховых 

выплат выросла в 13 раз и в 2017 году составила 257,1 млн манатов, или 46,2 
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Как видно из рисунка 4, динамика количества страховых договоров за 2005–2016 
годы в Азербайджане имела рост в 2,3 раза и, по итогам 2016 года, число страховых 
договоров в стране было зафиксировано на отметке 1957 тыс. единиц. На рисунке 5 
дана динамика показателей общей суммы страховых выплат в Азербайджане за 2005–
2016 годы.

Как видно из рисунка 5, за 2005–2016 годы общая сумма страховых выплат выросла 
в 13 раз и в 2017 году составила 257,1 млн манатов, или 46,2% от общего совокупного 
капитала страховых компаний Азербайджана. 

Считаем, что нынешняя ситуация на страховом рынке Азербайджана и деятель-
ность страховых компаний страны не соответствуют существующему потенциалу, 
в том числе финансовому потенциалу страны. За последние десятилетия в разных 
исследовательских работах описано состояние резервов и направления развития 
страховой деятельности и усиления работы национальных страховых компаний. Так, 
исследователи Н.Н. Худиев и Б.А. Ханкишиев отметили необходимость модерниза-
ции основных механизмов деятельности страховых компаний, системы управления 
финансовыми ресурсами и финансовой стабильностью в этих компаниях, а так же 
расширения перечня конкурентоспособных страховых услуг [34–36] (Khudiev, 2012; 
Khudiev, 2013; Khankischiev, 2006). Необходимо совершенствование основных эконо-
мических механизмов управления финансовой стабильностью страховых компаний с 
учетом глобальных экономических угроз и трансформации мировой финансовой сис-
темы. Страховые организации должны учитывать разные формы коммерческих и опе-
рационных рисков, разработать более новые механизмы и подходы к их минимизации 
и, в целом, обеспечить финансовую устойчивость страховых компаний. Более того, в 
рамках реализации Стратегических дорожных карт о развитии финансовых услуг в 
Азербайджанской Республике, утвержденных Указом Президента Азербайджанкой 
Республики от 6 декабря 2016 года, рассматривается повышение устойчивости, в том 
числе и страхового рынка в Азербайджане и укрепление финансовой стабильности 
страховых компаний страны в ближайшей перспективе [37]. Все эти факторы обуслав-
ливают переход страхового рынка Азербайджана к новым условиям с учетом страте-
гических целей и задач повышения конкурентоспособности системы страхования и 
обеспечения финансовой устойчивости страховых компаний. 

Заключение
 Таким образом, в ближайшей перспективе прогнозируется обеспечение финансо-

вой стабильности в страховых компаниях Азербайджана и для этого, на наш взгляд, 
следует учесть группу вопросов и подходов:

	 во-первых, в контексте глобальных экономических угроз и трансформации 
мировой финансовой системы, в том числе мирового рынка страхования, сле-
дует осуществить модернизацию страховой системы Азербайджана с активным 
использованием прогрессивного и передового мирового опыта;
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	 во-вторых, следует еще раз концептуально и на долгосрочный период опреде-
лить стратегические цели и задачи страховой системы страны и совершенство-
вать экономическую политику в этой сфере;

	 далее необходимо усилить государственную поддержку страховых компаний с 
целью повышения их финансовой устойчивости и обеспечения инвестицион-
ной привлекательности страхового рынка, совершенствования существующего 
законодательства и создания полноценных условий для ускорения развития 
страховой деятельности в стране;

	 требуется повысить эффективность страхового портфеля, расширить его струк-
туру и обеспечить диверсификацию за счет конкурентоспособных услуг стра-
хования и требований в контексте конъюктуры страхового рынка, спроса  и  
предложения страховых услуг и т.д.
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