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АННОТАЦИЯ:
В статье сформирована модель управления конкурентоспособностью лесопромышленных предприятий 
с использованием синергетического подхода, с учетом интеграции и отраслевых особенностей. Модель 
управления включает в себе цепочку формирования конкурентоспособности путём трансформации 
синергетических эффектов интеграционного развития через факторы конкурентоспособности в 
конкурентные преимущества и конкурентоспособность предприятий, комплексную методику оценки 
конкурентоспособности, алгоритм анализа и управления конкурентоспособностью, методику план-
фактного и факторного анализа, а также рекомендации по повышению уровня конкурентоспособности 
предприятий.
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введение

В настоящее время, в условиях сильной рыночной глобальной кон-
куренции, российским лесопромышленным предприятиям необ-

ходимо постоянное повышение своей конкурентоспособности (далее – 
КСП). Одной из главных характеристик, используемых для анализа 
рыночной эффективности деятельности предприятий в условия кон-
куренции, является КСП. Задача повышения и поддержания КСП пред-
приятий становится одной из фундаментальных задач современной 
экономики. А управление КСП предприятий становиться залогом их 
стабильного и устойчивого развития.
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ABSTRACT:
In the article the model of management of competitiveness of the timber industry enterprises with 
use of the synergetic approach, taking into account integration and branch features is formed. The 
management model includes the chain of formation of competitiveness through the transformation 
of the synergy effects of the integration of development through the competitiveness factors and 
competitive advantages and competitiveness of enterprises, the comprehensive methodology for 
the evaluation of competitiveness, algorithm of analysis and management of competitiveness, the 
methodology of plan-fact and factor analysis, and recommendations to improve the competitiveness 
of enterprises.
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Достижение более высокого, по сравнению с конкурентами, уровня КСП осуществ-
ляется через конкурентные преимущества [1, с. 13] (Vorozhbit, 2009). Чем больше у 
предприятия конкурентных преимуществ, тем благоприятнее, устойчивее стано-
вится его положение на рынке, более успешной становится его хозяйственная дея-
тельность [2, с. 16; 3, с. 180] (Vorozhbit, 2007; Grishin, 2013). Важнейший показатель 
КСП экономического объекта любого уровня – наличие у него конкурентных преи-
муществ, то есть качеств, которые отсутствуют или менее выражены у соперников [4, 
с. 210] (Zavyalov, 2002). Факторы КСП определяют те конкурентные преимущества 
предприятия, конкурентные превосходства, которые используются предприятием 
для повышения (или сохранения) уровня КСП в определенное время и в определен-
ных рыночных условиях [5, с. 220] (Grishin, Rezanov, 2013). Система факторов КСП 
представляет собой совокупность конкурентных преимуществ предприятия, которые 
определяют успех в конкуренции [6, с. 53; 7, с. 11, 82] (Porter, 1993; Rezanov, 2010). 
Согласно теории М. Портера, конкурентное преимущество – это максимальная эффек-
тивность, возникающая вследствие различий выполняемых действий, из устойчиво 
более высоких цен, устойчиво меньших расходов или устойчивого сочетания того 
и другого. Преимущество – это превосходство эффективности относительно других 
компаний той же отрасли. Важно, что эффективность имеет смысл измерять только 
при сопоставимости работающих компаний в одной отрасли, потому что конкурент-
ные силы действуют именно в отрасли, соответственно, конкурентные преимущества 
обретаются или утрачиваются в конкурентной отрасли [8, с. 80–106] (Magretta, 2013).
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Сильное влияние на эффективность и КСП предприятий лесопромышленной 
отрасли оказывают региональные условия их производственной деятельности: инфра-
структурное развитие региона, конъюнктура рынка, экспортная составляющая, лесо-
сырьевой запас, экономические, социальные, политические, климатические особенно-
сти региона, инновационное развитие и инвестиционная привлекательность региона 
и другие специфические особенности деятельности [5, с. 219–228] (Grishin, Rezanov, 
2013). Конкурентоспособность предприятия – это относительная экономическая 
категория, изменяющаяся со временем и зависящая от специфики деятельности пред-
приятия, отраслевых особенностей, географического расположения конкурирующих 
хозяйствующих субъектов, текущих условий воздействия внешней среды, внутренних 
бизнес-процессов [9, с. 13–25] (Grishin, Rezanov, 2016).

Лесная промышленность является одной из наиболее значимых секторов эконо-
мики России, лесопромышленные предприятия вносят большой вклад в социальную 
жизнь и занятость населения, особенно в лесных поселениях, в местах лесозаготовки 
и деревообработки. Предприятия лесопромышленного комплекса (далее – ЛПК) 
уплачивают существенные налоги в бюджет РФ всех уровней, выполняют природо-
охранную, лесозащитную и лесовосстановительную функцию, занимаются развитием 
инфраструктуры регионов, ведут активную экспортную торговлю лесопродукцией. 
Учитывая условия современной высокой конкуренции, предприятиям ЛПК следует 
регулярно и корректно оценивать уровень своей КСП и находить пути постоянного 
повышения уровня своей конкурентоспособности.

Дальнейшее развитие ЛПК заставляет искать новые подходы к обеспечению КСП 
лесопромышленных предприятий, основанные на учете региональных составляющих, 
уровня лесосырьевой базы региона, особенностей сбыта лесопродукции, возможно-
стей интеграционного развития лесопромышленных предприятий.

Рассматривая ЛПК Хабаровского края, следует отметить наличие процесса уско-
ренного формирования интеграционных лесопромышленных структур. Наличие и 
активное развитие лесопромышленных вертикально-интегрированных компаний 
(далее – ВИК) региона является одной из главных особенностей и спецификой реги-
ональной экономики. Активная интеграция производства в ЛПК, как особенность 
региона, влияет на показатели КСП предприятий и определяет новый виток в разви-
тии конкурентных преимуществ [11, с. 177-206; 5, с. 219-228] (Rezanov, Shikhalev, 2010; 
Grishin, Rezanov, 2013).
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Представляет интерес исследования влияние интеграции на КСП лесопромышлен-
ных предприятий на рынке и разработка модели управления КСП с учетом уровня их 
интеграции. Уровень КСП лесопромышленных ВИК нами рассмотрен во взаимосвязи 
с интеграционными процессами предприятий.

Результаты исследования
Главной целью или мотивом формирования интегрированных бизнес-структур 

является приращение добавленной стоимости компании, получение синергетического 
эффекта. Необходимость создания интегрированных структур связывают с обеспе-
чением безопасности, решением проблемы дефицитности финансов, ростом КСП и 
получением налоговых преференций. Среди мотивов интеграции называют недо-
статочную эффективность предприятий, возможность получения операционной и 
финансовой синергии, перераспределения ресурсов и диверсификацию, обеспечение 
ликвидности посредством информирования рынка, монополизм. Оценки значимости 
отдельных мотивов для интеграции показывает, что такие факторы, как «расширение 
доли рынка», «выход на новые рынки», «диверсификация» и «эффект масштаба» доми-
нируют среди остальных [13; 11, с. 13-16] (Galpin, Khendon, 2005; Rezanov, Shikhalev, 
2010). Перечисленные факторы являются предпосылками формирования у ВИК опре-
деленных конкурентных преимуществ и потенциалом повышения их КСП. Синергизм 
рассматривают в качестве «волшебной комбинации видов деятельности, которая уси-
ливает каждый из них, а вместе они приносят большую прибыль, чем по отдельности»; 
синергизм управления представляет собой обобществление навыков, деятельности, 
ресурсов или компетенций [14; 11, с. 43] (Kempbell, Lachs, 2004; Rezanov, Shikhalev, 
2010).

Лесопромышленные холдинги, благодаря синергетическим эффектам интеграции, 
имеют массу преимуществ, например: владеют большой лесосырьевой базой; выпол-
няют лесовосстановительную и природоохранную работу; развивают производст-
венно-техническую базу; создают и поддерживают собственную инфраструктуру, 
профессиональные школы подготовки кадров; обеспечивают социальную защиту и 
развитие мест заготовки и производства; привлекают инвестиции на развитие пере-
работки; обеспечивают масштабный по объемам сбыт и экспорт; контролируют каче-
ство и экологию; развивают международную лесную сертификацию. В совокупности, 
синергетические эффекты интеграции способствуют формированию множества кон-
курентных преимуществ, что говорит о повышении общего уровня конкурентоспо-
собности ВИК.

С целью повышения КСП предприятий ЛПК нами разработана модель управления 
КСП лесопромышленных предприятий с использованием синергетического подхода, 
включающая цепочку формирования конкурентоспособности, методику оценки кон-
курентоспособности, алгоритм анализа и управления конкурентоспособностью, мето-
дику план-фактного, факторного анализа и рекомендации по повышению уровня КСП 
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предприятий. Для управления конкурентоспособностью предприятий ЛПК разрабо-
тана  цепочка формирования КСП лесопромышленных предприятий путём транс-
формации синергетических эффектов интеграционного развития, определенных на 
уровне бизнес-процессов, через факторы КСП в конкурентные преимущества и КСП 
(рис. 1). Цепочка формирования КСП предприятий представляет собой устойчивую 
последовательную взаимосвязь экономических и управленческих категорий «бизнес-
процесс предприятия» – «синергизмы бизнес-процесса» – «факторы КСП» – «конку-
рентные преимущества» – «КСП предприятия». Синергизмы управления воздейст-
вуют на факторы КСП, характерные определенному бизнес-процессу, и оказывают 
влияние на конкурентные преимущества, получаемые при эффективной организации 
бизнес-процесса и синергетическом эффекте от интеграции.

Синергетический подход к управлению КСП предприятий ЛПК предоставляет 
возможность понять источники формирования конкурентных преимуществ в виде 
синергетических эффектов и управлять усилением синергизмов для повышения КСП, 
системно рассмотреть конкурентные преимущества, учесть специфику предприятий 
ЛПК и влияние внешней среды. Синергетический подход дает целостное, многомер-
ное и нелинейное понимание повышения КСП лесопромышленных предприятий за 
счет синергетических эффектов интеграционного развития.

В соответствии с системно-синергетическим подходом, основная идея управле-
ния КСП предприятий ЛПК заключается в усилении синергизмов путём управления 
эффективностью интеграционных процессов предприятий, как внутренних произ-
водственных, вспомогательных, обеспечивающих процессов, так и процессов их вза-
имодействий с другими предприятиями (внешних процессов). Усиление синергизмов 
даёт лесопромышленным предприятиям дополнительные синергетические эффекты, 
формирует конкурентные преимущества и в конечном счете повышает их КСП.

В целях управления КСП лесопромышленных предприятий выполнена первона-
чальная оценка КСП как многофакторный интегральный экономический показатель с 
использованием частных критериев КСП, с учетом всей совокупности факторов КСП 

Рисунок 1. Цепочка формирования конкурентоспособности предприятий
Источник: составлено автором
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и потенциальных конкурентных преимуществ. Для оценки КСП лесопромышлен-
ных предприятий нами разработана методика расчета интегрированного комплекс-
ного многофакторного показателя КСП по 9 (девяти) блокам - групповым показате-
лям КСП: производство; снабжение; лесохозяйственная деятельность; подготовка и 
обеспечение производства; маркетинг и реализация; управление; трудовые ресурсы; 
финансы и экономика; социальная и бюджетная деятельность [9, с. 58-66; 10, с. 321-
326] (Grishin, Rezanov, 2016; Grishin, Rezanov, 2017). Во-первых, методика дает ком-
плексную, системную и всестороннюю оценку КСП предприятий; во-вторых, учиты-
вает региональные и отраслевые особенности предприятий ЛПК; в-третьих, методика 
основывается на системно-синергетическом процессном подходе, что позволяет 
управлять синергетическими эффектами интеграционного развития предприятий 
ЛПК, а также КСП и эффективностью конкретных бизнес-процессов по блокам мето-
дики оценки КСП.

Для выполнения оценки влияния уровня интеграции на КСП лесопромышлен-
ных предприятий выполнен расчет степени интегрированности по показателю вер-
тикальной интеграции восходящей (интеграция вперед) через коэффициент  - 
съём добавленной стоимости с единицы объема продаж [12, с. 188-190; 11, с. 116-117] 
(Grishin, Rezanov, 2016; Rezanov, Shikhalev, 2010).

Анализ зависимости уровня интеграции и КСП предприятий ЛПК представлен 
графически на рисунке 2. Значения коэффициента корреляции Пирсона  показа-
телей уровня интеграции и КСП располагаются в диапазоне от 0,822 до 0,988; а среднее 
значение корреляции  интеграции и КСП за анализируемые периоды составляет 
0,889, то есть значение коэффициента корреляции  говорит о высокой кор-
реляционной связи показателей [12, с. 191] (Grishin, Rezanov, 2016). Таким образом, 
анализ влияния интеграции лесопромышленных предприятий на уровень их КСП 
показал наличие зависимости уровня КСП лесопромышленных предприятий от сте-
пени их интегрированности (вертикальной интеграции), что подтверждает форми-
рование, развитие и усиление конкурентных преимуществ предприятий, повышение 
КСП предприятий ЛПК за счет синергетических эффектов интеграции.

Разработан алгоритм анализа и управления КСП предприятий с учетом уровня их 
интеграции как часть модели управления КСП (рис. 3). В качестве входной инфор-
мации для выполнения анализа и управления КСП выступает методика оценки КСП, 
включая формулу расчета комплексного интегрального показателя, совокупность фак-
торов КСП и конкурентных преимуществ. Этапами выполнения анализа и управления 
выступают следующие основные процессы алгоритма:

1) планирование показателя конкурентоспособности предприятий на период и 
целеполагание; 

2) расчет показателя КСП (на основании промежуточных данных или годовой 
отчетности за период);

3) план-фактный анализ КСП, мониторинг и контроль исполнения;
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Рисунок 3.  Алгоритм анализа и управления конкурентоспособностью предприятий
Источник: [12] (Grishin, Rezanov, 2016)
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4) факторный анализ КСП, включая подпроцессы: анализ выполнения бизнес-про-
цессов предприятия (процессный подход); анализ синергетических эффектов интег-
рационного развития (синергетический подход); детальный факторный анализ груп-
повых показателей КСП и их составляющих; выявление «ключевых» и «проблемных» 
показателей, влияющих на результат;

5) принятие управленческих решений воздействия на КСП предприятий, включая 
подпроцессы: актуализация (корректировка) конкурентной стратегии предприятий; 
формирование плана мероприятий по улучшению (развитию) КСП; корректировка 
целевого (планового) показателя КСП и его составляющих; актуализация (корректи-
ровка) тактических и операционных планов и задач; прочие управленческие решения;

6) исполнение выработанных управленческих решений.
Расчет КСП в процессе цикла управления следует выполнять многократно: на 

основании плановых (бюджетных) производственно-экономических показателей для 
формирования целевых показателей, на основании прогнозных данных для монито-
ринга и контроля исполнения, на основании фактических данных за отчетный период 
для подведения итогов.

План-фактный анализ КСП позволяет сравнить целевой (или планируемый, бюд-
жетный) показатель КСП с фактическим или прогнозируемым, выявить отклонения 
по составляющим комплексного интегрального показателя. Фактический показатель 
КСП может выполнять целевое значение, но это не говорит о прекращении деталь-
ного план-фактного анализа составляющих групповых показателей КСП. Возможна 
ситуация, когда один из составляющих групповых показателей не выполняется в соот-
ветствии с целевым значением, а другой составляющий групповой показатель превы-
шает целевое значение («перевыполняется»). Здесь необходимо выявить причины и 
принять управленческие решения для улучшения группового показателя, фактическое 
значение которого отклоняется от целевого планового уровня. Если план-фактный 
анализ выполняется в процессе контроля исполнения показателя КСП (на основании 
промежуточных данных), то появляется возможность принять оперативные управ-
ленческие решения с целью достижения целевого уровня по окончанию отчетного 
периода.

Факторный анализ КСП позволяет понять причины получения результата. 
Благодаря анализу мы может выявить «ключевые», «проблемные» показатели, кото-
рые повлияли на результат в большей степени, определить «вклад» каждого из груп-
повых показателей КСП, понять, какие бизнес-процессы выполняются не так эффек-
тивно, выявить слабое воздействие синергизмов, влияние которых требуется усилить. 
Факторный анализ позволяет найти причину низкой КСП и выявить возможные 
источники её повышения. Выработку управленческих решений в рамках синергети-
ческого процессного подхода рекомендуется направить на источники формирования 
конкурентных преимуществ предприятия: синергизмы, синергетические эффекты 
интеграционного развития и эффективную реализацию бизнес-процессов. В алго-
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ритме анализа и управления (рис. 3) в рамках подпроцессов «формирование плана 
мероприятий по улучшению (развитию) конкурентоспособности» и «актуализация/
корректировка тактических и операционных планов и задач» необходимо сформиро-
вать управленческие решения, мероприятия и поручения, направленные на повыше-
ние эффективности бизнес-процессов и усиления синергизмов интеграции.

заключение
Механизм управления КСП предприятий ЛПК сформирован на основе целост-

ного подхода, который обеспечивает движение в русле создания лесного кластера, 
и на основе дифференцированного подхода, который означает необходимость учета 
уровня интеграции. Важное место в механизме управления КСП уделено эффективно-
сти бизнес-процессов и синергизмов интеграции как источников и мест формирова-
ния конкурентных преимуществ предприятий. На основании сформированного орга-
низационно-экономического механизма управления КСП появляется возможность 
разрабатывать программу мероприятий, направленную на повышение КСП лесного 
комплекса региона.

В результате нами разработана модель управления КСП лесопромышленных пред-
приятий с использованием синергетического подхода, включающая цепочку форми-
рования КСП, методику оценки КСП, алгоритм анализа и управления КСП, методику 
план-фактного и факторного анализа, а также рекомендации по повышению уровня 
КСП предприятий. Факторный анализ КСП позволяет на практике разрабатывать 
перечень мер и рекомендации для оцениваемых лесопромышленных предприятий. 
Применение разработанной модели управления КСП на основе синергетического 
процессного подхода позволяет выявлять ключевые проблемы предприятий, неэф-
фективные бизнес-процессы и первостепенные «точки управленческих воздействии» 
с целью повышения конкурентоспособности предприятий.
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