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В 
настоящее время решающим 
условием успешной деятельности 
любого предприятия является его 

способность разрабатывать конкурен-
тоспособные изделия. Поддерживать 
высокий уровень конкурентоспособ-
ности продукции возможно только 
благодаря ее своевременному обнов-
лению, внедрению новых техничес-
ких решений. Проектирование новых 
изделий – это непрерывный, идущий 
нарастающими темпами инновацион-
ный процесс. Инновационный процесс 
– творческий процесс, совокупность 
фаз и отдельных этапов, которые необ-
ходимо реализовать для выведения 
новых продуктов на рынок.

Согласие – залог успеха
Конфликт между возникшими пот-
ребностями и имеющимися возмож-
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сложность требует точности
особенности процесса инновационного проектирования

 на промышленном предприятии

ностями для их удовлетворения неиз-
бежно приводит к зарождению идеи 
на разработку новой продукции [1]. 
Инновационное проектирование начи-
нается с концептуальной стадии, то 
есть осознания необходимости новой 
продукции или ее значения.
Процесс создания нового изделия 
по составу и содержанию работ, по 
видам проблем, ситуаций, рисков, по 
возможности встретить разного рода 
сопротивление достаточно сложен. И 
чем сложнее создаваемый объект, тем 
сложнее процесс формирования его 
экономической эффективности. Без 
координации усилий практически всех 
подразделений предприятия трудно 
рассчитывать на высокую эффектив-
ность нововведений. К необходимым 
организационно-экономическим усло-
виям внедрения нововведения можно 
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при своевременном внедрении новой 
продукции.
Современные условия характеризу-
ются ускоренным распространени-
ем новых технических решений, новых 
идей и технологий. Данное обстоя-
тельство сократило сроки жизненного 
цикла инноваций. Резко возрастают 
требования к созданию новых промыш-
ленных изделий, к их взаимосвязям с 
другими объектами и окружающей 
средой, к эффективности управления 
ими. В настоящее время условия вне-
шней и внутренней среды требуют 
выхода на рынок спроектированного 
изделия с первого предъявления без 
длительных и дорогостоящих дорабо-
ток.

Риск снижается
при прогнозировании
Новая продукция отличается своей 
рискованностью. Риск – неотъемле-
мая часть жизни и никакие способ-
ности человека не могут уничтожить 
его. Примерно в 80% случаев неудачи в 
деятельности промышленных предпри-
ятий связаны с игнорированием воз-
можных негативных событий. [2]. Риски 
при инновационном проектировании 

отнести следующие элементы: согла-
сованность, целесообразность, реа-
лизуемость.
•Согласованность. Разработка конку-
рентоспособной продукции базиру-
ется на полном взаимодействии эле-
ментов как внутренней, так и внешней 
среды предприятия.
•Целесообразность. Необходимо 
отразить в расчетах целесообраз-
ность внедрения продукции, убеди-
тельно показать в обоснованиях, что 
она несет выгоду всем участникам 
инновационного процесса.
•Реализуемость. Только имея достаточ-
ное количество всех ресурсов и при 
максимальной нацеленности трудо-
вого коллектива можно гарантировать 
успех вновь создаваемым изделиям.
Вышеперечисленные элементы, в свою 
очередь, оказывают влияние и порож-
дают следующие специфические 
черты новой продукции: длительность, 
рискованность, стоимость (рис. 1).

Длительность инновационного 
проектирования
Фактор времени в системе создания 
новой продукции имеет большое эко-
номическое значение. Превращение 
идеи в материальный объект занима-
ет довольно много времени. Поэтому 
сокращение времени комплексной 
подготовки производства является 
центральным вопросом на предпри-
ятии, в частности это касается НИОКР. 
Увеличение затрат времени на выпол-
нение фаз инновационного процес-
са вызывает не только повышенное 
потребление ресурсов, но и снижа-
ет эффективность вложений в науку. 
Кроме того, новая продукция может 
устаревать еще до того, как ее начина-
ют эксплуатировать. И наконец, теря-
ется потенциальный экономический 
эффект, который мог бы быть достигнут 
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сов. Общеизвестно, что затраты по 
стадиям возрастают в геометрической 
прогрессии. К сожалению, сегодня 
многие предприятия не могут позволить 
себе проводить исследования и разра-
ботки и вынуждены привлекать инвесто-
ров, другие сторонние организации, что 
порождает дополнительные трудности.
Сформулируем внешние и внутренние 
особенности, характерные для раз-
работки нового изделия современного 
социума (рис. 2).
Совокупность вышеперечисленных 
элементов в целом характеризует 
сложность новой продукции, в первую 
очередь, для оценки экономической 
эффективности.
Сложность новой продукции объясня-
ет появление в ходе проектирования 
недоработок, неточностей в расчетах, 
выполняемых при экономических обос-
нованиях: нет достойной экономичес-
кой проработки проектов, игнорируют-
ся многие подходы, анализы, правила. 
Экономические недоработки, встре-
чающиеся в проектах, чрезвычайно 
разнообразны. Часто они приводят к 
экономическим неудачам проекта в 
целом [3].
Какие же факторы чаще всего оказы-
вают влияние на возникновение недо-
работок и неточностей при эконо-

являются самыми непредсказуемы-
ми. «Скрытые возможности» или «поте-
ри» новой продукции выявить очень 
сложно. В принятии наиболее верных 
решений может помочь прогнозиро-
вание на ранних стадиях проектиро-
вания. Безусловно, прогнозирование 
не избавляет от риска, оно позволяет 
снизить его. Поэтому недопустимо при 
разработке продукции применение 
традиционного и малоэффективного 
метода поиска новых решений путем 
проб и ошибок, «растягивающего» 
инновационное проектирование.

Высокая стоимость проектов
Процесс разработки новой продукции 
требует больших финансовых ресур-

Рис. 1. Специфические черты новой продукции
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мических обоснованиях в процессе 
инновационного проектирования? Вот 
первоочередные:
• фактор, связанный с природой эко-
номических расчетов;
• человеческий фактор.
Необходимо отметить, что фактор, свя-
занный с природой расчетов эконо-
мического характера проявляются в 
следующем. Изделие проходит долгий 
путь от стадии зарождения идеи до 
воплощения ее в материальный объект. 
Расчеты на каждом этапе отличаются 
своей спецификой, глубиной и осо-
бенностями проработки. Например, 
на этапе нахождения идеи желатель-
но продиагностировать проект, спро-
гнозировать судьбу будущего изделия, 
что достаточно затруднительно из-за 
отсутствия требуемой информации и 
достоверных методик. На последую-
щих этапах часто возникают непред-
виденные обстоятельства, которые 
оказывают сильное влияние на предва-

рительно полученные экономические 
результаты, что в конечном итоге может 
привести к нежелательным последс-
твиям.
Так как расчеты по экономическому 
обоснованию новой продукции осу-
ществляются людьми, то большое 
значение имеет их квалификационно-
нравственный уровень. Непонимание 
значения нового изделия, игнориро-
вание многих важных показателей и 
анализов при обоснованиях, недоста-
точный уровень экономической под-
готовки могут затормозить процесс 
инновационного проектирования. Этим 
объясняется сложность нового изде-
лия для экономических обоснований с 
точки зрения человеческого фактора, 
который сегодня становится важней-
шим ресурсом любой организации.

Вывод
Причины успеха или неудачи проекта 
часто заложены на ранних его фазах, 
в то время как результат становится 
очевиден, когда проект приближает-
ся к завершению. Стоимость компен-
сации упущенного времени обычно 
стремительно возрастает с каждой 
последующей фазой проекта. При 
нововведениях даже мелкие огрехи, 
особенно на ранних стадиях разра-
ботки, становятся все дороже на пос-
ледующих этапах создания изделий, 
ибо существует пропорция затрат 
1:10:100:1000, где 1 – доллар, «сэко-
номленный» за счет игнорирования 
проработок; 10 – потери на стадии 
освоения изделия; 100 – потери на 
стадии производства; 1000 – потери на 
стадии эксплуатации. Экономические 
обоснования становятся актуальны-
ми с самых ранних проектных стадий, 
одной из основ грамотного управле-
ния процессом инновационного про-
ектирования.
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Все это подчеркивает актуальность на 
сегодняшний день обращения особо-
го внимания на оценку конкурентос-
пособности и эффективности нового 
изделия именно на ранних стадиях 
проектирования, а также на комплек-
сный контроль и анализ исполнения 
проекта на всех его фазах.
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Аbstract

D
esigning of new products is continuous, developed with growing movements 
innovative process. Specific features of new product: continuance, riskiness, 
value. Complexity of new product explains appearance of mistakes during 

designing and inaccuracy in calculation during economic evaluations.
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