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АННОТАЦИЯ:
Работа посвящена изучению трансфера технологий в торговле, который в последние годы активно 
развивается и обеспечивает хорошие экономические результаты крупным организациям отрасли. В процессе 
исследования определены содержание и основные этапы трансфера технологий, которые справедливы при 
осуществлении любых видов деятельности, в том числе торговой. Выявлено, что существуют значительные 
нереализованные возможности дальнейшего развития трансфера технологий в организациях отрасли, 
так как не соблюдаются основные этапы трансферно-технологической деятельности, предлагается узкая 
номенклатура возможных технологических товаров (в основном ограниченная франшизами), недостаточно 
развита интеграция с другими организациями в отношении данной деятельности, отмечается низкая 
вовлеченность в программы поддержки технологического развития. По результатам исследования авторами 
даны предложения, которые обеспечат улучшение организационной структуры, формализацию процессов 
и генерацию дополнительных денежных потоков от применения технологического трансфера в торговле. 
Предложено идентифицировать и оценивать нематериальные активы, участвующие в новых технологиях; 
обеспечить формирование технологического банка данных, в том числе в составе интеграционных 
объединений организаций, кластеров; улучшить управление процессом трансферно-технологической 
деятельности при соблюдении всех ее этапов; активно участвовать в отечественных и международных 
программах поддержки технологического развития.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: трансфер технологий, нематериальные активы, инновации, интеграция, кластер, 
цифровая экономика.
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Введение

Современное развитие  рыночной инфраструктуры  в России свя-
зано с  переходом экономики  в качественно новое состояние, 

непосредственно связанное с повышением теоретических знаний,  
структурными изменениями, развитием технологий. Рынок техноло-
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ABSTRACT:
The article is devoted to the study of the technology transfer in trade, which in recent years has been 
actively developing and provides good economic results to large organizations of the industry. The study 
identified the content and the main stages of technology transfer, which are fair in the implementation 
of any activities, including trade. It is revealed that there are significant unrealized opportunities 
for further development of technology transfer in the organizations of the industry, since the main 
stages of transfer-technological activities are not observed, a narrow range of possible technological 
products (mainly limited by franchises) is proposed, integration with other organizations in relation 
to this activity is insufficiently developed, low involvement in programs to support technological 
development is noted. According to the results of the study, the authors have made proposals that will 
improve the organizational structure, formalize processes and generate additional cash flows from the 
use of technology transfer in trade. It is proposed to identify and evaluate intangible assets involved 
in new technologies; to ensure the formation of the technological data Bank, including as part of 
the integration associations of organizations, clusters; to improve the management of the process of 
transfer and technological activities in compliance with all its stages; actively participate in domestic 
and international programs to support technological development.
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гий является одним из наиболее быстро развивающихся в мире, это отмечают между-
народные организации по содействию развитию. Традиционно технологии разраба-
тываются и продаются в производственных отраслях деятельности. Однако в период  
перехода к цифровой экономике происходит активизация создания и использования 
технологий в сфере обращения, в том числе в торговле. Появляются технологии и 
непосредственно в торговых организациях, собственниками и разработчиками кото-
рых они являются сами. В этих условиях возникает необходимость в инновационном 
развитии торговли,  потребность в конкретных  технологических решениях. Именно 
поэтому требуют дальнейшего развития теоретические и практические положения 
исследований  процессов анализа, выбора, разработки,  коммерциализации и внедре-
ния  в торговле современных инновационных технологий.  При этом трансфер техно-
логий в торговле пока что остается недостаточно изученным. Поэтому целью данной 
работы стало определение содержания трансфера технологий в торговле и выявле-
ние организационных возможностей его использования для улучшения результатов 
финансово-экономической деятельности торговых организаций, повышения качества 
обслуживания покупателей.
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В современной России активно развиваются организации, занимающиеся разра-
ботками и продажами различных технологий. Ведущими игроками в данной области 
выступают специализированные производители технологических решений и крупные 
торговые сети России. Они не только создают собственные технологии, но также при-
обретают технологические новшества на стороне. Технологии используются торго-
выми организациями для совершенствования своей основной деятельности и также 
продаются.

Чаще всего торговые организации разрабатывают франшизы для распространения 
собственного бизнеса, но на этом деятельность торговли как разработчика не огра-
ничивается. Можно привести различные примеры инновационных технологических 
нововведений, созданных в последние годы при участии ведущих торговых организа-
ций, в т.ч. это «умные магазины», роботизированные оптовые склады и др.

Однако доля  самостоятельно разработанных технологий в торговле пока не 
высока. Согласно последним  данным, опубликованным Высшей школой экономики  в 
2017 году, использование  передовых  производственных технологий, разработанных в 
отчитывающихся торговых организациях в 2015 году, составляет всего 3,6 %,  исполь-
зование  передовых  технологий,  приобретенных в России  – 86,0 %, а приобретенных  
за рубежом – 10,4 % [1]. К закупаемым отечественным разработкам  следует отнести 
информационные системы управления, электронный документооборот; к зарубежным 
разработкам относятся технологии радиочастотной идентификации товара (RFID), 
«личный консультант» (PersonalShoppingAssistant), рекламные табло на стеллажах с 
товарами [2] (Kavtaradze, 2010).

Но все же основной исследовательский интерес торговых организаций остается 
связанным с решением тактических задач нахождения возможностей увеличения про-
даж [3] (Leonova, 2015). И поэтому стратегические программы развития, к которым 
следует отнести использование инновационных технологий деятельности, остаются 
слабо разработанными.

Для изучения значимости и возможностей дальнейшего развития в торговле транс-
фера технологий определим данное понятие.
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Сущность понятия «технологии» раскрыто в толковых экономических словарях 
и в широком понимании трактуется как применение научного знания для решения 
практических задач1.

При рассмотрении понятия «трансфера технологий» отдельные авторы опреде-
ляют данный термин с точки зрения различных подходов.

Например, имеется толкование трансфера технологий как переуступки техноло-
гии другой организации по причине невозможности самостоятельной коммерциа-
лизации, либо в связи с нетрадиционным использованием [4, с. 16] (Fedosova, 2011). 
Данное определение, по сути, синонимично понятию продажи технологии. Одним из 
его недостатков является отсутствие в нем отражения содержания самой деятельности 
по технологическому трансферу.

Тот же автор дает другое определение трансферу технологий: использование техно-
логии в другой сфере (предметной или геостратегической) [4,  с. 124] (Fedosova, 2011). 
Такое толкование также имеет недостаток, так как отражает лишь область применения 
технологии. К тому же нельзя согласиться, что применение технологии должно осу-
ществляться в другой сфере деятельности.

Более точным можно признать определение трансфера технологий как процесса 
передачи (обмена, торговли) технологий [5] (Vasyuchenok, 2015), однако в этом толко-
вании все же не отражено содержание указанного процесса, которое имеет специфику 
в сфере технологической деятельности.

Авторы данной работы предлагают определять трансфер технологий с позиции 
содержания осуществляемой деятельности, как преобразование технологии в товар с 
последующей продажей и поддержкой использования.

Также авторы настоящей работы считают необходимым определить понятие 
трансфера технологий с учетом товарных особенностей объекта передачи – это про-
дажа прав на технологические знания прикладного характера (методов производства, 
прогрессивных идей, моделей, алгоритмов, а также инновационных продуктов внутри 
отрасли, между отраслями, регионами и странами).

В ГК РФ трансфер технологии трактуется как передача технологии, оформляемая 
путем заключения договора установления, изменения или приостановления имущест-
венных прав и обязанностей относительно технологии и ее составляющих (ст. 1542). 
Таким образом, в нормативно-правовом толковании технология соответствует поня-
тию результата интеллектуальной деятельности, а поэтому регулируется нормами 
права 4 части указанного выше документа.

Если использовать терминологию ГК РФ, создание технологии сопровождается 
документальным оформлением прав авторов на произведения науки, патенты и 
секреты производства (ноу-хау). Но также возможно оформить права на технологию 

1 Technology // Encyclopedia Britannica. Encyclopedia Britannica Online. Encyclopedia Britannica 
Inc., 2016.
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в результате их приобретения или использования по договору, в т.ч. оказания услуг 
технического характера, купли-продажи, заказа с отчуждением прав, лицензионного 
соглашения или коммерческой концессии.

Современная специфика трансфера технологий, в том числе в торговле, заключа-
ется в необходимости предложения технологического пакета, включающего не только 
саму технологию, но и дополнительные элементы, в т.ч. инжиниринговые услуги, кон-
салтинг и пр. Важным элементом такого пакета является возможность приспособле-
ния технологии к особенностям использования ее конкретным потребителем и адап-
тация к местным условиям.

В современных условиях хозяйствования технологические знания, интеллектуаль-
ные активы становятся непосредственным источником генерации денежного потока и 
поэтому  требуют экономической оценки. Причинами проведения оценки технологий 
как нематериальных активов могут быть: обеспечение учета отдельных нематериаль-
ных активов, установление надлежащих ставок роялти для лицензий на нематериаль-
ные активы, определение справедливой межфирменной трансфертной цены и др.

Типичный пример состава активов организации, участвующей в новых техноло-
гиях, и удельных весов этих активов представлен в таблице 1.

Но не каждое торговое предприятие имеет такие активы и, следовательно, может 
внедрять новые технологии. Для внедрения технологии нужны стабильность и зре-
лость торговых предприятий и структур, адаптивная организационная структура, 
квалифицированный персонал, прописанные бизнес-процессы, наличие системы 
контроля. Предприятие должно иметь свое программное обеспечение, уникальные 
технологии, иметь известное торговое имя, клиентскую базу, хорошо укомплектован-

Таблица 1
 Пример типичной  структуры нематериальных  активов организации, 

участвующей во внедрении технологии

Вид нематериального актива Справедливая рыночная 
стоимость (FMV)   

(в тысячах долларов)

Удельный вес  
нематериального актива (%)

Программное обеспечение 11100 15,79

Технологии 21110 30,04

Продолжающиеся проекты IPR&D 7270 10,34

Торговое имя 17820 25,36

Клиентская база 8510 12,11

Укомплектованный персонал 1790 2,55

Соглашение об отказе от конкуренции 2680 3,81

Итого нематериальных активов 70280 100,00

Источник: составлено авторами по данным  [6, с. 98] (Dzheyms R. Khitchner, 2008).
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ный и обученный персонал, который зная  все коммерческие тайны, не имеет права 
перейти работать в конкурирующую организацию или открыть  свое собственное дело 
и стать конкурентом. Уникальность технологии и известное торговое имя организа-
ции или сетевой структуры  обеспечивают большую часть успеха инновации в тор-
говле.

Как показало изучение официальных сайтов крупных торговых организаций, 
которые наиболее активно занимаются технологическим развитием в отрасли, в их 
оргструктурах нет специализированных подразделений по созданию и продаже тех-
нологий, то есть технологическая деятельность не выделяется в самостоятельное 
направление менеджмента. Например, в крупнейшей федеральной торговой компа-
нии России Х5 Retail Group вопросами технологий занимается департамент развития, 
на который также возложены и другие многочисленные задачи1�.

Трансфер технологий следует рассматривать как один из видов экономической 
деятельности торговых организаций, который позволяет получить экономический 
эффект в результате продажи технологии или прав на ее использование различным 
покупателям сектора «B2B». При этом технологии торговой организации должны рас-
сматриваться в качестве товара, и соответственно, необходимо обеспечить правильное 
формирование такого товарного предложения.

Необходимо отметить снижение количества сделок по вложению средств в техно-
логии в целом во всех отраслях деятельности в России. Согласно официальным стати-
стическим данным, в 2016 г. только 32 % организаций осуществляло инвестирование 
в технологическое развитие, в то время как в 2005 г. соответствующий показатель был 
равен 46 %2. Такие цифры можно объяснить недостатком у большинства организаций 
торговли необходимых финансово-экономических средств для технологического раз-
вития, особенно у малых хозяйствующих субъектов.

Рассмотрение данных по внешней торговле технологиями России позволяет сде-
лать ряд важных заключений о тенденциях технологического развития в отрасли. В 
таблице 2 представлены официальные статистические данные по внешней торговле 
технологиями.

Как видно из данных таблицы 2, в 2016 г. в общей стоимости экспорта технологий 
России доля торговли составляла 2 %, а в импорте соответствующий показатель был 
равен 4 %. Таким образом, отечественные организации торговли осуществляют внеш-
нюю торговлю технологиями, причем в стоимостных показателях ввоз технологий в 
страну почти равен их вывозу. В то же время количество заключенных соглашений по 
экспорту технологий в 3 раза меньше, чем по импорту. Такие показатели указывают 
на необходимость активизации работы торговых организаций на внешних рынках по 
поиску потенциальных потребителей технологических товаров.

1 Официальный сайт Х5 Retail Group. - URL: https://www.x5.ru/ru/Pages/About/Structure.aspx.
2 Инвестиции в России. 2017: стат. сб. / Росстат. - М., 2017. –  с. 73.
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Таблица 2
Торговля технологиями России с зарубежными странами в 2016 г.

Торговля технологиями Экспорт Импорт
количество 
соглашений

стоимость 
предмета 

соглашения, 
млн  долл. 

США

количество 
соглашений

стоимость 
предмета 

соглашения, 
млн  долл. 

США

Всего по видам деятельности 2182 27981 3449 14147
в том числе по виду деятельности 
«оптовая и розничная торговля; ремонт 
автотранспортных средств, мотоци-
клов, бытовых изделий и предметов 
личного пользования»

53 531 173 558

в том числе по области назначения 
предмета соглашения «оптовая и 
розничная торговля; ремонт автотранс-
портных средств, мотоциклов, бытовых 
изделий и предметов личного пользо-
вания»

10 26,9 53 7,9

Превышение показателя торговли тех-
нологиями по виду деятельности над 
показателем по области назначения 
предмета соглашения, раз

5,3 19,7 3,3 70,6

Источник: составлено авторами по данным Росстата.1

Данные в таблице 2 позволяют прийти к выводу, что в торговле России происхо-
дит активная диверсификация технологической деятельности и торговые организа-
ции уже имеют возможность развивать не только внутриотраслевые технологические 
товары, но также активно реализуют технологии для других отраслей деятельности. 
Это утверждение подтверждают расчетные данные таблицы 2, согласно которым 
только одна двадцатая часть стоимости технологий, экспортируемых торговыми орга-
низациями, используется внутри торговой отрасли. По импорту технологий соответ-
ствующий показатель еще больший: в торговых организациях применяется одна семи-
десятая часть стоимости ввозимых технологий.

Для экономически успешного осуществления трансфера технологий междуна-
родные организации, которые содействуют его развитию, определили его основные 
этапы2:

1 Российский статистический ежегодник. 2017: стат. сб. / Росстат. - М., 2017  – с. 476–477.
2  Официальный сайт Российской сети трансфера технологий. – URL: http://rttn.ru;
Официальный сайт Национального центра по мониторингу инновационной инфраструктуры 

научно-технической деятельности и региональных инновационных систем. – URL: http://www.
miiris.ru
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1) формирование и непрерывное пополнение банка технологий организации;
2) выделение из состава банка технологий коммерчески состоятельных в условиях 

существующей конъюнктуры (пригодных для продажи, окупаемых);
3) выявление спроса на технологии у потенциальных покупателей, формирование у 

них потребностей в технологиях и обеспечение соответствующего предложения;
4) информирование потенциальных покупателей о существующих программах 

финансовой поддержки технологических проектов, предоставление консультаций по 
участию в таких программах;

5) проведение технологического аудита у заказчиков;
6) согласование формы предложения технологии и ее продажа;
7) поддержка освоения и использования технологии.
Проведенное исследование показывает, что в большинстве торговых организа-

ций, которые осуществляют трансфер технологий, указанные этапы не соблюдаются в 
полном объеме. В результате эффективность такой деятельности снижается. Поясняя 
данное утверждение, следует сказать, что в торговле практически отсутствуют при-
меры формирования банков технологий. Также слабо развита работа по выявлению и 
привлечению потенциальных покупателей.

Чаще всего торговые субъекты России ограничивают свою деятельность по тех-
нологическому трансферу созданием и последующей передачей франшиз. Все другую 
технологическую собственность организации торговли предпочитают покупать на 
стороне и использовать только в собственных торговых точках, даже не рассматривая 
ее как источник доходов. В то же время мировой опыт показывает, что большинство 
технологий невозможно засекретить и использовать только внутри данного хозяйст-
вующего субъекта, и неизбежно они будут скопированы конкурентами. Если учиты-
вать тот факт, что в основном технологии в торговле являются организационными, 
становится понятно, насколько уязвимой является подобная собственность. И даже 
технические решения, которые также являются достаточно распространенными в 
отрасли, невозможно защитить от копирования другими участниками рынка.

Изучение статистической информации по распределению вложений в технологиче-
скую интеллектуальную собственность в целом во всех отраслях деятельности России 
показывает, что почти половина из них приходится на программное обеспечение и 
базы данных (46 %), другие же направления инвестирования средств развиты слабо1. 
Например, на патентную технологическую продукцию приходится всего около 3 % 
инвестиций в интеллектуальную собственность. Все это указывает на необходимость 
улучшения работы по разработке новых технологий и их дальнейшего трансфера.

Авторы считают, что необходимо расширить номенклатуру предложения техно-
логий для осуществления трансфера торговыми организациями, в первую очередь на 
основе продажи прав использования технологических инноваций.

1  Инвестиции в России. 2017: стат.сб. / Росстат. - М., 2017. –  с. 38.
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В последние годы в России появились и развиваются межотраслевые и межгосудар-
ственные сетевые организации по трансферу технологий, которые представляют собой 
объединения юридически самостоятельных субъектов. Преимуществом таких организа-
ций является формирование их общего банка технологической информации и совместное 
участие в выполнении заказов, что увеличивает возможности для всех участников подоб-
ного объединения по сравнению с неинтегрированными субъектами. Также указанные 
сети формируют собственные требования по организации деятельности для участников 
объединения, что содействует стандартизации и повышению качества оказываемых услуг 
во всех объединившихся организациях. Например, Российская сеть трансфера технологий 
(RTTN) использует 4-этапный бизнес-процесс, который включает выявление потенциала 
клиента, идентификацию его технологических потребностей, поиск партнеров для техно-
логической кооперации, а также переговоры и заключение соглашения о трансфере тех-
нологий1. Упомянутая выше RTTN, в свою очередь принимает участие в самой крупной 
сети поддержки бизнеса и инноваций в Европе и мире – Европейской сети поддержки 
предпринимательства (Enterprise Europe Network – EEN).

К сожалению, для отечественных торговых организаций объединения в составе 
подобных сетей не характерны, что ограничивает их возможности успешной деятель-
ности на рынке.

Следует учитывать, что в России появились возможности участвовать в различ-
ных отечественных и международных программах поддержки технологического раз-
вития. Наиболее крупной действующей международной программой следует признать 
Седьмую Рамочную программу ЕС по научно-технологическому развитию.

Хорошие возможности для технологического развития внутри страны получают 
российские торговые организации, которые участвуют в отечественных государст-
венных программах интеграции с целью развития технологий. В законодательстве 
РФ определено, что организации могут интегрироваться с другими в составе класте-
ров. Согласно действующим нормам права России, предусмотрена возможность двух 
типов кластеров: инновационных территориальных2 и промышленных3. Также в рам-
ках отдельных субъектов РФ предусмотрено создание центров кластерного развития 
органами региональной власти для осуществления помощи малым и средним органи-
зациям в интеграции с регионообразующими крупными предприятиями (в ключевых 
видах экономической деятельности)4. Кластеризация пока затронула не все регионы 

1 Официальный сайт Российской сети трансфера технологий. – URL: http://rttn.ru.
2 Распоряжение Правительства РФ «Об утверждении Стратегии инновационного развития 

Российской Федера-ции на период до 2020 года» от 08.12.2011 № 2227-р.
3 Федеральный закон «О промышленной политике в Российской Федерации» от 31 декабря 

2014 г. № 488-ФЗ.
4 Постановление Правительства РФ «О предоставлении и распределении субсидий из феде-

рального бюджета бюджетам субъектов Российской Федерации на государственную поддержку 
малого и среднего предпринима-тельства, включая крестьянские (фермерские) хозяйства» от 
30.12.2014 № 1605.
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России, но данный процесс в стране постоянно развивается, что находит отражение в 
создании различных информационных ресурсов подобных объединений1.

Территориальный кластер может быть сформирован как специфичный торговый 
технополис, в результате взаимодействия  с которым будут выполняться требования 
к инновационному наполнению деятельности всех входящих в его состав  элемен-
тов [7, 8] (Pilipenko, 2004; Shumskiy, Schepakin, 2014). В таком кластере определяющее 
значение приобретают дефицитные сейчас знания и разработки на их основе, кото-
рые позволяют создать региональные  информационные системы для кластеров [9] 
(Olifirov, 2016). Кластерные образования, в которых торговые организации могут и 
должны стать важнейшими участниками, способны во многом решить проблему санк-
ций и импортозамещения технологий. В современных исследованиях по проблемам 
обеспечения импортозамещения в России отмечается, что в сегментах производства и 
продажи продуктов питания удалось увеличить долю отечественных товаров, во мно-
гом благодаря введенному эмбарго [10] (Krasilnikova, Baskakov, 2016). Однако в отно-
шении зарубежных технологий подобные ограничительные меры не использовались, 
поэтому отечественная технологическая индустрия нуждается в создании механизмов 
ее поддержки, в том числе на основе создания кластеров.

Государственная поддержка развития технологий в России может значительно 
улучшиться за счет использования передового опыта экономически развитых 
стран [11, 12] (Khaustov, 2012; Abdurakhimova, Kolesnikova, Ivaschenko, Tischenko, 
Tischenko, 2015). Необходимо детально изучить такой опыт и выработать для России 
действенные меры государственного стимулирования.

Кластерная интеграция особенно актуальна между торговлей и производителями в 
отношении технологии новых товаров, по которым целесообразно осуществлять пол-
ный цикл технологического сопровождения на протяжении всего жизненного цикла 
товара: от его создания до реализации и послепродажного обслуживания. В техноло-
гической кооперации с производителем новых товаров торговля может изучать спрос, 
тестировать опытные образцы, помогать найти сырье и осуществлять пробные про-
дажи. При использовании потенциала кластерного сотрудничества банк технологиче-
ских инноваций торговли можно значительно расширить.

В рамках стратегии инновационного развития торговли, в условиях ориентации 
организаций на внедрение новых технологий, возникает необходимость рассмотреть 
организационно-экономический механизм структуры, которая будет осуществлять 
или уже осуществляет трансфер технологий. Организационное построение любой 
внутренней управленческой структуры предприятия должно следовать за его страте-
гией. В отношении трансфера технологий такой организационной структурой может 
быть центр, сеть или какая-либо другая структура по управлению трансфером техно-
логий, что отмечается отдельными исследователями [13, 14]  (Terebova, 2015; Bilchak, 

1 Официальный сайт Ассоциации кластеров и технопарков. – URL: http://akitrf.ru/clusters/about/
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Savanovich, 2009). Это также могут быть инновационные кластеры со своей органи-
зацией. При этом должна осуществляться экономическая оценка целесообразности 
построения различных организационных структур подобного рода и их оптимизация 
по стоимостным критериям [15] (Berezhnaya, Nikishin, 2015).

Итак,  в настоящее время в торговле России количество реализуемых интеграци-
онных проектов по трансферу технологий остается недостаточным, и необходима 
более активная работа в данной области со стороны торговых организаций. Изучение 
успешных проектов по трансферу технологий показывает, что такие проекты осно-
ваны на хорошем управлении, так как создание, продажа и последующая поддержка 
использования технологий требует от трансферной организации не столько компе-
тенции в области самой технологии, сколько хорошей базы данных, сотрудничества с 
другими организациями и активной работы по привлечению клиентов.

Заключение
По результатам изучения развития трансфера технологий в торговле России можно 

сделать следующие выводы.
1. В условиях  современного инновационного развития торговли к ее отраслевой 

специфике следует отнести применение трансфера технологий, что обусловлено ста-
бильностью, зрелостью торговых организаций, большими масштабами деятельности, 
наличием адаптивных организационных структур, тесной связью операций в процессе 
оказания торговых услуг, наличием отраслевого контроля за реализацией инноваций.

2.  Цифровая экономики ставит в прямую зависимость внедрение технологий в тор-
говле от наличия технологических знаний,  в связи с чем важное значение приобретают 
вопросы обеспечения доступа организаций к практически ценной информации, создания 
банка технологий, распространения данных в системе электронного документооборота.

3. Нематериальные активы организации, участвующие в новых технологиях,  
должны быть выявлены и идентифицированы, а затем оценены с позиций их влияния 
и вклада в генерируемый денежный поток от внедрения технологий.

4. В современной торговле технологии и их трансфер развиваются в крупных орга-
низациях торговли в секторе «B2B», однако их важнейшие этапы не соблюдаются в 
полном объеме, что приводит к снижению экономической эффективности данной 
деятельности.

5. Для осуществляемого трансфера технологий в торговле России характерен нега-
тивно оцениваемый низкий уровень интеграции. Также недостатком является узкое 
товарное предложение технологий, которое в основном ограничивается франши-
зами. Повысить интеграцию позволяет  региональный кластер, который  может быть 
сформирован как специфичный торговый технополис, в результате взаимодействия  с 
которым будут выполняться требования к инновационному технологическому  напол-
нению деятельности входящих в его состав  торговых структур и реализовываться рас-
ширение товарного предложения.
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6. В России появилась возможность участия торговых организаций в отечествен-
ных и международных программах поддержки технологического развития, но коли-
чество участников таких проектов в торговле пока недостаточное. Следует усилить 
работу торговых организаций в направлении активного участия в программах под-
держки технологического развития, предлагаемых отечественными и зарубежными 
организациями.

7. Реализуемые на рынке России технологические проекты в основном востре-
бованы субъектами базовых отраслей экономики и чаще относятся к разработкам в 
области точных наук, хотя организации, специализирующиеся на трансфере техноло-
гий, успешно реализуют проекты в самых различных областях деятельности. Поэтому 
в торговых организациях имеются большие неиспользованные возможности улучше-
ния финансово-экономических результатов деятельности за счет осуществления тех-
нологического трансфера.

8. Для улучшения деятельности по трансферу технологий в торговле необходимы: 
соблюдение в полном объеме этапов данной деятельности, интеграция в объединения 
организаций по технологическому развитию, участие в программах поддержки техно-
логий в России и за рубежом, а также активизация работы по поиску технологических 
заказов.
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