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АННОТАЦИЯ:
В статье рассмотрена роль экономического анализа инновационной деятельности в формировании 
объективной оценки результатов деятельности и разработке стратегии развития организации. 
Предложенный в статье метод оценки инновационного развития предприятия позволяет определять 
рейтинг данного предприятия в отраслевой группе компаний по достигнутому ими уровню 
инновационного развития. Метод базируется на ретроспективном анализе стандартизированных 
группируемых нормированных показателей и дает возможность объективно и уверенно обосновать 
принятие управленческого решения в сфере инноваций.
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Введение

Экономический анализ инновационной деятельности предприятия 
занимает все более значимое место в организации как бизнеса в 

целом, так и, особенно, обоснования управленческих решений, состав-
ления планов и прогнозов, отслеживания тенденций развития рынка и 
отдельного предприятия, а также в выставлении объективной оценки 
результатов деятельности.

Принятию управленческого решения, ориентирующего предприя-
тие на инновационную деятельность, неизбежно предшествует эконо-
мический анализ, проводимый для установления либо опровержения 
потребности в инновациях на конкретном этапе деятельности предпри-
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ABSTRACT:
The article discusses the role of economic analysis of innovation in the formation of the objective 
assessment of the results of activities and the development strategy of the organization. The proposed 
method of assessing the innovative development of the enterprise allows to determine the rating of the 
enterprise in industry group companies in terms of their level of innovation development. The method is 
based on a retrospective analysis of standardized grouped normalized indicators and makes it possible 
to objectively and confidently justify the adoption of management decisions in the field of innovation.
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ятия, а также оценки готовности к инновациям и перспективе эффективности иннова-
ционной деятельности в целом. Речь идет о так называемом инновационном анализе, 
новом понятии, означающем приемы и методы составления системы качественных и 
количественных показателей, критериев, а также методов, используемых при оценке 
потребности, возможности и целесообразности разработки и внедрения инноваций в 
деятельности конкретного предприятия [1] (Korobeynikov, Trifilova, Korshunov, 2000). 

Место инновационного анализа в уже сложившейся системе экономического ана-
лиза на данный момент четко не определено, так что, нередко его применяют в рамках 
инвестиционного анализа [2].

Для менеджмента предприятия важно, чтобы инновационный анализ был частью 
либо шел согласовано с экономическим анализом, включая оценку группы показа-
телей по методикам, позволяющим выявлять эффективность инновационной дея-
тельности [3] (Kotova, Cherkasova, 2010). Таким образом, инновационный анализ 
фактически есть составная часть экономического анализа. В связи с этим оценка инно-
вационного развития предприятия сегодня занимает ключевые позиции в комплекс-
ном экономическом анализе. Система оценки инновационной деятельности ориен-
тирована на объективный результат, способный дать релевантную информацию для 
корректировки управления совокупностью инновационных процессов, обеспечить 
рациональное использование ресурсов [4, 11] (Kamalov, 2010; Krylov, 2003).

Инновационный анализ требует оптимального набора показателей, а также собст-
венную методику. Выше мы обосновали шесть ключевых показателей, а для форму-
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лировки методики инновационного анализа следует воспользоваться теорией эконо-
мического анализа.

По временному критерию принято выделять перспективный и ретроспективный 
экономический анализ. Первый проводится до начала хозяйственных операций, их 
предваряет и обосновывает в части принятия управленческих решений, построения 
планов, составления прогнозов, выявления рисков и т.п. Второй тип анализа прово-
дится уже по последствиям и итогам хозяйственных операций и дает возможность ана-
лизировать тенденции выполнения/невыполнения планов, более или менее объективно 
диагностировать и оценивать результаты инновационной деятельности предприятия. 
Оба типа анализа тесно взаимосвязаны, так как в основе перспективного анализа неиз-
бежно лежит ретроспективный, без которого нельзя адекватно обосновать управленче-
ские решения, основанные на учете имеющихся тенденций, проблемных мест.

Ретроспективный анализ делится на оперативный и итоговый. Первый проводится 
по итогам операций, а также непредвиденных изменений ситуации, для экспресс-
оценки наступивших и текущих изменений, относительно заданных значений, пара-
метров, выявления недостатков, а особенно – их причин, своевременного принятия 
мер по их ликвидации.

Итоговый анализ проводится за отчетный период (как правило, это месяц, квартал 
или год) на основе и с использованием официальных отчетов и бухгалтерского учета. 
Преимущество такого анализа в комплексной оценке инновационной деятельности за 
оцениваемый период, что дает возможность полно и объективно исследовать объект 
оценки.

Таким образом, оценку инновационного развития предприятия целесообразно 
вести на базе итогового ретроспективного анализа, позволяющего комплексно иссле-
довать инновационную деятельность предприятия, оперативно выявив недостатки, 
достижения, общие результаты деятельности за соответствующие периоды времени.

Результат ретроспективного анализа инновационной деятельности предприятия, 
как правило, становится отправной точкой и информационной базой перспективного 
анализа, включающего параметры и варианты стратегии дальнейшего развития.
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Для определения уровня инновационного развития конкретного предприятия 
целесообразно вести ретроспективный анализ по предложенным 12 показателям, на 
базе годовой официальной финансовой отчетности. Также с применением весовых 
коэффициентов может быть рассчитан интегральный показатель инновационного 
развития предприятия. [6] (Yashin, Soldatova, 2012).

Такой анализ дает возможность дать исчерпывающую характеристику исследуе-
мого процесса в определенный временной промежуток, а также в динамике, выявить 
тенденции, определявшие изучаемую ситуацию. На этом основании уже можно начи-
нать перспективный анализ, выявляющий дополнительные резервы инновационного 
развития, помогающий в выборе его адекватной стратегии.

Для проведения комплексного анализа инновационного развития следует обозна-
чить хронологические рамки анализируемого периода, при этом период сопоставле-
ния для предприятий разных отраслей может значительно отличаться [7] (Kulygina, 
2015). На практике, анализ проводится в среднесрочной рестроспективе, т.е. за пять 
лет (табл. 1), что не исключает и более глубокие исследования.

Для дальнейшего расчета интегрального показателя инновационного развития 
предприятия требуется назначить весовые коэффициенты, соответствующие важно-
сти и степени влияния каждого из показателей на итоговый показатель.

Весовые коэффициенты назначаются по-разному. В литературе предложено три 
пути: экспертный, эмпирический (расчетный), «доктринальный», т.е. на основе ана-
лиза литературы (табл. 2). Приведем методику, предложенную в работе А.А. Чулок 
(2004), где даны весовые коэффициенты различных инновационных индикаторов 
(коэффициент определяется при условии, что совокупная сумма весовых коэффици-

Таблица 1
Среднеотраслевые периоды оценки инновационного развития

Отрасли экономики Минимально рекомендованные периоды 
оценки

ТЭК От 5 до 10 лет
Генерация и передача энергии От 3 до 5 лет
Транспорт От года до 3 лет
Металлургия От 5 до 8 лет
Химический синтез От 3 до 5 лет
Металлообработка От 5 до 10 лет
Легкая промышленность От года до трех лет
Информационно-коммуникационные технологии Ежегодно
Сервисная деятельность От года до трех лет
Рекламная деятельность От 3 до 5 лет

Источник: составлено авторами.
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ентов всех показателей будет составлять единицу), использовавшихся в различных 
национальных и международных эмпирических исследованиях по более чем 17 тыс. 
компаний шести стран.

Определившись с показателями и методом оценки инновационного развития 
предприятия, следует перейти к определению этапов расчетов интегрального показа-
теля инновационного развития.

1. На основе инновационного отдела предприятия или отдела развития (допустима 
и временная творческая группа) ведется мониторинг и сбор данных с учетом отрасле-
вой специфики предприятия, основной сферы его деятельности и особенностей про-
изводства, разрабатывается управленческое решение о сроках анализа деятельности 
предприятия. Обычно это от года до пяти лет, однако не исключено и углубление 
периода [8] (Yashin, Lapshina, Ambartsumyan, 2017).

В соответствии с определенным периодом оценки далее проводятся  годовые сбор 
и обработка документации по годовым и квартальным отчетам, а также финансовая 
отчетность предприятия, куда входят: форма № 1 (бухгалтерский баланс); форма № 2 
(отчет о прибылях и убытках/отчет о финансовых результатах); форма № 3 (отчет об 

Таблица 2
Результаты анализа весовых коэффициентов инновационных индикаторов 

Параметр исследования Весовой ко-
эффициент

Репрезентативность

Выборка (обследован-
ных субъектов рынка)

Локация Период иссле-
дования

Затраты на НИР и ОКР

0,3–04 4165 Франция 1990
0,5–0,6 3190 Швеция 1996–1998

0,41 5729 Канада 1993
0,09–0,26 182 Франция 1970–1972
0,27–0,41 Япония, США 1990

0,1–0,3 1062
1315
746

Финляндия, Нор-
вегия, Швеция

1988–1999

РИД (в т.ч патенты) 0,05–0,23 5729 Канада 1993

0,09–013 Франция 1986–1990

Расходы на инновации, 
кроме НИР и ОКР

0,327 Россия

Реализация полно-
стью инновационных 
продуктов 

0,2–0,4 Евросоюз 1997

0,137–0,277 746 Швеция 1999

0,1 Франция 1986–1990
Источник: [5]  (Chulok, 2004).
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изменениях капитала); форма № 4 (отчет о движении денежных средств); форма № 5 
(изложение/пояснение к бухгалтерскому балансу).

Далее, на базе полученной информации производится расчет группы показателей: 
сотрудники, занятые НИОКР; внедрение новой техники; выпуск новой продукции; 
ресурсная обеспеченность для НИОКР; наличие интеллектуальной собственности; 
инвестиции в инновации.

Далее, на следующем этапе производится расчет среднего значения каждого пока-
зателя по следующей формуле: 

,

где  – показатель значения i-го показателя за t лет;  – значения i-го показа-
теля за t-ый год; t – анализируемый период.

Принимая во внимание, что анализируемые показатели разноразмерны, они при-
водятся к безразмерному виду, т.е. общему интервалу измерения на базе нормирова-
ния, которое проводится по максимизируемому показателю, что дает возможность 
получить значения одной размерности на отрезке 0–1. Этот метод относительно 
прост, а нормированные показатели могут использоваться для получения интеграль-
ного показателя, что позволяет не использовать прочие методы, так как, таким обра-
зом, худшие значения будут равны 0, что не позволит их учесть при формировании 
совокупного показателя.

Нормированный показатель определяем как отношение рассчитанного абсолют-
ного среднего значения i-го показателя к лучшему абсолютному среднему значению 
этого показателя в анализируемой группе предприятий. Исходя из этого:

Пin = ,

где Пin  i-ый нормированный показатель;   среднее значение i-го показателя за 
анализируемый период; – среднее лучшее значение i-го показателя в анализируе-
мой группе предприятий за рассматриваемый период.

Нормирование позволяет получить сопоставимые величины Пin, представляющие 
показатели инновационного развития предприятия.

Далее, соответствующим показателям экспертным путем назначаются весовые коэф-
фициенты, определенные по отраслевому признаку или по оценкам внешних экспертов. 
Сумма весовых коэффициентов по группе показателей должна быть равна единице.

На следующем этапе производится расчет интегрального показателя инновацион-
ного развития предприятия, с применением средних нормированных значений пока-
зателей за анализируемый период, а также назначенные весовые коэффициенты по 
следующей формуле:

,

 – весовой коэффициент i-го показателя.
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Далее, начинается анализ деятельности предприятия с позиции оценки эффектив-
ности его работы в определенный период. Здесь показываются достигнутые резуль-
таты, дающие возможность назначить эталонные значения для получения интеграль-
ного показателя инновационного развития. В данном случае критериями пороговых 
значений коэффициента становятся сведения статистики по инновационной деятель-
ности российских предприятий в рамках отрасли, а также научные изыскания, анали-
тика предприятий.

Зависимость переменных показателей от результирующей величины, показы-
вающей уровень инновационного развития предприятия, была представлена в 
виде уравнений. Их решение подразумевает применение метода прямого подбора 
приемлемых вариантов: множество значений исходных параметров (xi), выбор из 
интервалов варьирования, а затем – расчет значения искомого показателя (yi). При 
проверке адекватности интервалов значения показателя инновационного разви-
тия, может применяться метод математического моделирования Монте-Карло. В 
итоге получается несколько вариантов интервалов (определенных верхней и ниж-
ней границей) показателя инновационного развития по анализируемому предпри-
ятию.

Для получения интегрированного интервала оценки уровня инновационного раз-
вития предприятия рассчитываются средние значения верхнего и нижнего значения 
по анализируемому предприятию  [9] Shiryaeva, Pertseva, Lapshina, Lapshipn, 2017).

В результате проведенного анализа предлагаем оценивать интегральный показа-
тель инновационного развития по таблице 3. В этой таблице в зависимости от группы, 
в которую попало предприятие по рассчитанному значению интегрированного пока-
зателя инновационного развития (ИПИР), сформулированы характеристика текущего 
состояния и даны рекомендации для формирования инновационного поведения кор-
ректирующего или поддерживающего текущее состояние развития компании (табл. 3).

Затем, на базе оценки интегрального показателя инновационного развития пред-
приятия можно характеризовать предприятие по предложенной системе оценки 
(табл. 3).

Заключение
1. Предложенный метод оценки инновационного развития предприятия позволяет 

определять рейтинг данного предприятия в отраслевой группе компаний по достигну-
тому ими уровню инновационного развития. Кроме того, этот метод позволяет харак-
теризовать текущее состояние и вносить предложения по развитию и поддержанию 
инновационной деятельности.

2. Нами предложены параметры расчета показателей объективизации оценки 
инновационного развития предприятия, применимые и к компаниям, работающим 
в сфере рекламы. Также на базе предложенного метода можно вести комплексную 
экспертизу результатов реализации инновационной деятельности с учетом внешних 
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Таблица 3
Интегрированная оценка уровня инновационного развития предприятия

Группа
показатели

ИПИР < 0,3 0,3≤ ИПИР <0,5 ИПИР ≥ 0,5

Слабое инновационное раз-
витие
1. Небольшая часть сотрудни-
ков занимаются НИОКР.
2. Ввод новых технологий и 
оборудования на среднем 
уровне.
3. Доля освоения новой про-
дукции и расходуемых на нее 
ресурсов незначительна. 
4. Слабая обеспеченность 
интеллектуальной собствен-
ностью
5. Крайне слабое финан-
сирование инновационных 
проектов (ИП)

Предприятие со средним 
уровнем инновационного 
развития
1. Небольшая часть сотрудни-
ков занимаются НИОКР.
2. Ввод новых технологий и 
оборудования на высоком 
уровне.
3. Доля освоения новой про-
дукции и расходуемых на нее 
ресурсов незначительна. 
4. Предприятие обеспечено 
объектами интеллектуальной 
собственности.
5. Умеренное финансирова-
ние ИП

Предприятие с устойчиво 
высоким уровнем инноваци-
онного развития
1. Небольшая часть сотрудни-
ков занимаются НИОКР.
2. Ввод новых технологий и 
оборудования на высоком 
уровне.
3. Доля освоения новой про-
дукции и расходуемых на нее 
ресурсов на среднем уровне.
4. Высокая обеспеченность 
интеллектуальной собствен-
ностью (реализация своих 
патентов и лицензий).
6. Активное инвестирование в 
инновации.

Рекомендации
Инициировать инновацион-
ную деятельность:
Рационально использовать 
ресурсы, повысить отдачу 
персонала, обновить техниче-
скую основу производства,
заняться НИОКР,
модернизировать выпуска-
емые продукты и применяе-
мые технологии, разработать 
новые, обеспечить объектами 
интеллектуальной собствен-
ности, инвестировать в ИП

Эффективно использовать 
ресурсы, повысить отдачу 
персонала, обновить  техноло-
гическую базу производства,
Развивать новые производст-
венные мощности, иницииро-
вать инновационные проекты.
Создать, освоить и исполь-
зовать новые продукты и 
процессы, накапливать объек-
ты интеллектуальной собст-
венности, совершенствовать 
методы управления.

Мотивировать сотрудников, 
наращивать информационный 
потенциал,
Модернизировать выпускае-
мые продукты и применяемые 
технологии, стимулировать 
разработку новых продуктов, 
совершенствовать процессы, 
поддерживать конкурентные 
преимущества, особенно, 
инновационных продуктов
на всех рынках, при обеспе-
чение социальных и экологи-
ческих ориентиров.

Источник: составлено авторами.

и внутренних эффектов, а именно: научного, технологического, материально-ресурс-
ного, экономического, финансового, экологического и социального.

3. Метод базируется на ретроспективном анализе стандартизированных группиру-
емых нормированных показателей и дает возможность объективно и уверенно обо-
сновать принятие управленческого решения в сфере инноваций.
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