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АННОТАЦИЯ:
В современных экономических условиях все большую актуальность приобретает рассмотрение 
нефтегазодобывающих районов, эксплуатирующих месторождения в поздней стадии разработки. 
Поскольку зависимость экономик таких регионов от сырьевой составляющей очевидна, и 
последствия падения цен на нефть, и подписанное соглашение о сокращении нефтедобычи 
не окажут положительного влияния на экономическое и социальное их развитие. Статья 
посвящена рассмотрению «старых» нефтегазодобывающих районов. В основу положена 
оценка доли нефтедобывающей промышленности в валовом региональном продукте, оценка 
степени выработанности, анализ стратегий развития регионов. В результате проведенного 
исследования были выделены три группы «старых» нефтегазодобывающих районов: стремящихся 
сохранить уровень нефтегазовой специализации; планирующих снизить уровень нефтегазовой 
специализации; обладающих небольшим объемом запасов нефти и газа. На основе полученных 
результатов сделаны выводы относительно направлений развития «старых» нефтегазодобывающих 
районов.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: «старые» нефтегазодобывающие районы, степень выработанности запасов, 
диверсификация экономики, подготовительные мероприятия
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введение 
«Старые» нефтегазодобывающие районы – совокупность нефтяных 

и газовых объектов, находящихся в IV стадии разработки, в пределах 
административных границ. Естественная динамика объектов нефтега-
зодобычи на территории региона делает актуальным вопрос изучения 
жизненного цикла нефтегазодобывающих районов как совокупности 
таких объектов. В сложившейся экономической ситуации, когда цены 
на нефть на мировом рынке открывают все новые и новые горизонты, 
а действие западных санкций (и технологических, и финансовых) ска-
зывается отрицательно на всех сферах экономической деятельности, 
необходимо обратить особое внимание на «старые» нефтегазодобыва-
ющие районы, являющиеся традиционными центрами нефтедобычи. 
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ABSTRACT:
In current economic conditions the consideration of oil and gas producing areas, exploiting deposits in 
the late stage of development become increasingly relevant. Since it’s is obvious that the economies 
of such regions depend on the raw material, the consequences of the fall in oil prices and the signed 
agreement on the reduction of oil production will not have a positive impact on the economic and social 
development of such regions. The article considers “old” oil and gas producing areas. The article 
focuses on the assessment of the share of the oil industry in the gross regional product and the degree 
of depletion. It analyzes the development strategies for the regions. As the result of the study we’ve 
identified three groups of “old” oil and gas producing areas: a) areas that seek to maintain the level of oil 
and gas specialization; d) regions planning to reduce the level of oil and gas specialization; c) areas with 
a low volume of oil and gas reserves. On the basis of the obtained results we draw conclusions about 
development directions of “old” oil and gas producing areas.
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Так же, следует отметить растущие показатели нефтедобычи (2015 г. − 534,081 млн т, 
2016 г. – 547,499 млн т), которые явились максимальными, после развала СССР и обес-
печены за счет инвестиций в разведку 2011–2014 гг.; среднесуточная добыча нефти 
и газового конденсата в России составила 1501,5 тыс. т [8] (Vygon, 2016). При этом 
основная добыча приходится на месторождения со средней себестоимостью добычи 
не более $20/баррель. В ближайшем будущем увеличение нефтедобычи не предви-
дится на фоне заключенного в Вене 30 ноября 2016 г. соглашения о снижении добычи 
нефти между странами ОПЕК (Организация стран-экспортеров нефти) и странами, 
не входящим в картель с января 2017 г. [15]. Действие этого соглашения, в первую 
очередь, отразится на нефтедобывающих объектах с падающей добычей и объектах с 
низким уровнем рентабельности.

Показатели добычи газа относительно стабильны: снижаются в 2015 г. на  
7,02 млрд куб. м и составляют 635,349 млрд. куб. м, с учетом снижения внутреннего 
потребления; растут в 2016 г. до 640,007 млрд куб. м [1].

Кажущаяся небольшой разница цены нефти в рублевом эквиваленте: август 2011 – 
цена барреля 3333,95 руб., август 2016 – 3067,07 руб., август 2017 – 3012,75 руб. [5] ста-
вит в очень сложное положение регионы, эксплуатирующие месторождения в позд-
ней стадии разработки, себестоимость на которых значительно выше $20/баррель и 
будет неуклонно повышаться [12] (Tatarenko, Sidorova, 2016). В таких условиях еще 
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более повышается актуальность перехода от экспортно-сырьевой модели к иннова-
ционному социально-ориентированному типу экономического развития. Сложность 
заключается и в том, что негативное изменение экономических показателей, обуслов-
лено естественными процессами истощения минерально-сырьевой базы [11] (Sizova, 
2010). Стадийности разработки нефтегазовых месторождений с акцентом на позднюю 
стадию разработки, посвящены работы  авторов: Р. Х. Муслимова, Р. С.  Хисамова, 
М. М. Ивановой, С. Ф. Люшина [2, 3, 6, 13] (Ivanova, 1976; Lyushina 1990; Muslimov, 2005; 
Hisamov, Motina, 2008) и др., в то время как стадии жизненного цикла нефтегазодобыва-
ющего региона как субъекта Российской Федерации не так многочисленны: в работах 
В. В. Кулешова, В. А. Крюкова, А. Е. Севастьяновой, В. В. Шмат [14] (Shmat, Sevast’yanova, 
2006) описаны стадии функционирования нефтегазодобывающего района и представ-
лена имитационная модель, в работах Н. И. Пляскиной, Б. В. Робинсона [9] (Plyaskina, 
2006) представлена модель прогнозирования освоения углеводородных ресурсов. Тем 
не менее на основе имеющегося опыта и данных сложно выявить закономерности 
регионального развития, которые могут быть использованы для изучения аналогич-
ных объектов.

подготовка к поздней стадии разработки
Появление «старых» нефтегазодобывающих районов неизбежно, поэтому необхо-

дима разработка комплекса мер по предотвращению негативных последствий исто-
щения минерально-сырьевой базы. Необходимо уделить этому должное внимание, 
поскольку толчок в развитии территории получают за счет открытия новых месторо-
ждений, а естественная динамика не позволяет отрасли нефтегазодобычи быть посто-
янным локомотивом развития экономики региона и требует ее диверсификации [4] 
(Karpik, Reutov, Gulyaev, 2006). Своевременно проведенные подготовительные меро-
приятия, позволят предотвратить негативные последствия ухудшения минерально-
сырьевой базы и последующие экономические спады [10] (Robinson, 2008). К таким 
мероприятиям относятся: 

 стимулирование инноваций в системах разработки и технологии добычи, сис-
тем хранения и способов переработки;

 стимулирование инноваций в системах охраны окружающей среды;
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 совершенствование системы управления экономикой, институциональной 
структуры для повышения ее эффективности;

 разработка адекватной налоговой политики для недропользователей;
 создание единой геологической информационной системы, позволяющей наи-

более эффективно планировать разработку месторождений.
Вышеперечисленные мероприятия помогут не только снизить негативные эффекты 

старения нефтегазодобывающей отрасли, но и смягчить последствия резких колеба-
ний цен на нефть и нефтепродукты.

классификация «старых» нефтегазодобывающих районов
В качестве базы для анализа были выбраны старейшие районы нефтегазодобычи 

из трех нефтегазоносных провинций (Северо-Кавказско-Мангышлакская, Урало-
Поволжская, Тимано-Печорская) и Сахалинская область. По данным ВСЕГЕИ1, прове-
дена оценка степень выработанности запасов, определен коэффициент, характеризу-
ющий степень выработанности запасов нефти и газа в каждом районе [7], результаты 
представлены в таблице. Для дальнейшего анализа были отобраны 15 регионов со 
степенью выработанности преобладающего полезного ископаемого более 50%. 

Анализ стратегий и программ развития «старых» нефтегазодобывающих районов 
Российской Федерации позволяют объединить регионы в группы в зависимости от: 

 районы, стремящиеся сохранить уровень нефтегазовой специализации: 
Республика Коми, Удмуртская Республика, Волгоградская область;

 районы, планирующие снизить уровень нефтегазовой специализации: 
Республика Татарстан, Оренбургская область, Пермский край, Краснодарский 
край, Ставропольский край, Республика Башкортостан, Самарская область, 
Саратовская область;

 районы с небольшим объемом запасов нефти и газа: Чеченская республика, 
Ингушская республика, Республика Дагестан.

Анализ доли нефтедобычи показал, что доля нефтедобычи в ВРП регионов первой 
группы растет2. К 2016 г. она составляла:

 Республика Коми – 10,45 %;
 Удмуртская Республика – 10,58 %;
 Волгоградская область – 3,58 %.
Вторая группа неоднородна по показателю доли в ВРП: регионы с растущей или 

снижающейся долей добычи в ВРП. Регионы со снижением объема нефтегазодобычи 
в ВРП к 2016 г. – Краснодарский край (0,3%), Ставропольский край (0,8%), Республика 
Татарстан (8,91%), Республика Башкортостан (9,99%). Обусловлено это тем, что сте-
пень выработанности преобладающего полезного ископаемого более 75%, также боль-

1 Актуализированные ГИС-Пакеты оперативной геологической информации // ГИС-Атлас 
«Недра России». [СПб.]. URL: http://atlaspacket.vsegei.ru/#fba49c0aef1952c50.

2 Расчеты производились с 1995 г.
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Таблица 
анализ регионов нефтегазодобычи 

наименование субъекта нефтеперера-
батывающие 

мощности, млн. т. 
в год.

Газоперера-
батывающие 

мощности, млрд. 
куб. м. в год

полезное  
ископаемое

степень вырабо-
танности запасов, 

кв
2009 г 2016 г

Ставропольский край 20,5 2,2 Нефть 0,638 0,642
Свободный газ 0,848 0,850

Краснодарский край − − Нефть 0,829 0,831

Свободный газ 0,697 0,772

Чеченская республика − − Нефть 0,880 0,955

Свободный газ 0,099 0,111

Ростовская область 2,5 − Нефть 0,003 0,003

Свободный газ 0,195 0,252

Ингушская республика − − Нефть 0,906 0,907

Свободный газ 0,920 0,924

Кабардино-Балкарская 
республика

− − Нефть 0,359 0,338

Свободный газ н/д н/д
Республика Северная 
Осетия-Алания

− − Нефть 0,013 0,018

Свободный газ н/д н/д

Республика Дагестан − − Нефть 0,816 0,816

Свободный газ 0,197 0,198

Астраханская область 3,3 12 Нефть 0,007 0,003

Свободный газ 0,026 0,046

Республика Коми 4,1 0,6 Нефть 0,485  0,460

Свободный газ 0,738  0,740

Республика Татарстан 15,3 3,6 Нефть 0,744 0,745

Свободный газ н/д н/д

Республика Башкор-
тостан

36,2 0,77 Нефть 0,753 0,764

Свободный газ н/д 0,241

Удмуртская Республика − − Нефть 0,523 0,536

Свободный газ 0,089 0,019

Саратовская область 7 − Нефть 0,628 0,483

Свободный газ 0,627 0,602

Волгоградская область 11,4 0,45 Нефть 0,869 0,879

Свободный газ 0,737 0,717
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шая степенью разведанности территории не предполагает наличия ранее не обнару-
женных месторождений. Поскольку объемы нефтегазодобычи в указанных регионах 
стабильны или растут, а доля снижается − можно сделать вывод о развитии других 
отраслей, диверсификации экономики. При этом в регионах имеются нефте- и газопе-
рерабатывающие мощности, которые, также вносят свой вклад в ВРП, за исключением 
Краснодарского края.

Регионы с растущим объемом нефтегазодобычи в ВРП к 2016 г.: Саратовская 
область (3,38%), Самарская область (5,37%), Оренбургская область (13,85%), Пермский 
край (12,72%), несмотря на высокую степень выработанности запасов. Отличает эти 
территории более низкая степень разведанности территории, которая дает возмож-
ность обнаружения новых нефтегазоносных объектов. Снижение коэффициента 
выработанности запасов в 2016 г. по отношению к 2009 г происходило за счет пере-
оценки ресурсов и проведения геологоразведочных работ. В регионах этой группы 
имеются нефте- и/или газоперерабатывающие мощности.

Регионы третьей группы характеризуются незначительной долей нефтегазодобычи 
в ВРП и еще большим ее снижением, что обусловлено снижением объемов добычи.

заключение
Для первых двух групп районов наличие других важных ресурсов, выгодное 

положение для новых перспектив развития позволили своевременно начать приго-
товления к старению нефтегазодобывающей отрасли. С течением времени важным 

наименование субъекта нефтеперера-
батывающие 

мощности, млн. т. 
в год.

Газоперера-
батывающие 

мощности, млрд. 
куб. м. в год

полезное  
ископаемое

степень вырабо-
танности запасов, 

кв
2009 г 2016 г

Самарская область 25 1,84 Нефть 0,768 0,712

Свободный газ 0,650 0,699

Пермский край 13,1 1,46 Нефть 0,543 0,536

Свободный газ 0,178 0,227

Оренбургская область 5,8 37,5 Нефть 0,413 0,388

Свободный газ 0,537 0,625

Республика Калмыкия − − Нефть 0,407 0,392

Свободный газ 0,398 0,279

Сахалинская область − − Нефть 0,226 0,214

Свободный газ 0,092 0,023

Источник: составлено авторами.

Окончание табл.
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моментом в определении судьбы нефтегазадобывающего района становится не только 
наличие значительной минерально-сырьевой базы, развитой инфраструктуры, появ-
ление новых точек роста, но и экономико-географическое положение, природно-кли-
матические условия. С этой точки зрения, в сложном положении находятся северные 
районы нефтегазодобычи.

Анализ так же показал, что для наиболее полного использования своего потен-
циала основная часть рассматриваемых нефтегазодобывающих районов старается 
сохранить или нарастить существующий объем нефтегазодобычи, расширяя мине-
рально-сырьевую базу. Наращивание минерально-сырьевой базы предполагается за 
счет доразработки эксплуатируемых месторождений с использованием методов уве-
личения нефтеотдачи новых поколений; разработки новых месторождений за преде-
лами региона. 

Положительные эффекты для экономики региона в последнем случае действи-
тельны, если главное нефтегазодобывающее предприятие является резидентом реги-
она. Таким образом, старый нефтегазодобывающий район может стать опорно-тыло-
вым для освоения новых районов. Накопленный финансовый потенциал позволит 
осуществить необходимые капитальные вложения. Интеллектуальный потенциал 
позволит наиболее эффективно использовать знания и опыт работников нефтега-
зодобывающей отрасли в области проектирования и разработки как нефтегазовых 
месторождений, так и нетрадиционных источников углеводородов, опыт управле-
ния – спланировать планомерное развитие осваиваемой территории. 

Таким образом, можно выделить основные направления развития «старых» нефте-
газодобывающих районов: наращивание минерально-сырьевого потенциала; развитие 
нефтегазохимического комплекса; диверсификация экономики.
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