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АННОТАЦИЯ:
В статье определено понятие стартапа, приведена классификация стартапов, рассмотрены их основные 
преимущества и недостатки. На примере Финляндии, являющейся одним из мировых лидеров в 
области создания эффективных стартап-экосистем, определены особенности финской экосистемы, 
обеспечивающие высокую конкурентоспособность субъектов предпринимательской деятельности. 
Выявлены отличия и основные характеристики высокотехнологичных стартапов. Определены основные 
драйверы развития финского высокотехнологичного бизнеса в секторе высокотехнологичных стартапов 
и рассмотрены основные эффекты от создания высокотехнологичных стартапов.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: высокотехнологичные стартапы, высокотехнологичный бизнес, мировая 
экономика, драйверы развития, инновационные технологии, стартап-экосистема.
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введение

Современный мир очень быстро меняется, и в авангарде развития 
мировой экономики становится новая нестандартная идея, инно-

вационные технологии, научные разработки и исследования, глобали-
зация рынков [4–6, 8] (Kostin, 2017; Maksimtsev, Mezhevich, Razumovskiy, 
2017). В настоящее время влияние сектора высокотехнологичных про-
изводств на экономики отдельных стран и мировую экономику в целом 
трудно переоценить. По оценкам экспертов, в настоящий момент 
объем сектора высокотехнологичной продукции в денежном выраже-
нии составляет около 3 трлн долларов. К 2020 году прогнозируется рост 
этого показателя как минимум на целый порядок, что свидетельствует 
о высокой инвестиционной привлекательности и значительном потен-
циале развития данного сектора. Финляндия является одним из миро-
вых лидеров в области создания эффективных стартап-экосистем, а в 
международном рейтинге конкурентоспособности занимает лидирую-
щие позиции [8]. Финляндия предлагает высокотехнологичным проек-
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там различного размера и направления развитую инфраструктуру, доступ на мировые 
рынки, передовой опыт и инвестиции.

определение стартапа и классификация стартапов
В соответствии с определением Стива Бланка, основателя восьми успешных стар-

тапов и известного американского предпринимателя: «Стартап – это временная струк-
тура, которая занимается поисками воспроизводимой, масштабируемой и рентабель-
ной бизнес-модели» [1] (Dorf, Blank, 2017). На рисунке 1 схематично представлена 
соответствующая классификация стартапов. 

К стартапам в малом бизнесе относят небольшие компании сферы обслуживания. 
Лидирующее положение на рынке не является приоритетом собственников данных 
стартапов, а их успешность, как правило, определяется высокими показателями рен-
табельности. Стартапы на продажу характеризуются низкими затратами на создание 
мобильных и интернет приложений. С учетом привлечения рискового капитала, как 
правило, на сумму не более 1 млн долл., стартап впоследствии продается за 5–50 млн 
долл. крупным компаниям. Особую ценность представляют талантливые кадры, заня-
тые в подобных стартапах. Социальные стартапы, как правило, создаются с целью 
решения какой-либо поставленной проблемы, а не с целью получения прибыли. Такие 
стартапы можно определить как инновационные некоммерческие структуры. Большое 
количество подобных стартапов создается в области здравоохранения и сельского 
хозяйства. Основателями стартапов в крупном бизнесе выступают сами крупные ком-
пании, поскольку их развитие во многом определяется усовершенствованием и созда-
нием новых версий своего базового продукта, т.е. за счет так называемых стабилизиру-
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ющих инноваций. Революционные инновации обычно происходят в те периоды, когда 
крупные компании начинают продвигать новые продукты на новые рынки [2] (Kostin, 
2012). Однако для эффективного внедрения такого рода инноваций необходимо фор-
мировать масштабируемые стартапы внутри компании, поскольку размеры, структура 
и корпоративная культура зачастую препятствуют внедрению революционных инно-
ваций. Масштабируемые стартапы создаются предпринимателями в области высоких 
технологий. На начальном этапе данные стартапы занимаются созданием воспроизво-
димой и масштабируемой бизнес-модели. Последующий рост масштабов, как правило, 
осуществляется за счет привлечения венчурного капитала. Масштабируемые стартапы 
в большинстве случаев располагаются в крупных технологических центрах (таких как, 
например, Кремниевая долина в США, г. Хельсинки в Финляндии и др.). В итоге соб-

Рисунок 1. Виды стартапов в соответствии с классификацией С. Бланка
Источник: [1] (Dorf, Blank, 2017).
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ственники стартапа в случае успеха получают компанию с оборотом продаж в сотни 
миллионов долларов [1] (Dorf, Blank, 2017).

отличительные особенности высокотехнологичных стартапов
Важно определить отличия высокотехнологичных стартапов от других стартап-

проектов. В соответствии с представленной ранее классификацией  любой высоко-
технологичный стартап является масштабируемым стартапом. Это связано с тем, что 
на этапе его создания осуществляется поиск нового продукта, рынка сбыта и масшта-
бируемой бизнес-модели. Для дальнейшего развития необходимы внешние инвести-
ции, обычно в виде венчурного капитала. Можно выделить два основных структурных 
отличия высокотехнологичного стартапа: 

1) высокотехнологичные стартапы владеют патентами на продаваемые или исполь-
зуемые технологии;

2) значительная часть их ресурсов направляется на научные исследования и разра-
ботки (Research and Development). 

Патенты на технологии необходимы для защиты интеллектуальной собственности 
бизнеса. Научные исследования и разработки формируют базу для внедрения иннова-
ционных технологий, которые впоследствии можно запатентовать. Процесс оформле-
ния патента включает в себя не только правовые аспекты, но также апробирование и 
доработку технологии. То есть продажа инновационной технологии возможна после 
того, как патент оформлен. Каждый стартап выбирает собственную стратегию даль-
нейшего развития. Несмотря на то, что стратегии в зависимости от модели развития 
бизнеса разнятся, можно выделить некоторую общую последовательность действий 
по развитию высокотехнологичных стартапов, представленную на рисунке 2.

Следовательно, высокотехнологичные стартапы, являясь масштабируемыми по 
своей сути, требуют больших капитальных вложений по сравнению с другими видами 
стартапов. Тем не менее, при условии создания востребованного продукта, воспро-
изводимой бизнес-модели и определения рынка сбыта именно данный вид стартапа 
представляет наибольший потенциал для дальнейшего развития.
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Источник: составлено автором. 
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Стартап-экосистема формируется за счет специалистов, стартапов на 

различных стадиях своего развития и физически представленных и/или 

виртуальных организаций, взаимодействующих как единая система для 

создания новых компаний-стартапов [13]. Указанные организации можно 

разделить на несколько категорий: коворкинги, высшие учебные заведения, 

исследовательские организации, финансирующие организации, организации 

поставщиков услуг (финансовых, юридических и др.) и крупные корпорации. 

Данные организации обычно ориентированы на определенные функции 

экосистемы и/или стартапов в зависимости от фазы их развития. Элементы 

стартап-экосистемы схематично изображены на рисунке 3. 

 
Рисунок 3. Структура стартап-экосистемы 

Источник: [13]. 
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Стартап-экосистему можно охарактеризовать как некую общую сеть, 

обеспечивающую взаимодействие между специалистами и организациями, так 

или иначе вовлеченными в процесс создания стартапов или работы с ними. Как 

правило, стартап-экосистему целесообразно рассматривать как экосистему 

отдельной страны, региона, города или онлайн-сообщества. 

Помимо Финляндии, опыт создания эффективных экосистем имеют такие 

страны, как США, Израиль и Швейцария. В международном рейтинге 

конкурентоспособности, ежегодно публикуемом Всемирным экономическим 

форумом, в сфере инноваций лидируют Финляндия, Швейцария и Израиль [8]. 

Ряд отличительных особенностей стартап-экосистемы Финляндии 

представлен на рисунке 4. 

 
Рисунок 4. Особенности стартап-экосистемы Финляндии 

Источник: составлено автором. 
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систему от экосистем, созданных в других странах:

 концентрация большинства стартапов в столичном регионе и столице 
Финляндии – г. Хельсинки (более 80%);

 в развитии экосистемы большую роль играет государственный сектор;
 в развитии и формировании стартап-экосистемы активное участие принимают 

высшие учебные заведения;
 стартапы в первую очередь ориентированы на глобальный рынок вследствие 

малых размеров национальной экономики.
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Ключевые драйверы развития высокотехнологичной отрасли Финляндии 

представлены на рисунке 5. 
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функции экосистемы и/или стартапов в зависимости от фазы их развития. Элементы 
стартап-экосистемы схематично изображены на рисунке 3.

Стартап-экосистему можно охарактеризовать как некую общую сеть, обеспечиваю-
щую взаимодействие между специалистами и организациями, так или иначе вовлечен-
ными в процесс создания стартапов или работы с ними. Как правило, стартап-экосис-
тему целесообразно рассматривать как экосистему отдельной страны, региона, города 
или онлайн-сообщества.

Помимо Финляндии, опыт создания эффективных экосистем имеют такие страны, 
как США, Израиль и Швейцария. В международном рейтинге конкурентоспособно-
сти, ежегодно публикуемом Всемирным экономическим форумом, в сфере инноваций 
лидируют Финляндия, Швейцария и Израиль [8].

Ряд отличительных особенностей стартап-экосистемы Финляндии представлен на 
рисунке 4.
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движением и проводится ежегодно в г. Хельсинки. На конференцию съезжаются 
участники из более чем 80 стран, число которых превышает 15000 человек, участвуют 
около 800 инвесторов и 1400 стартапов [15].

Благодаря созданным в Финляндии условиям, наблюдается ежегодный рост коли-
чества финских стартапов. Динамика развития представлена на рисунке 6.

Большая часть финских стартапов формируются в области игровой индустрии и 
информационных технологий (IT). В стране успешно действует одна из самых быстро-
развивающихся отраслей видеоигр в мире. Помимо этого, в Финляндии представлены 
стартапы в области цифрового здравоохранения. Область здравоохранения в настоя-
щее время представляет собой самый быстрорастущий сектор высокотехнологичной 
индустрии Финляндии, а также является самым крупным сегментом экспорта высо-
котехнологичной продукции. Созданием компьютерных игр в Финляндии занимается 
около 240 компаний. Две трети от общего числа стартапов были зарегистрированы за 
последние 5 лет [9]. Данные по обороту индустрии компьютерных игр в Финляндии 
представлены на рисунке 7.

Порядка 25% всех финских стартапов приходится на область здравоохране-
ния и сопутствующие мероприятия (профилактика болезней, уход за людьми) [7]. 
Здравоохранение является самым быстрорастущим сегментом, создающим спрос на 
высокие технологии в Финляндии. Экспорт оборудования для нужд здравоохранения 
составляет порядка 47% от совокупного экспорта высокотехнологичной финской про-
дукции. Его объем увеличивается: если в 2015 году рост составил 6,6% по сравнению с 
2014 годом, то в 2016 году показатель увеличился уже на 7,9% [10]. 

Неудачи компании Нокиа (Nokia) и спад в сфере бумажной промышленности 
Финляндии заставили страну переориентировать экономическую политику и сде-

Рисунок 7. Совокупный оборот предприятий, занятых разработкой  
компьютерных игр в Финляндии

Источник: [9].
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лать приоритетным развитие направления малого и среднего предприниматель-
ства. В Финляндии на государственном уровне осуществляется поддержка стар-
тапов: особая поддержка оказывается начинающим стартапам, а высшие учебные 
заведения заинтересованы в коммерциализации своих исследовательских идей. В 
частности, агентство по финансированию технологий и инноваций Тэкес (Tekes) 
практически удвоило финансирование компаний, возраст которых не превышает 
пяти лет [9]. 

Ежегодно на поддержку инноваций только в сфере здравоохранения в Финляндии 
выделяется 500 млн евро для научных исследований и внедрения инноваций от госу-
дарственного агентства Tekes. При этом государственная политика в этой области 
такова, что государство не забирает себе долю в проекте: оно рассчитывает на прибыль 
от новых рабочих мест и налогов в будущем [7]. В 2015 году агентство Tekes профинан-
сировало 700 стартапов на общую сумму 140 млн евро [14]. При этом 66% компаний, 
профинансированных агентством Tekes, работают на рынке менее трех лет.

Финские стартапы активно привлекают венчурный капитал. В 2015 г. объем при-
влеченных средств составил 122 млн евро. На рисунке 8 представлены компании-
лидеры по объему привлеченных средств в виде венчурного капитала в 2016 г. [15]. 

В таблице представлены сферы деятельности компаний, представленных на 
рисунке 8. 

На рисунке 9 представлены данные по объемам инвестиций в финские стартапы.

Рисунок 8. Компании-лидеры по объему привлеченного венчурного капитала 
Источник: [15].
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Рисунок 9. Структура инвестиций в финские стартапы
Источник: [12].

По данным Ассоциации венчурного капитала и Сети бизнес-ангелов Финляндии, 
сумма инвестиций в 2016 году в финские стартапы достигла 383 млн евро, при этом 
рост по сравнению с предыдущим годом, когда сумма инвестиций была на уровне 270 
млн евро, составил 42% [11, 12]. В расчетах учтены прямые иностранные инвестиции в 
размере 216 млн евро, венчурные инвестиции в размере 80 млн евро, инвестиции биз-
нес-ангелов в размере 53 млн евро и другие источники финансирования в размере 34 
млн евро. За 2016 год объем прямых иностранных инвестиций в финские стартап-ком-

Таблица
компании-лидеры по объему привлеченного венчурного капитала

компания сфера деятельности

Wolt Мобильное приложение для поиска ресторанов и заказа еды
Jolla Компания занимается разработкой мобильных устройств и обладает собст-

венной операционной системой Sailfish OS
Alphasense Поисковая система финансовой информации и баз данных

Verto Analytics Компания предлагает решения с целью мониторинга поведения потребите-
лей

M-files Компания предлагает решения в области управления корпоративной инфор-
мацией

Источник: [15].
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пании увеличился в два раза, что говорит о том, что страна обладает развитой стартап-
экосистемой, а инвестиции в финские стартапы привлекают все большее число инве-
сторов. Сектором, обладающим наибольшей инвестиционной привлекательностью, 

Рисунок 11. Капиталовложения в стартапы Финляндии по секторам (слева) и количеству старта-
пов в секторе высоких технологий (справа) в 2016 г. 

Источник: составлено автором по [11, 12].
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Рисунок 11. Капиталовложения в стартапы Финляндии по секторам (слева) и 

количеству стартапов в секторе высоких технологий (справа) в 2016 г.  

Источник: составлено автором по [11, 12]. 
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создания эффективных высокотехнологичных стартапов. Во многом стартап-

экосистема Финляндии схожа с экосистемами других стран, однако есть ряд 

отличий, присущих именно финской стартап-экосистеме: в развитии 

экосистемы значимую роль играет государственный сектор; стартапы 

изначально ориентированы на глобальный рынок из-за малых размеров 

национальной экономики; максимальная концентрация всех стартапов 

наблюдается в столичном регионе; в формирование и развитие стартап-

экосистемы активно вовлечены высшие учебные заведения. 
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Источник: [12].
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является сектор высоких технологий. На рисунке 10 представлены данные по объему 
венчурных инвестиций в финские стартапы по отраслям.

На рисунке 11 представлены данные по объему инвестиций в финские стартапы и 
количеству стартапов в секторе высоких технологий за 2016 г.

заключение
Финляндия, являясь одним из мировых лидеров в области создания эффективных 

стартап-экосистем, предлагает развитую инфраструктуру, доступ на мировые рынки, 
передовой опыт в области привлечения инвестиций и создания эффективных высоко-
технологичных стартапов. Во многом стартап-экосистема Финляндии схожа с экоси-
стемами других стран, однако есть ряд отличий, присущих именно финской стартап-
экосистеме: в развитии экосистемы значимую роль играет государственный сектор; 
стартапы изначально ориентированы на глобальный рынок из-за малых размеров 
национальной экономики; максимальная концентрация всех стартапов наблюдается 
в столичном регионе; в формирование и развитие стартап-экосистемы активно вовле-
чены высшие учебные заведения.

Объем частного финансирования стартапов в Финляндии имеет устойчивую тен-
денцию роста, а наиболее привлекательным для инвесторов выступает сектор высоких 
технологий. Развитая финская стартап-экосистема активно привлекает в том числе 
и иностранных инвесторов, на что указывает 100%-ный рост объемов привлеченных 
прямых иностранных инвестиций в 2016 году по сравнению с предыдущим годом.

Создание условий для развития высокотехнологичных стартапов позволит 
создать новые рабочие места, существенно повысить производительность труда во 
многих развивающихся странах, особенно в Российской Федерации, и будет способ-
ствовать росту мировой экономики в целом. Использование положительного опыта 
Финляндии в области создания соответствующих условий и эффективного развития 
высокотехнологичных стартапов позволит повысить конкурентоспособность, преодо-
леть технологическое отставание в ряде областей, а также обеспечить приток необхо-
димых инвестиций в российскую экономику. 
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