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АННОТАЦИЯ:
Влияние туризма на экономическое развитие любого территориального образования, в том числе 
и Астраханской области – это результат доходов туристской сферы, связанных с покупкой туристских 
товаров и услуг. Прямое влияние определяется в виде результата вложения денег туристами в 
туристские организации, материальное обеспечение работников туристской сферы и создание новых 
рабочих мест. Средства, потраченные туристами в месте пребывания, образуют доход, который приводит 
к непрерывной цепочке: расходы – доходы – расходы – доходы и т.д. с получением синергетических 
эффектов. Оценку влияния туризма на развитие территории возможно осуществить посредством расчета 
показателей синергизма по таким направлениям, как синергизм дохода, синергизм выпуска и продаж 
и синергизм занятости, формирующим общий синергизм коммерческих операций рассматриваемой 
территории.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: природно-ориентированный туризм, синергетический эффект, синергизм 
дохода, синергизм выпуска и продаж, синергизм занятости
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введение

Туристская деятельность оказывает стимулирующее воздей-
ствие на развитие других секторов экономики, что способст-

вует созданию дополнительного количества рабочих мест, увели-
чению налогооблагаемой базы и поступлений средств от налогов в 
бюджет [8, 17, 21]  (Minaev V.A., Platonova N.A., Tsyschuk E.A., 2015; 
Sycheva N.V., 2011; Shtrek P.A., 2010). В последнее время в странах с раз-
витой рыночной экономикой все большее внимание уделяется методам 
и алгоритмам расчета показателей мультипликативного и синергетиче-
ского воздействия туризма. 

Понятийный аппарат синергетической теории включает использо-
вание термина «синергизм». При этом под синергизмом туризма пони-
мается результат, возникающий в результате объединения нескольких 
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ABSTRACT:
The impact of the tourism on the economic development of a territory, including the Astrakhan region, 
is the result of tourism revenues related to the purchase of tourist goods and services. A direct impact 
is determined by investments by tourists in tourist organizations, material security of workers in 
the tourism sector and creation of new jobs. Money spent by tourists at the place of stay form an 
income that leads to an uninterrupted chain: expenses - incomes - expenses - incomes, etc. with 
obtaining synergistic effects. It is possible to assess the impact of tourism on the development of the 
territory by calculating synergies in such areas as income synergies, output and sales synergies and 
employment synergies that shape the overall synergy of the commercial operations of the territory 
under consideration.

keywoRdS: nature-oriented tourism, synergetic effect, income synergy, synergy of output and sales, 
employment synergy
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видов туризма в составе объединенного турпродукта территории в отличие от их реа-
лизации отдельно друг от друга [1] (Baldin K.V., Bashlykov V.N., Rokosuev A.V., 2012). 

Исследованием эффектов в экономике занимались многие зарубежные ученые:  
Д.  Кейнс [6] (Keyns Dzh.M., 2007), П. Самуэльсон [25] (Samuelson P., 1939), Е. Домар 
[22] (Domar E., 1947), Р. Харрод [24]  (Harrod R., 1939), Э. Хансен [23] (Hansen A.H., 
1949) и др. В последнее время исследованию эффектов туризма стали уделять вни-
мание и российские ученые: В.А. Квартальнов [5] (Kvartalnov V.A., 2002), В.Г. Гуляев 
[2]  (Gulyaev V.G., 2003), В.А. Морозов [10] (Morozov V.A., 2004), М.В. Ефремова [3] 
(Efremova M.V., 2006) и др.  Однако практически все исследования в данной сфере 
посвящены или оценке значения мультипликатора, или определению влияния муль-
типликативного эффекта по различным сферам деятельности.

Оценка экономического воздействия туризма основана на расходах туристов и 
производится с помощью системы показателей синергизма, под которыми понима-
ется отношение изменений одного из ключевых экономических показателей, скажем, 
производства (занятости, дохода), к изменению расходов туристов. 

Установление взаимозависимости между секторами экономики рассматриваемой 
территории может быть осуществлено посредством применения метода «затраты–
выпуск», исходная модель которого имеет три основных квадранта:
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В первом квадранте отражается информация о межотраслевых связях, вследствие 
чего формируется общая картина производственных затрат и распределения продук-
ции на производственные цели всех секторов экономики рассматриваемой террито-
рии. 

Во втором квадранте отражается конечный спрос, показывающий структуру обра-
зования валового регионального продукта. Здесь отражаются накопления и текущие 
инвестиции, личное потребление населения, государственные расходы и т.п. 

В третьем квадранте отражается стоимостная структура валового регионального 
продукта, в числе основных стоимостных компонентов которого оплата труда, чистые 
налоги на производство и валовая прибыль.

Посредством использования модели «затраты–выпуск» могут быть рассчитаны три 
показателя синергизма: 

Синергизм выпуска, связывающий единицу туристических расходов с конечным 
увеличением выпуска в экономике рассматриваемой территории.

Синергизм до хода, отражающий зависимость дополнительных единиц туристиче-
ских расхо дов и конечного изменения в уровне дохода рассматриваемой территории, 
вызванного ростом расходов туристов.

Синергизм занятости, показывающий дополнительное количество рабочих мест, 
которые могут быть созданы за счет дополнительных расходов туристов. 

На основании вышеизложенного модель «затраты–выпуск» применительно к 
сфере туризма Астраханской области может быть представлена следующим образом 
(рис.).

В модели «затраты–выпуск» туристские расходы рассматриваются как стои-
мость товаров и услуг, которые используются туристами для удовлетворения своих 
потребностей. Иными словами, данные расходы представляют собой конечное 
потребление, которое может быть распределено по различным направлениям: рас-
ходы домашних хозяйств, туристское потребление, валовое накопле ние, чистый экс-
порт [18]  (Finko A.V., 2002).

Обозначив эти направления индексом l, cоотношения между первым квадрантом 
производственных затрат и вторым квадрантом конечного спроса можно представить 
следующим образом (1) [18]  (Finko A.V., 2002):
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Рисунок 1. Модель «затраты–выпуск» применительно к сфере туризма Астраханской области
Источник: составлено автором.
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  (1)

где Xnl,Ynl  – объемы производства и спроса продукции сектора экономики l; bnl – 
это коэффициенты полных материальных затрат, а матрица В – это матричная оценка 
совокупного регионального продукта по отношению к конечному продукту террито-
рии.

Для упрощения расчетов структуру конечного выпуска можно задать в виде век-
тора-столбца долей конечных выпусков по секторам экономики [18]  (Finko A.V., 
2002):

 α = (αil), , (2)

где αil =Yil/Yl – доля продукции сектора экономики i, направляемая для покрытия 
расходов направления конечного спроса l. 
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В этом случае выражение (1) можно записать следующим образом (3):

  (3)

Для определения показателей синергизма выпуска, доходов и занятости, введем сле-
дующие обозначения. Пусть Xl = (Xil) – вектор-столбец приростов валовых выпусков при 
увеличении конеч ного выпуска по направлению l; Yl =(Yl) – вектор-столбец ко нечных 
выпусков по направлению l; B = (bij) обратная матрица; D=( αil) – матрица долей.

Исходя из вышеизложенного, выражение (3) можно записать следующим образом 
(4):

 Xl = B×D×Yl = S×Yl, (l = 1,…, L). (4)

Отсюда синергизм выпуска для расходов по направлению l можно записать:

 
. (5)

Расчет показателя синергизма дохода основывается на матрице доходов рассма-
триваемой территории Z = (zkj). Элементы данной матрицы – zkj – это вид дохода k 
(заработная плата, налоги, валовая прибыль) в секторе экономики j. При этом важное 
значение приобретает структура полученных доходов по секторам экономики, кото-
рая отражается в форме  матрицы относительных показателей дохода R = (rkj), где rkj = 
zkj/Xj. Используя введенные обозначения, получим соотношение (6):

 Z = R × X = R × (E-A)-1 × Y. (6)

Из формулы (6) доход вида k по направлению расходов l примет вид (7):

 Zk = (rk1, …, rkj, …, rkn) × Xl, где (k = 1, …, 3; j = 1, …, n). (7)

С учетом структуры полученных доходов значение показателя синергизма дохода 
для всех l может быть рассчитано, как (8):

 Mkl = rkj × S. (8)

Для расчета показателя синергизма занятости введем матрицу численности работ-
ников организаций всех направлений l. При этом в самом расчете будем использовать 
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матрицу относительных показателей численности работников организаций к показа-
телю общей численности занятых в экономике территории gfl (9):

 Mfl = gfl × S, (9)

где gfj – элементы матрицы показателей численности работников организаций, 
соотнесенные к показателю общей численности занятых в экономике территории 
[18]  (Finko A.V., 2002).

Рассчитаем показатели синергетического эффекта развития природно-ориентиро-
ванного туризма  на территории Астраханской области.

При расчете данных показателей нами были рассмотрены 15 выделяемых секторов 
экономики в составе валового регионального продукта (ВРП):

Производство и распределение электроэнергии, газа и воды.
Добыча полезных ископаемых. 
Здравоохранение и предоставление социальных услуг. 
Государственное управление и обеспечение военной безопасности; обязательное 

социальное страхование. 
Образование. 
Рыболовство, рыбоводство. 
Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство. 
Гостиницы и рестораны. 
Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг. 
Обрабатывающие производства. 
Строительство. 
Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг. 
Транспорт и связь. 
Финансовая деятельность. 
Оптовая и розничная торговля. 
На основании статистических данных промежуточное потребление в составе вало-

вого регионального продукта (матрица Xij) по выше обозначенным секторам эконо-
мики выглядит следующим образом (табл. 1).

Данные таблицы 1 показывают, что наибольший объем промежуточного потре-
бления приходится на государственное управление и обеспечение военной безопасно-
сти, обязательное социальное страхование, а также на промышленность.

Посредством соотнесения каждого элемента матрицы к общей величие промежу-
точного потребления по каждому сектору экономики Xij, получаем матрицу коэффи-
циентов прямых материальных затрат А=(aij) (табл. 2).

Введя единичную матрицу Е, получаем матрицу коэффициентов полных матери-
альных затрат В =(E-A)-1 =(bij), представленную в табл. 3.
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При этом используем допущение данной модели, что данные коэффициенты мате-
риальных затрат остаются неизменными в течение рассматриваемого периода вре-
мени.

Данные таблиц 2, 3 показывают, что величина материальных затрат туристской 
сферы находится на уровне ниже среднего.

Данные показатели формируют первый квадрант модели «затраты–выпуск», кото-
рый неразрывно связан со вторым квадрантом, отражающим величину конечного 
спроса на продукцию туристского сектора экономики (табл. 4).

В составе  природно-ориентированного туризма при рассмотрении конечного 
потребления нами были выделены 4 вида туристской направленности организаций: 
туроператорская деятельность, гостиничный бизнес, ресторанный бизнес и сектор 
развлечений. Кроме того, в данном квадранте учитывается конечное потребление 
домохозяйств.

Для упрощения расчетов структуру конечного выпуска представим в виде вектора-
столбца долей конечных выпусков по секторам экономики по формуле (2) (табл. 5).

По формуле (5) посредством использования данных таблицы 5 нами были рассчи-
таны показатели синергизма выпуска и продаж по секторам экономики Астраханской 
области (табл. 6).

Данные таблицы показывают, что по всем видам туристской деятельности, связан-
ным с природно-ориентированным туризмом, влияние синергизма выпуска и продаж 
соответствует более чем  двукратному росту.     

При определении показателя синергизма дохода нами были использованы ста-
тистические данные о валовой добавленной стоимости и ее структуре в составе ВРП 
Астраханской области (табл. 7).

Как видно из таблицы 7, сфера туризма в структуре валовой добавленной стоимо-
сти Астраханской области составляет порядка 18%, основной объем приходится на 
промышленность, строительство и обрабатывающие производства.

Используя формулу (6), сформируем матрицу относительных показателей доходов 
R = (rkj) (табл. 8).

Данные таблицы 8 показывают, что основную часть в структуре показателей дохода 
занимает заработная плата 46,4%, валовая прибыль – 40,1%, налоги – 3,1% в среднем 
по рассматриваемым секторам экономики Астраханской области.

По формуле (8) рассчитаем значение показателя синергизма дохода сферы туризма 
Астраханской области (табл. 9).

Наибольший синергетический эффект доходов также относится к туроператор-
ской деятельности, поскольку именно она формирует потенциальный спрос и турист-
ский поток. Полученные значения показателей синергизма дохода для разных сфер 
туристской деятельности находятся в диапазоне от 1,140 до 2,565, что свидетельствует 
о положительном вкладе в экономический рост.
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Таблица 6
Показатели синергизма выпуска и продаж (матрица S = B×D) 

сектор экономики тур. опера-
торы

Гостиницы Рестораны сектор раз-
влечений

Производство  и распределение элек-
троэнергии, газа и воды 

0,159 0,084 0,121 0,124

Добыча полезных ископаемых 0,099 0,048 0,090 0,000

Здравоохранение и предоставление 
социальных услуг 

0,000 0,030 0,031 0,000

Государственное управление и 
обеспечение военной безопасности; 
обязательное соц. страхование 

0,011 0,007 0,003 0,009

Образование 0,016 0,011 0,010 0,013

Рыболовство, рыбоводство 0,000 0,036 0,037 0,000

Сельское хозяйство, охота и лесное 
хозяйство 

0,052 0,038 0,029 0,041

Гостиницы и рестораны 0,000 0,312 0,193 0,000

Предоставление прочих коммуналь-
ных, социальных и персональных услуг 

0,084 0,064 0,048 0,066

Обрабатывающие производства 0,435 0,314 0,195 0,341

Строительство 0,000 0,000 0,000 0,000

Операции с недвижимым имуществом, 
аренда и предоставление услуг 

0,885 0,625 0,639 0,695

Транспорт и связь 0,825 0,675 0,595 0,647

Финансовая деятельность 0,297 0,126 0,214 0,233

Оптовая и розничная торговля 0,000 0,305 0,431 0,469

Синергизм выпуска и продаж Mil 2,862 2,676 2,635 2,638

Источник: составлено автором по данным [13, 14].

Как уже упоминалось, развитие туристской сферы также оказывает положительное 
влияние на уровень занятости. Для оценки этого воздействия используется показатель 
синергизма занятости, рассчитываемый на основании данных о численности работни-
ков организаций (табл. 10).

Для оценки показателя синергизма занятости в расчет принимались показатели 
занятости относительно общей численности занятых в экономике Астраханской обла-
сти – 489,7 тыс. чел. в 2016 году.

Показатель количества существующих и вновь создаваемых рабочих мест является 
одним из важнейших показателей вклада рассматриваемого вида деятельности в эко-
номику территории. В Астраханской области каждый миллион рублей туристических 
расходов в секторе туроператорской деятельности может создать около 100 рабочих 
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мест, в гостиничном секторе – 93, в ресторанном секторе и секторе развлечений – 92 
рабочих места, соответственно. При этом нужно отметить, что изменение данного 
показателя прямо пропорционально численности населения или общему количеству 
трудоустроенного населения, так при росте населения возрастает и значение коэффи-
циента занятости.

заключение
По данным таблиц 6, 9, 11, получаем следующие результаты оценки синергети-

ческого эффекта природно-ориентированного туризма с использованием модели 
«затраты–выпуск» (табл. 12).

Результаты моделирования показывают, что развитие туризма в разной степени 
оказывает влияние на объем выпуска, доходы и занятость различных секторов эконо-
мики Астраханской области. Самые высокие значения показателей синергизма выпу-
ска и продаж, дохода и занятости были определены для туроператорской деятельности 
(2,862; 2,565; 0,100 соответственно). Это объясняется необходимостью разработки 
продвижения  устойчивого развития природно-ориентированного туризма. Второй 
по величине показатель синергизма выпуска и продаж, дохода и занятости был рас-
считан для гостиничного сектора (2,676; 1,170; 0,093, соответственно), что обозначает 
перспективность развития данного вида туристской деятельности. Сектора ресторан-
ного бизнеса и развлечений имеют близкие по значению показатели синергетического 
эффекта природно-ориентированного туризма, что объясняется спецификой данного 
вида туризма – отдыхом на естественных природных ландшафтах.

Полученные данные указывают на то, что туризм оказывает существенное влия-
ние на социально-экономическое развитие территории. Расходы прибывших тури-
стов увеличивают доходы туристической сферы территории, создаются новые рабочие 
места, улучшается инфраструктура и т.д. Это обуславливает необходимость форми-
рования концепции развития территориального туризма, привлечения инвестиций в 
туристские проекты с целью повышения туристской привлекательности территории 
и  формирования уникального туристского продукта.

Таблица 9
 Показатели синергизма дохода сферы туризма  

Астраханской области (Mkl = Z×R) 

 вид дохода тур. операторы Гостиницы Рестораны сектор развлечений

Заработная плата 1,328 0,440 0,440 0,490
Налоги 0,089 0,220 0,230 0,210

Валовая прибыль 1,147 0,510 0,480 0,440
Синергизм дохода Mkl 2,565 1,170 1,150 1,140

Источник: составлено автором по данным [13, 14].
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