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CMPYKmMypa meopuecrozo Co3UOAHUA

Kax pexnama saensemcs osuzamesem
mop20aIU, MAK UHHOBALULL

JIeAHCAN 8 OCHOBE PA36UMUSA OUSHECA.
Teopuecmeso 8006we, 6 uem 6L OHO HUL
nposAENANOCH — 8 HaYKe, UCK)CCmeae,
1n06Ce0He61HOl ObIMOBOLL OeAME/IbHOCIILL UL
npPeonPUHUMAMEIbCIMEE, He MONbKO

U He CMOILKO HanpaesieHo Ha 6036pauierue
HAC K UCOPUMECKUM DeANUAM, CKOJILKO

Ha ompadcerue npozpecca u oaxnce ezo
1enocpeocmeerHoe OCYULecmenerue.

€KOTOPBIE ABTOPBI CUUTAIOT, YTO MEopUe-

CMBO — BUJ| YEJIOBEYECKON JEATENBHOCTH,

HAIIPABJICHHBIN HA I'€HEPALUIO HECTAH-
JAPTHBIX pemeHuit. [ Hero HeoOXoAUMbI OOb-
€KTHUBHbIE (COLIMAJIbHBIE U MATEPUAIbHBIE) U
CYO'bEKTUBHBIC TMYHOCTHBIC YCIOBUSA (3HAHUS,
YMEHHS, TBOPUYECKHUE CIIOCOOHOCTH) U PE3YJIb-
TAT KOTOPOTO OOGJAAET HOBU3HOM, OPUTUHAJIb-
HOCTBIO, TUYHON U COLIUATIBHOM 3HAYUMOCTBIO.
Jpyrue OnpenensaioT ero Kak OCHOBY Y€JIOBEYEC-
KOW XKU3HEAEATEIbHOCTHU, HAUBBICIIIUU YPOBEHD
AKTUBHOCTH [1, €. 43]. Hoserimmuit (procodCcKuit
CJIOBAPB YTBEPKAAET, UTO Y KMBBIX OPraHHU3MOB
TBOPYECTBO BBICTYIAET B (pOPME UX NPUCTIOCOO-
JIEHUSA K U3BMEHEHUSAM OKPYXKAIOIIEN cpefipl, B TOM  Pomoeé A.C.
4HCJIE U HA YPOBHE KAYECTBEHHOIO U3MEHEHUSA  dCHUDAHI
MOBEJICHYECKUX CLIEHAPUEB [2]. DKOHOMUYECKUE  Kagheopo.
HCTOYHHUKU CMEMIAIOT AKIIECHT ONPEACICHUS B  MapKemuHza
CTOPOHY JAEATEIbHOCTU 110 CO3MAHUIO KyABIYp-  Camnkm-
HBIX LIEHHOCTEI. Ilemepbypecrozo
CJL.®paHK TPAKTYET TBOPYECTBO, KAK AKTUBHYIO  20CY0ApCINEerHo20
JEeATENbHOCTD, B IIPOLECCE KOTOPOU U3 AYUIU  YHUBEPCumemd
4eJIOBEKA MOABJISETCS HEYTO HOBOE. Ero TOUKAa  9KOHOMUKUL
3PEHUS BKIIOYAET TAKKE HEOOXOAUMOCTD LIEIU | U PPUHAHCOE
TBOPYECKON JEATEIBHOCTH, IPOJAUKTOBAHHOMN

meopuecmem



4EJIOBEKY NOTPEOHOCTAMHU €TI0 MPUPOJHOTO
CymecTBa. TBOPYECTBO — 3TO NOPOXKAECHHUE AyX4.
«Korza 1enb eCTh HEYTO COBEPIIEHHO HOBOE,
HEOBIBATIOE — HEKUI UIEAI, POXKIAIONTHIICA 13 TJTy-
OWH 4€JIOBEYECKOI IYIITH, — MBI UMEEM JIEIIO C 3JIe-
MEHTOM TBOPYECTBA, JAKE B COCTABE YUCTO PaLy-
OHAJIBHOM JEITEIBHOCTU> [3, CcTp. 275, 278, 281].
Cxoxxee moHMMaHue JeMOoHCTpUpyeT A K. CyXOTHH:
«dTO OBI YEJIOBEK HU CO3/ABAJI, YEM HU 3aHUMAJI-
Cs, €ro paboTa 6y/IeT TBOPUECKOM, €C/IN OH IIPH-
CTYIIWI K HEN M3 IMYHBIX NOOYXKAECHUH, ITTYOOKO
3aMHTEPECOBAH, YBJIEYEH U CIIOJIHA OTAAECTCA €H»
[4, crp.104]. OgHAKO JaHHOE OIIPENEICHUE CJIUII-
KOM IIMPOKO, OHO BBIXOJUT 34 PAMKUA TBOPYECTBA
Y [IA%KE CO3U/IAHMS BOOOIIIE, T.K. HE ITOPA3YMEBAET
CO3UIATENMBHOCTU IIPOLIECCA.
Onpegensst co3udanue, 6ONBIIUHCTBO CIOBA-
per CXOAUTCA B TOM, YTO 3TOT TEPMHUH AHAJIO-
I'MYEH CO3/[JAHUIO, KAK OMTHCAHUIO HEKOETO JEHC-
TBUA, porecca. [Ipyuyem, Moj caMuM CO3TaHUEM
IOJPA3yMEBAIOTCA JEUCTBUS MO CO3MAHUIO KAK
MATEPHUAIBHBIX O/1ar (TIOCTPOEHUE, BO3BEAECHUE,
HAMMUCAHUE, PUCOBAHUE), TAK U HEMATEPHAIBHBIX
(BBIAYMBIBAHHME, DA3MBINIIEHUE, U300PETEHHE,
counHenue). CroBapp [Jang KpoMe Npodnx Cpas-
HEHUH IPUBOJUT IJIATOJIbI «TBOPUTH> U «IIPOU3-
BOJUTD» [5], KOTOPBIE NPEACTABIAIOTCSA KIIOYEBDI-
MM B OIIPE/JICTICHUMN.
VIMEHHO TBOPYECKUI U IIPOU3BOJCTBEHHBIN KOH-
TEKCTBI CO3UJAAHUSA MOXHO PACCMATPHUBATH KAK
JIBE IIPOTUBOIIOJIOKHBIX U JJOCTATOYHBIX KATETO-
PHH, OIHCHIBAIOMIUX BCE BO3MOXXHBIE IIPOILIECCHI
cospaHus Omnar. CaeayeT OTMETUTD, YTO IO, IIPO-
U3BOJICTBEHHBIM KOHTEKCTOM UMEETCS B BUJly HE
MNPOU3BOJICTBO, KAK XO34HUCTBEHHBIN IIPOIIECC,
a 6BITOBOE HE MHHOBALIMOHHOE CO3/JaHHE OJIar.
Cro/1a BKJIIOYAIOTCA BCE BUADBI JEATENIbHOCTH, IIPO-
JOYKTBI 1 CaMad NUICA KOTOPBIX ITOABJICHUA HE ABJIA-
IOTCS OPUTHUHAIBHBIMHU, 4 CKO-

meopuecmeo — 8uo pee MOBCEAHEBHBIMHU, ITIOTOYHBI-

MU, MACCOBBIMH, TICPUOJTUYICCKU

YeN06eUeCKOU 0eAMeNbHOCMU, BO3ZHUKAIOIUMU. TBOpueckoe

CO3JaHHUEC, HANIPOTHUB, HCCECT

HANPAGIEeHHbIIL HA 2eHePAUUIO 10 YHUKATBHOCTH, HOBOT'O,

HEOOBIYHOI'O pcuicHuAa KaKOM-

HeCMAaHOaPMHHbLX PEULeHULL 1O 321291 WK YIOBIECTBOPCHUS
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COOCTBEHHBIX NIOTPEOHOC- 3HAUUMEAbHOC GMUAHUEC
TEN B PEAIN3aLIUU TBOPYEC-

KOT'O MMOTEHIINA/IA. Ha nposaereHue meopuecmaea
Ecnu onpepenuts TBOP-

YCCTBO, KAK JCATCIBHOCTh, OKA3bI6AIOM 6Heuinue )Ccioeu,
HAIIPaBJIEHHYIO HA CAMO-

BBIPKEHHE UHAMBUA Kak MPUUCM KAK meKyujue,
JIMYHOCTH, CJIeAyeT obpa-

TUTh BHUMAHUC Ha HUIMYUE  TRAK U CHOPMuposasuiue
HEKOTOPBIX YCJIOBUM, CPEAEL,

B KOTOPOI1 3TO BEIpAXKEHNE HEK020a MEOPUeCKUll NOMEeHUUA
BO3MOJXHO. TBOpYECKHUN

MOTEHIINAJ CKIAZABIBACTCI UHOUBUOA

U3 CUCTEMBI CBOMCTB XapaK-

TEPA, JTUYHOCTHBIX KAYECTB,

UMEIONIUXCS 3HAHUN U ONBITA, 4 TAKXKE YMEHUSA

VIIPABJIATb COOCTBEHHBIMU BHYTPEHHUMH PECYP-

CaMH U 4IaNITUPOBATHCA K BHEIIHUM, OCYIIECT-

BJIAIA TBOPYECKYIO JEATENIBHOCTD. ECTECTBEHHO,
3HAYUTEIbHOE BJIUSHUEC HA IIPOSIBICHUE TBOD-

YECTBA OKA3bIBAIOT BHEUIHUE YCIOBUS, IPUYEM

KaK TEKYIIUE, TAK U C(DOPMUPOBABIINE HEKOT/A

TBOPYECKUU NMOTEHIINAI UHAUBUAA. K HUM OTHO-

CcATCA (PAKTOPBI YIAIEHHON CPEAB! (IIOTUTUKO-

IIPAaBOBBIE, SKOHOMHUYECKHUE, COIJUOKYJIETYPHEIE,
TEXHOJIOTUYECKUE YCIIOBUA, UH(POPMAIITMOHHAA

cpena, reorpa@uyecKas U 3THUYECKAs CPpeja) U
HEMOCPEACTBEHHOE OKPYXEHUE (OBITOBBIE YCIIO-

BHUA, ICUXUYECKOE U (PU3UYECKOE COCTOSHUE,
06pa30BaHUE U BOCIIUTAHUE, TPYAOBBIE YCIOBUS,

IIOJIOKEHUE B COLTUYME).

W3 TBOPYECKOTO CO3UIAHUA (TBOPYECTBO) MOXKHO

BBIIC/IUTh HECKOJBKO OCHOBHBIX KOMIIJIEKCOB

cpep ero npoABICHUA — XYAOXKECTBEHHOE, HAy4-

HOE, 6BITOBOE U OBU3HEC-TBOPUECTBO. CTPYKTYPHO

OHU IIPEACTABJIEHDI HA pucyrKe 1.

I'paHULIBI MEXAY YKA3AHHBIMH C(PEPAMU MOTYT

OBITh HCUECTKHUMH, T.K. OT/ICJIbHBIC BU/Ibl 1CSATEb-

HOCTHU 34494CTYIO IIOIIAJaI0T B PA3HBIE OJIOKU B
3aBUCUMOCTH OT 06yacTu npuMeHenus. K npu-

MEDY, IPUT'OTOBJIEHUE OIIIOA, ISl JOMAIIIHETO MOT-

pebieHusa eCTb HE MTHHOBAIIMOHHOE ITPOU3BO/IC-

TBO, OJJHAKO €CJIM CEMEMHBIN IIOBAP IIPOABIAECT

TBOPYECKUH ITOAXO 1 CIIOCOOEH YIUBUTDH HOBBI-

MM PELENTAMHU U KyJIMHAPHBIMH U3BICKAMHU JJOMO-

YaIEB U I'OCTEU, ITO YKE OBITOBOE TBOPUYECTBO.

meopuecmso 8busrece. . |



IIpearp HHHMATeJIb CK 0e

KpeaTHEHOS j
OMNTUMHA ZAITHOHHOE

TBOPYECKOE

CO3HUIJAHHE

HE MTHHOBAITMOHHOE

— XyzoyKecTBeHHOE
— Hay1Hnoe

— BbiTOBOE

— BHSHeC-TBOp‘leCTBO

L

KopriopaTHEHOe
': KpeaTHEHOS
CONTHMHIAIHOHHOE
Puc. 1. CTpyKTypa TBOPYECKOTO CO3UJAHUS

Bosee TOro, BO3MOXKHO JaKE MOBBIIIEHUE YPOBHS
TBOPYECTBA 0 XYJOXKECTBEHHOTO, €ECJIN KYJIUHA-
PHIO PACCMATPUBATD KAK MOJBUJ, UCKYCCTBA.
Jaxe 6onee TPaAUIIMOHHBIE BUJIBI UCKYCCTBA —
U3TOTOBJICHUE TOJIETIOK U3 ICPEBA WIN POCIHCH
MaTPEINIEK — MOI'Y OTHOCHUTBCS KAK K 6BITOBOMY,
TAaK U K XyJJO’KECTBEHHOMY TBOPYECTBY. [IpuueM,
KaK TOJBKO 3TOT MPOAYKT HAMNPAaBISAETCA HaA
PBIHOK, TO TBOPYECTBO UMEET CMBICT PACCMATPHU-
BATb YK€ B KOHTEKCTE 6M3HECA. OTHAKO MOABIACT-
€S BOIIPOC, HE TIEPECTAET JIM OHO IIPU 3TOM OBITh
TBOPYECTBOM BOOOIIE.

TBOPUYECTBO B PAMKAX MAJIOT'O NPEATIPUHUMATEb-
CTBA WJIH KPYITHOTO 6M3HECA C OJJTHOW CTOPOHBI
U BHE €TO — C JPYIOM UMEET PsAJl MPHUHITUIINAIIb-
HBIX OTINYUM. [IpearnpruHuMaTENbCTBO — CTUIIb
XO3AMCTBOBAHUSA, KOTOPOMY IIPUCYIIU TIPUHIII-
Il HOBATOPCTBA, AHTHUOIOPOKPATHU3MA, ITOCTO-
SIHHOW MHUIIMATUBBI, OPUEHTAIIUN HA UHHOBA-
[IMH, HOBOBBEICHU [6, CTP. 97]. TakuM 06pa3om,
NPEANPUHUMATENIBCTBO OPTAaHU3YET PECYPCHI
IO/, HAYAJIOM TBOPYECKHUX MPOLIECCOB C LIEIBIO
IIOJIYy4E€HUs NPUOBLIN. B HAJIMYNUKU KOHKPETHO
C(POPMYIUPOBAHHON 1EJIU U COOTBETCTBYIONIEM
VIIPABJICHUHU IIPEAIIPUHUMATE/ILCKOM CTPYKTYPOU
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U 34KJII0YAETCs CieU(HUKA TBOPUYECTBA B cpepe
6usHeca. Eciiu B IOBCEHEBHO cepe TBOpUEC-
TBO MOXET IMMOHNUMAThCS KaK IICUXO(U3HUOIOTU-
YECKHU NPOLIECC UIH YMEHHE (TIPEAPACTIONOKEH-
HOCTB) CO3HU/JATh HA 6JIAaTO CAMOI'O aBTOPA WU
OO6IIIeCTBA B 1IEJIOM (T.€. PaJIv CO3UJAHUS BOOOIIIE),
TO NPEATIPUHUMATENBCKOE TBOPYECTBO IIPEICTAB-
JIAETCSI POJIOM JIETEIbHOCTH, UMEIOIIEH YCTAHOB-
JIEHHBIE OPHUEHTHUPHI (T.€. DU LIEIN).

OJHaKO GU3HEC — JOCTATOYHO MUPOKad chepa,
4TOOBI TBOPYECTBO MOXKHO OBLIO PACCMATPUBATD
B €IMHOM MACCHBE. FIMeeT CMBICH IeJIEHUE HA
JIBE BETBU: TBOPYECTBO HA YPOBHE MEHEKMEHTA
(IpeaAnpruHUMATEIBCKOE) U HA ONEPALUMOHHOM
ypOBHE (KOpHOpPaTUBHOE). Takoe pazaencHue
OOYCIaBIUBAETCA PA3HBIM (DYHKIIMOHAJIOM, 4, CJIE-
JOBATENBHO, PA3HBIMU 3a7a4aMu. ITox MeHe K-
MEHTOM MOHUMAETCA TIEPCOHAJI, TPUHUMAIONUAL
peueHns B 00JIACTH INIAHUPOBAHUA CTPATETUH
PAa3BUTUSA HPEAIPUATHS, ONIPENEICHUSI U OOOCHO-
BAHMS HOBBIX IIPOAYKTOBBIX WIH TEPPUTOPUATIB-
HBIX HAIIPAaBJIECHUN OU3HECA, 4 TAKKE YIIPABICHHUA
BHYTPEHHUMHU MPOLECCAMU KOMIIAHUU WUIH €€
OusHec-eqUuHUL U T.J. KOpriopaTuBHOE TBOPYEC-
TBO OTHOCHTCSI K UCIIOJIHUTEIAM — O(MUCHBIM
PabOTHHUKAM HIN PAa6OYUM Ha ITPOU3BO/ICTBE.

B paMkax o6eux BETBEN TBOPUYECKUE IIPOLLECCHI
MOTYT UMETb [IBA TUIA HAIIPABICHU IO OTHOIIIE-
HUIO K KOMIAHUU: BOBHE 1 BOBHYTPb. B mepsoM
CJIydae TBOPEI KaK CYObEKT, OCYIECTBIIAIOMUIA
TBOPYECKUI BKJIAJI, HE ABJIAETCA HENOCPENCTBEH-
HBIM IIOTPEOUTENIEM PE3YIBTATOB IPUMECHECHUSA
IIPE/IAra€MbIX MHHOBAIIUH. [IpUMEPOM MOXKET
CJIy’KUTb PELIEHUE O BBIBOJE HOBOT'O MPOJYKTA
Ha PBIHOK, AyJAUTOPUEM, OLIYTHUBILIEH PE3Y/IBTAT
JIAHHOTO TBOPYECTBA, OylyT B IIEPBYIO OYEPEND
HOTPEOUTENN JAHHOI'O IIPO-

AYKTa. B TO e Bpems, Ton-mMe-  HPEOnPUHUMAINECALCINEO
HEJIKED MOXET PEAJIU3OBATH
ONTUMHU3AIIHOHHOE TBOpYECT- OPzanu3dyem pecypcoi
BO, BBIZIBUHYB NPEJIOKEHUS IO
peopranmn3anuy BHYTPEHHHUX n00 HAUAI0M meopuecKkux
IIPOLIECCOB B KOMIIAHUHU. DTHU

yJIydlleHUsl HENOCPEACTBEH- MPOUECCCOB8 C UCAbIO NOYUCHUSA
HBIM O6PA30M CKAXYTCS JTUOO

Ha CAaMOM PyKOBOAUTENE, 60  MPUOBLIU

meopuecmeo 8. busuece |



meopuecKue npoueccbt MOZYym ma ero NoJYHHEHHBIX, T.€. B

JAAHHOM CJIyddc TBOPIA MOXXHO

umems 08a muna uanpaa/zenuﬁ NPUPABHATE K NOTPEOUTEIIIO

PE3YyABTATOB HOBOBBCICHMA.

nO OMHOULCHUIO K KOMNRANHUN. AHAUIOIMYHO U HA O0JIEE HU3KUX

YPOBHAIX HUEPAPXUU: PAOOUYUH,

B806HEe U BOBHYMPb npeIaraiomuil yCOBEPIIEHC-

TBOBAHUE MIPOU3BOJACTBEHHON

CUCTEMBI ABJISACTCA OINTHUMU-
34TOPOM BHYTPEHHUX IIPOLIECCOB KOMIIAHUU,
3TO HEMOCPEACTBEHHBIM OOPA30M CKAXKETCA HA
3((PEKTUBHOCTH €T0 TPyAA. B TO %Ke BpeMs COTPyA-
HUK, [IPEIAT A0 OPUTMHAIBHBIA IU34H yI1a-
KOBKHM HOBOT'O IPOJAYKTA HJIU IJIAH 3(P(PEKTUBHBIX
KOMMYHHUKATUBHBIX MEPOIPUATUN IO TPOJBU-
JKEHUIO HOBUHKU HAa PBIHOK, PELIAET PHIHOYHbBIE
3aJA4M, BHEIIHUE JIJI1 KOMITAHUU.
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