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П
ри обращении к Интернету, 

создается впечатление, что 

этот термин использует-

ся везде – огромное количество 

сайтов содержит словосочетание 

«инновационный менеджмент». 

Но изучение сложившейся ситуа-

ции показало, что везде это слово-

сочетание употребляется только в 

качестве названия учебного курса 

или учебника. 

Нами было изучено около ста 

сайтов, содержащих словосоче-

тание «инновационный менедж-

мент».  Поиск производился с 

помощью сайтов google.ru, yandex.

ru и rambler.ru. Было выявлено, 

что в деловой литературе, в речах 

политиков это словосочетание не 

встречается.

Поиск исследуемого термина про-

водился по новостным и бизнес-
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сайтам: gazeta.ru, lenta.ru, izvestia.ru, 

interfax.ru, kp.ru, dp.ru, vz.ru, iteam.

ru, rbc.ru. На удивление, поиск дал 

совсем мало результатов – букваль-

но два-три упоминаний термина, 

что весьма мало для этих огром-

ных новостных порталов. Во всех 

найденных статьях термин встре-

С термином «инновационный менеджмент» сложилась интересная 
ситуация. С одной стороны, для студента экономического факультета 

или для преподавателя этот термин привычен и даже «затерся» 
от частого употребления. «Инновационный менеджмент» – это 

название курса, включенного в государственный стандарт высшего 
профессионального образования по специальности «Менеджмент». 

Выпущено множество книг под названием «инновационный 
менеджмент». Однако представляет интерес, насколько данное 

и широко используемое на практике понятие получило статус 
экономической или управленческой категории. 
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чался как название учебного курса.

Следует также отметить,  что 

далеко не во всех книгах, имею-

щих название «инновационный 

менеджмент», дается его определе-

ние. Авторы ограничиваются тер-

мином «инновация», иногда добав-

ляют «инновационный процесс», 

«инновационная деятельность».

В результате проведенного поис-

ка и анализа данной проблемы 

наибольший интерес представляет 

определение термина «инноваци-

онный менеджмент», приведенный 

в наиболее известном и уважае-

мом учебнике с тем же названием, 

под редакцией академика, доктора 

экономических наук, профессора 

С.Д. Ильенковой: 

«Инновационный менеджмент – 

совокупность принципов, методов 

и форм управления инновацион-

ными процессами, инновацион-

ной деятельностью, занятыми этой 

деятельностью организационны-

ми структурами и их персоналом.

…В мировой экономической лите-

ратуре «инновация» интерпрети-

руется как превращение  потен-

циальных научно-технических 

решений в тиражируемые новые 

продукты и технологии. 

…инновация – это конечный 

результат инновационной деятель-

ности, получивший воплощение в 

виде нового или усовершенство-

ванного продукта, внедренного на 

рынке, нового или усовершенство-

ванного технологического про-

цесса, используемого в практичес-

кой деятельности, либо в новом 

подходе к социальным услугам.

…Инновационный процесс связан 

с созданием, освоением и распро-

странением инноваций»1.

А вот определение, приведенное 

в стандарте высшего профессио-

нального образования: 

«Инновационный менеджмент – 
это разновидность самостоя-

тельной профессионально осу-

ществляемой деятельности. Курс 

“Инновационный менеджмент” 

входит в программу подготовки 

менеджеров как один из важней-

ших специальных курсов, при-

званных сформировать понима-

ние необходимости управления 

функционированием и особенно 

развитием социально-экономи-

ческой системы, дать знания в 

области управления инновацион-

ным процессом. Он является логи-

ческим продолжением и детали-

зацией основных положений тео-

рии управления и менеджмента, 

тесно связан теснейшим образом с 

другими дисциплинами управлен-

ческого цикла, такими как прогно-

зирование, разработка управлен-

ческих решений и др.

Инновационный менеджмент дол-

жен охватывать не только техни-

ческие и технологические ново-

введения, но и те, которые в боль-

шей степени связаны с деятель-

1  Инновационный менеджмент. 

Учебник / Под ред. С. Д. Ильенковой, - 

М.: Юнити, 1997 г
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ностью менеджера – организаци-

онные, экономические, социальные 

нововведения; такие как использо-

вание новых прогрессивных форм 

управления, автоматизация систем 

управления и т.д.

Курс "Инновационный менедж-

мент" имеет большое значение не 

только для получения определен-

ных навыков аналитической, диа-

гностической и проектной работы 

в практике управления, но и для 

формирования таких качеств спе-

циалиста, как направленность на 

изменения, способность к воспри-

ятию нововведений».

Итак, можно сформулировать сле-

дующие выводы из проведенного 

терминологического  исследова-

ния: 

1. Термин «инновационный менедж-

мент» имеет образовательный, 

несколько канцелярский характер. 

2. В начале он попал в текст стан-

дарта высшего профессионально-

го образования, а затем и в назва-

ния учебных курсов и учебных 

пособий. Причем внутри этих кур-

сов термин используется редко, 

вместо него оперируют термина-

ми «инновация», «инновацион-

ный процесс», «инновационная 

деятельность». 

3. В деловой литературе термин 

«инновационный менеджмент» не 

встречается. 
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