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опираясь на новое…
инновационный потенциал 

промышленного предприятия

Н
а долю новых или усовершенствован-

ных технологий, продукции, оборудо-

вания в развитых странах приходится 

от 70 до 85% прироста ВВП. Объем мирового 

рынка наукоемкой продукции сегодня состав-

ляет 2 300 млрд. долл. Из этой суммы 39% 

приходится на США, 30% – на Японию и 16% 

– на Германию, в то время как доля России не 

превышает 0,3% [1]. Среди факторов, препятс-

твующих инновациям, руководители отечест-

венных промышленных предприятий обычно 

называют низкий инновационный потенци-

ал, определяемый слабым уровнем развития 

научно-исследовательской базы предприятий, 

отсутствием условий для освоения новейших 

научно-технических достижений [2].

Характерной чертой современных иннова-

ционных процессов на предприятии является 

тесная взаимосвязь стратегического и инно-

вационного управления. Это связано с тем, 

что инновации должны определять главное 

направление развития промышленного пред-

приятия. Однако в существующей ныне теории 

стратегического управления инновационные 
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стратегии относятся к стратегиям функцио-

нального уровня, что не позволяет рассмат-

ривать инновации как главный конкурентный 

ресурс и важный фактор развития предпри-

ятия в современных условиях хозяйствования. 

Низкая инновационная активность российс-

ких промышленных предприятий приводит 

к снижению конкурентоспособности отечес-

твенной экономики. Переход предприятия к 

инновационному стратегическому управле-

нию на современном этапе развития экономи-

ки позволит найти резервы улучшения качес-

тва продукции, экономии трудовых и мате-

риальных затрат, роста производительности 

труда, совершенствования организации про-

изводства и повышения его эффективности.

В течение последних десятилетий домини-

рующая практика менеджмента изменилась. 

Фокус управления сместился от достижения 

экономической эффективности предприятия 

к обеспечению качества, гибкости, инноваци-

онности решений и созданию организацион-

ного знания. Это подтверждает эволюционная 

модель парадигмы инновационного менедж-

мента П. Болуина и Т. Кумпе [3], доработанная 

с учетом изменившихся с 2000 года условий 

хозяйствования (рис.1).

В первое десятилетие XXI века управление 

знаниями стало важным инструментом повы-

шения эффективности деятельности органи-

заций. Характерной чертой современности 

является взаимопроникновение стратеги-

ческого и инновационного управления. Это 

связано с тем, что инновации определяют 

основную линию перспек-

тивного развития пред-

приятия. Такие направ-

ления  деятельности, как 

внедрение новых техноло-

гических решений, пред-

ложение новых товаров 

и услуг,  формирование 

новых рынков или введе-

ние новых организаци-

онных форм, позволяют 

организации увеличить 

характерной чертой 

современных инновационных 

процессов на предприятии 

является тесная взаимосвязь 

стратегического и 

инновационного управления
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итоговую ценность для потре-

бителей. Новые виды бизнеса 

дают возможность организации 

создать дополнительные источ-

ники денежного потока и, следо-

вательно, увеличить стоимость 

акций, а также осуществлять пос-

ледующие капиталовложения в 

дальнейшую разработку товаров, 

услуг и процессов. Такой круго-

оборот является основой роста и 

развития организации.

В последние десятилетия наибо-

лее перспективные теоретичес-

кие разработки связаны с реша-

ющим значением знаний для раз-

Рис. 1. Модифицированная эволюционная модель парадигмы иннова-
ционного менеджмента
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к инновационному 
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и материальных затрат



73инновации

Таблица 1
Сравнительная характеристика стратегического, 

инновационного менеджмента и менеджмента знаний

вития организаций, деятельность которых во 

все большей степени зависит от накопления и 

анализа информации, обучения персонала и 

усвоения новшеств. В связи с этим в качестве 

основы создания и реализации стратегичес-

кого инновационного потенциала предлага-

ется использовать организационное знание. 

В табл. 1 приведены результаты сравнитель-

ного анализа стратегического, инновацион-

ного менеджмента и менеджмента знаний.
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Инновационный потенциал промышленного 

предприятия – это мера его готов ности выпол-

нить задачи, обеспечивающие достижение 

поставленной инновационной цели посредс-

твом реализации инно вационного проекта 

или программы инновационных преобразова-

ний и внедрения инновации [4]. В современ-

ных условиях хозяйствования от состояния 

инновационного потенциала зависят выбор и 

реализация инновационной стратегии. 

Инновационная стратегия определяет линию 

поведения предприятия в сфере научных 

исследований и разработок, направленную на 

формирование инновационного потенциала, 

достаточного для изменения внешнего окру-

жения и способствующего достижению долго-

срочных целей, а также эффективной реализа-

ции конкурентной стратегии. Инновационная 

стратегия должна быть согласована со страте-

гией развития предприятия. Для этого может 

быть использована матрица, приведенная на 

рис. 2, которая, в отличие от известных, при 

выборе стратегии развития учитывает конку-

Рис. 2. Матрица стратегий развития про-
мышленного предприятия
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рентную позицию и инно-

вационный потенциал про-

мышленного предприятия.

Таким образом, основной 

задачей руководителей про-

мышленных предприятий 

на стратегическом уровне 

является умелое сочета-

ние управления зна ниями с 

общей стратегией, постоян-

ная переоценка интеллекту-

ального капитала предпри-

ятия в соответствии с его 

долгосрочными целями. Реализация иннова-

ционного потенциала происходит в процес-

се осуществления инновационной стратегии 

и стратегии развития организации. Высокий 

инновационный потенциал позволяет пред-

приятию повысить свою конкурентоспособ-

ность за счет наиболее полного удовлетворе-

ния потребностей потребителей на основе 

постоянных инноваций в процессе производс-

тва и реализации товаров и услуг.
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