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сетевые формы организации 

в современных хозяйственных системах

С
етевые формы организации хозяйствен-

ных систем функционируют в различ-

ных своих проявлениях – в информаци-

онных, логистических, торговых, интеллекту-

альных, банковских, муниципальных и прочих 

сетях. Для современной экономической сис-

темы характерен опережающий рост объемов 

логистических услуг, который обусловлен 

глобализацией экономики, увеличением коли-

чества перемещаемых товаров, ужесточением 

требований безопасности в цепях поставок, 

ростом квалификации и технологического 

оснащения персонала.

Кроме того, логистические сети заполняют 

информационные, финансовые и интеллекту-
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альные разрывы, возникающие на стыке таких 

основных процессов как: «производство»; 

«транспортировка»; «хранение» «реализация»; 

«интеллектуальное и финансовое обслужива-

ние». При этом логистические услуги являются 

общей, востребованной для всех экономичес-

ких субъектов деятельностью, связывающей 

их в единый процесс, экономящей затраты в 

цепочке создания стоимости каждого участ-

ника сети.

Современные экономические системы можно 

рассматривать не только с точки зрения стан-

дартных факторов производства, но также 

с точки зрения трансакционных издержек. 

Иными словами, там, где трансакционные 

издержки велики, остаются нерыночные 

иерархические системы. Всегда идет срав-

нение издержек: или производить на рыноч-

ной основе (а рынок несколько дороже, так 

как предполагает наличие соответствующих 

институтов), или же на основе прямой коор-

динации в рамках вертикальной интеграции. 

Сегодня информационные сети существенно 

снижают издержки трансакций, делая более 

доступной систему рыночной экономики 1.

Отдельные виды деятельности могут быть 

переданы другим компаниям, специализирую-

щимся, например, на маркетинговых исследо-

ваниях, обеспечении сырьем и материалами, 

составлении бухгалтерской отчетности, под-

боре кадров и повышении их квалификации, 

послепродажном обслуживании продукции. 

В целом организация может освободиться 

от многих видов деятельности и сконцент-

рировать все ресурсы на приоритетных для 

себя областях специализации, на собствен-

ных уникальных процессах. Уникальными для 

компании являются те области, которые могут 

заключать в себе ее конкурентные преиму-

щества, и часто к ним можно отнести научно-

1 Катькало B.C. Межфирменные сети: проблематика 

исследований новой организационной стратегии 

в 1980-90-е годы. // Вестник Санкт-Петербургского 

университета. - Серия 5. Экономика. – 1999. - Вып. 2.
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технические разработки и производственный 

процесс.

Оболочечная компания - это компания, кото-

рая часть бизнес-функций, прежде всего, собс-

твенно производство продукции передает на 

контрактной основе сторонним подрядчикам, 

а сама сосредоточивается на трансакционной 

составляющей бизнеса. Она определяет, что 

и сколько производить, как и кому реализо-

вывать. В оболочечных корпорациях непос-

редственно производство отсутствует; оно 

передается другим организациям на условиях 

субподряда, а внутри корпорации остаются 

центральные для любого бизнеса функции: 

стратегическое планирование, управление 

финансовыми потоками, маркетинг и частич-

но НИОКР.

В условиях сетевой модели вся цепочка созда-

ния благ превращается в совокупность услуг. 

Договорные отношения переносятся на вла-

дельцев долей капитала, оборудования и отде-

льных сотрудников. Преимущества органи-

заций такого типа достаточно значительны. 

Среди них:

адаптивность компаний к изменяющимся 

условиям, быстрая реакция на изменение 

конъюнктуры;

концентрация деятельности на приоритет-

ных областях специализации;

существенное сокращение издержек, их 

рациональная структура и повышение дохо-

дов;

низкий уровень занятости;

привлечение к совместной деятельности 

в рамках сети самых лучших партнеров, 

исключение использования второсортных 

исполнителей.

Эффективность сетевых компаний гарантиру-

ется низким уровнем и рациональной структу-

рой издержек. Сети исключают дублирование 

использования рабочей силы и мощностей на 

разных участках. Тем самым удается избегать 

высоких совокупных затрат на производство 

конечной продукции.

В сетевых компаниях проявляется законо-

мерность синергетического взаимодействия 
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элементов различного уровня, при котором 

подобная форма организации привносит 

существенный эффект в деятельность каждого 

элемента сети. Это проявляется:

а) в интеллектуальных сетях, позволяющих 

реализовать «рычаг» знаний и опыта, осу-

ществить трансфер технологий и получить 

эффект от формирования соответствующих 

кластеров;

б) в корпоративных сетях, позволяющих соче-

тать гибкость каждого элемента сети с эко-

номией на масштабе.

Основным фактором синергетического взаи-

модействия внутри сетей являются связи, бази-

рующиеся на этических или ценностных ори-

ентирах участников; высоком уровне доверия 

между участниками; нормах взаимных обя-

зательств и ответственности; существовании 

морального сообщества, в котором предпола-

гается доверительное поведение, понимании 

и соблюдении нормативов и стандартов.

В сетевых организациях возникают опреде-

ленные особенности создания и перерасп-

ределения эффекта и дохода. Добавленная 

стоимость в этих системах создается преиму-

щественно за счет интеллектуального труда 

высококвалифицированных кадров, способ-

ных формировать новые типы организации 

экономических отношений при расширении 

масштабов производства и сбыта продукции, 

а также новые формы использования капита-

ла. Периферийные участники получают лишь 

небольшую часть дохода, несопоставимую 

с величиной эффекта, достигаемого за счет 

масштаба и синергетических свойств сетевой 

формы организации экономики. При этом 

фактор иерархических отношений уступает 

место фактору положения субъекта хозяйс-

твования в системе сетевых связей. В сетевой 

форме организации экономики эффектив-

ность определяется качеством ее связей и кон-

курентоспособностью узлов с присущими им 

структурами управления и высоко квалифици-

рованным персоналом.

Для сетевых структур типична зависимость, 

как от рынка, так и от ресурсов. Особенно воз-
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растает ресурсная зависимость в связи с тем, 

что сетевые компании наряду с собственны-

ми мощностями и персоналом используют на 

договорных условиях необходимые здания, 

транспортные средства, компьютерную техни-

ку и персонал других предприятий. Тем самым 

компании попадают в полную зависимость 

от внешних факторов. В сетевых компаниях 

невозможно использование традиционных 

отношений в сфере занятости рабочей силы. 

Трудовые отношения в таких компаниях уста-

навливаются на основе срочных трудовых 

договоров, частичной занятости, договоров о 

взаимном предоставлении персонала компа-

ниями, договоров со специалистами свобод-

ных профессий.

Развитие сетевых организаций изменяет 

суть современного производства. Основным 

содержанием современного производства 

становится добровольное творческое учас-

тие персонала (и не только персонала, но и 

всех контрагентов) в процессе постоянного 

совершенствования сетевой совместной рабо-

ты. Меняется не только производство, но и 

менеджмент: на место бюрократии с присущи-

ми ей автократическим управлением, иерар-

хией, жестким разделением функций и ответс-

твенности приходит так называемая адхокра-

тия, характеризующаяся малыми командами, 

управлением на основе участия, постоянным 

обучением персонала, гибким разделением 

функций и ответственности.

Новые условия требуют создания новых сете-

вых программно-целевых структур управле-

ния координационного типа, которые поз-

волят предприятиям быстрее адаптироваться 

к постоянно меняющимся условиям рынка. 

Важнейшей особенностью здесь должна 

стать ориентация предприятия на расшире-

ние горизонтальных связей, способствующих 

преодолению барьеров между подразделени-

ями и являющихся необходимым условием 

для быстрого приспособления к изменениям 

внешней среды. Это требует относительной 

самостоятельности маркетинговых и сер-

висных служб, выделения производственных 
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подразделений в самостоятельные единицы 

предпринимательского типа. В рамках новых 

структур целесообразно создавать возмож-

ности для каждого работника действовать 

с полной отдачей и на основе собственной 

инициативы.

В последние годы в России происходят рево-

люционные процессы в сфере распределе-

ния потребительских товаров, через сетевые 

формы организации хозяйствующих субъек-

тов, вызванные глобализацией и изменени-

ем поведения и предпочтений покупателей. 

Можно выделить следующие стратегические 

тенденции изменений:

глобализация розничной торговли;

учет местных особенностей спроса и фор-

мирования предложения;

создание новых форматов магазинов;

полярность направлений развития рознич-

ных предприятий;

необходимость четкого позиционирования 

торговых структур;

разработка частных торговых и сервисных 

марок;

влияние информационных технологий на 

развитие торговли и рост электронной тор-

говли.

Основной тенденцией развития торговли 

является стремительный рост сетевых форм 

организации магазинов, укрупнение рознич-

ной торговли, увеличением доли покупателей 

крупных торговых комплексов, сохранение 

позиций универсамов и специализирован-

ных магазинов, на фоне существенной поте-

ри покупателей рынками и маленькими мага-

зинами самообслуживания. Потребитель все 

в большей мере стремится к комфорту при 

совершении покупки, к хорошему сервису, 

гарантированному качеству товаров, которые 

могут обеспечить сетевые структуры.

Сетевые формы организации хозяйствен-

ной деятельности присущи и территориям. 

Взаимодействие экономических субъектов и 

объектов (хозяйствующих агентов) опосреду-

ются некоторой упорядоченной системой эко-

номических взаимосвязей, образующих сеть. 
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Сеть может способствовать развитию устой-

чивых территориальных образований, так как 

имеет потенциал, задействующий определен-

ное число интересов объектов. Следовательно, 

такая форма как сетевые структуры – не эпи-

зод и не случайность в практике организации 

региональной экономической системы 2. 

Формально региональные и муниципальные 

сети представляют собой узлы или звенья 

(субъекты и объекты) и связи между ними, 

определяющие некоторые правила работы 

этих узлов или звеньев на рассматриваемой 

территории. Экономически это можно интер-

претировать следующим образом: узлы в сети 

– это предприятия, а связи – это взаимодейс-

твие между предприятиями, которое может 

быть финансовым, материальным, ресурсным, 

социальным. Визуально сеть можно предста-

вить в виде «паутины», имеющей в различных 

местах территории разную плотность.

Там, где плотность выше, образуются хозяйс-

твенные интеграции различного вида:

«жесткие» (холдинги, концерны, конгломера-

ты);

«мягкие» (региональные и муниципальные 

хозяйственные комплексы, ассоциации, 

союзы, альянсы);

«средние» (к ним относятся ФПГ, деловые 

группы).

При этом связи могут разрываться и образо-

вываться новые, преодолевая инерцию натя-

жения прежних связей. Динамика определя-

ется законами рынка, и в частности, одним 

из них – где больше прибыли на вложенный 

капитал, в сети происходит сгущение и интег-

рация, а там, где нет эффекта, происходит 

разряжение. Таким образом, сеть представ-

ляется «живой», динамичной «паутиной». В 

одних местах связи прекращаются, в других 

образуются новые и там, где когда-то было 

разряжение, может образоваться сгущение, то 

2 Региональная экономика и управление: Учебник / 

Под ред. А.Л. Гапоненко, Ю.С. Дульщикова. – М.: Изд-

во РАГС, 2006.
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есть происходит интеграция хозяйственных 

единиц (экономических агентов).

Региональная (муниципальная) сеть – это пре-

имущественно «мягкая» интеграция предпри-

ятий на территории. Она основана как на фор-

мальных связях, закрепленных совместной или 

перекрестной собственностью и ресурсно-

сырьевой базой, так и на неформальных отно-

шениях. Понятие региональной или муници-

пальной сети отражает всеобщий феномен, 

состоящий в том, что взаимосвязи всех эко-

номических субъектов являются естественной 

составляющей экономического и социально-

го окружения и представляют собой активно 

развивающуюся форму как рыночного, так и 

нерыночного взаимодействия, образующего 

сеть. Эта форма существует наряду с другими 

организационными формами и представляет 

особый механизм координации.

В целом можно сделать вывод о том, что эко-

номика России имеет значительные возмож-

ности развития сетевых форм организации 

экономики. Эти возможности обусловлены 

высоким образовательным потенциалом и 

развитой материальной базой националь-

ной инновационной системы. В то же время 

тормозом развития сетевой организации 

экономики являются низкая эффективность 

государственного управления, неразвитость 

венчурного предпринимательства, высокие 

административные барьеры.
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