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cотворяя новое
cущность и взаимосвязь творчества 

и инновационных процессов 
в предпринимательстве

В основе любой предпринимательской
инновации лежит возникшая у

предпринимателя, членов его команды или
поданная извне творческая идея. Без наличия

подобной идеи инновация не может
состояться.

П
од творческой предпринимательской
идеей мы понимаем творческий замысел
по преобразованию существующих или

внедрению новых процессов или продуктов в
предпринимательской структуре, возникший
на основе осознания необходимости или воз�
можности достижения определенной предп�
ринимательской цели. Превращение неосоз�
нанного психического отношения в сознавае�
мое восприятие – в этом суть процесса созна�
ния. «Чтобы творческая идея стала объектом ве�
ры и обладала способностью быть реализован�
ной, она должна быть тесно связана с повсед�
невными жизненными потребностями челове�
ка и представлена в такой форме, чтобы иметь
личное значение для человека, затрагивать его
насущные интересы и тем самым вызывать оп�
ределенные эмоции».1

Эмоции являются важным фактором в «прис�
пособительных» действиях человека. Они ком�
пенсируют недостаток информации и тем са�
мым помогают человеку выстоять перед лицом
неизвестных обстоятельств. Эмоции возника�
ют при недостатке или избытке информации и
их характерной чертой является ускорение и
усиление реакций, благодаря чему эмоции
обеспечивают продолжение действий и при
недостатке информации способствуют поис�
кам новой информации.
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Таким образом, мы заключаем, что выдвинутая
творческая идея, порожденная жизненной пот�
ребностью, должна быть эмоционально подк�
реплена верой в необходимость и важность ее
реализации. Отсюда эмоции являются одной из
движущих сил по внедрению творческой идеи в
жизнь, которое необходимо для того, чтобы сам
творческий процесс обрел смысл. «Идеи, даже
самые замечательные, бесполезны, если они не
используются. Доказательством их ценности
может быть лишь их практическая реализация.
Пока они не будут реализованы на практике,
они будут оставаться в безвестности».2

После того как идея выдвинута, поддержана
эмоционально и одобрена как таковая, она
должна приобрести определенные формы в
виде конкретного предпринимательского ре�
шения, которое в свою очередь также носит
творческий характер. 
Творческое решение представляет собой опре�
деленную стратегию действий, способствую�
щих положительному изменению существую�
щей ситуации во внутренней или внешней
предпринимательской среде, а также обрете�
нию предпринимательской структурой допол�
нительных конкурентных преимуществ.
В творческих решениях прослеживается конк�
ретизация базовой идеи, вырисовываются
конкретные методы и средства ее реализации.
Творческое решение также является опреде�
ленным процессом распространения творчес�
кой идеи среди сотрудников предпринима�
тельской организации, ее клиентов и партне�
ров.3 Таким образом, мы заключаем, что твор�
ческая идея подготавливается к своему непос�
редственному воплощению, перестраивая сло�
жившиеся на предприятии стереотипы.
Инновация, по нашему мнению, является ко�
нечной стадией практического внедрения раз�
работанного творческого решения. Отсюда
следует, что только воплощенное в жизнь твор�
ческое решение, в основе которого лежит твор�
ческая предпринимательская идея, должно на�
зывать инновацией.
Лишь тогда, когда предпринимательское реше�
ние способно найти свою реализацию в конк�
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ретной инновации, мы можем говорить о про�
дуктивности и результативности творчества в
предпринимательской организации.
Мы считаем, что взаимосвязь творческой и ин�
новационной деятельности имеет цикличес�
кий характер. Осуществление инноваций соп�
ровождается порождением новых творческих
идей как по обновлению и использованию раз�
личных ресурсов, так и по оптимизации осуще�
ствляемых бизнес�процессов в целом, затраги�
вающих аппарат управления и организацион�
ную структуру предприятия, и вызывает новый
виток нововведений.
Выделим предпосылки, которые делают воз�
можным рождение инновации. 
Во�первых, понимание руководством предпри�
нимательской структуры того, что инновации
имеют особое значение в современной рыноч�
ной экономике. Они являются, с одной сторо�
ны, показателями конкурентоспособности
предприятия, с другой, обеспечивают эту кон�
курентоспособность.
Во�вторых, предпринимательская структура
должна быть восприимчива к творческим иде�
ям, любая из которых должна быть рассмотрена
с точки зрения ее результативности и приноси�
мых предприятию выгод при ее внедрении.
В�третьих, «инновации в предпринимательс�
кой деятельности необходимо рассматривать
как явление, лежащее в сфере спроса, а не пред�
ложения, так как инновация изменяет ценность
и полезность, извлекаемые потребителем това�
ров, она преобразует экономические ресурсы в
новую, более продуктивную форму»4, позволя�
ющую обрести конкурентные преимущества.
В�четвертых, объединение усилий всего кол�
лектива предпринимательской структуры по
доведению творческого решения до конкрет�
ной его реализации.
Таким образом, выявление взаимосвязи твор�
ческой и инновационной деятельности в
предпринимательстве позволяет нам выделить
миссию предпринимателя в хозяйственной
системе через активизацию, развитие и прида�
ние позитивной, нравственной направленнос�
ти процессам, происходящим в социально�
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экономической системе, посредством реализа�
ции его творческих идей в предпринимательс�
ких инновациях.
Исследуя взаимосвязь инновации и творчества,
мы не можем не обратиться к вопросу соотно�
шения диалектической пары «старое – новое».
Новое рождается как преодоление возникшего
препятствия в старом, как решение определен�
ного противоречия. В то же время новое зарож�
дается в старом. Новое – есть грань старого, ко�
торая не сияла. Зачастую это использование
старого под новым углом зрения. Новизна не
должна отвергать предыдущее, она учитывает
все положительное, присущее старому. Она
есть лишь иное решение.
Не все родившееся есть новое. Новым мы мо�
жем назвать лишь то, что обеспечивает разви�
тие и движение вперед. Новизна проявляется в
процессе своей реализации, т.е. выверение
«правильности» творческой идеи происходит в
инновационном процессе. 
Новое зарождается в творчестве, но не всякое
творчество порождает новое, способное к жиз�
ни. Старое – есть отошедшее, израсходовавшее
свой потенциал, а новое, обеспечивающее раз�
витие, имеет еще нереализованный потенциал.
Таким образом, творчество в предпринима�
тельстве только тогда является продук�
тивным и несет в себе пользу, когда оно ори�
ентировано на последующие практические
действия, обеспечивающие рост и прогресс.
Процесс ради процесса не имеет значения.
Отсюда творчество, воплощенное в иннова�
цию позволяет перейти с одной ступени раз�
вития на другую, обеспечивая новое качест�
венное состояние и, соответственно, движе�
ние вперед.
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