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нам бы новенького… 
инновации на предприятиях малого бизнеса

Инновация – одна из составляющих «предпринимательства», 
обеспечивающая конкурентные преимущества 

в рыночной экономике. Но одновременно она является сочетанием 
рациональности и иррациональности. Двигателем же инноваций 

служит творчество (креативность), то есть оно выступает 
как «первичный ресурс» предпринимательства. 

И
нновации являются одним из основ-

ных факторов, которые позволяют 

получить конкурентные преимущес-

тва фирмам, регионам или целым странам. 

Они составляют основу духа предпринима-

тельства, а также способствуют воплощению 

новых идей в конкретные технические и 

коммерческие достижения.

Однако все современные экономичес-

кие теории указывают на то, что иннова-

ции являются источником развития лишь 

при условии активного и эффективного их 

использования, а также создания благопри-

ятной среды для их инициирования. В этой 

связи необходимо говорить только о потен-
циальной способности новых идей, продук-

тов и технологий создавать новые ценности, 

что проявляется в конкретных бизнес-про-

цессах лишь под воздействием заинтере-

сованности собственников и грамотного 

управления людьми.

Инновационное развитие современной 

мировой экономики происходит, в основ-

ном, за счет небольших фирм, использу-

ющих высокие технологии. Объективно 

малый бизнес является естественной средой 

для функционирования и развития инно-

вационных процессов. Однако рыночные 

инновационные механизмы в России пол-



35инновации

ноценно пока не заработали. Существующие 

экономические реалии, бюджетное и нало-

говое законодательство ограничивают воз-

можности доступа инновационного мало-

го предпринимательства к необходимым 

ресурсам и препятствуют государственной 

поддержке венчурных проектов в силу их 

высокорискового характера.

Инновациями считаются успешное приме-

нение новшеств в экономической и соци-

альной сферах. В Европе инновации не явля-

ются таким же мощным фактором в конку-

рентной борьбе предприятий, как в США и 

Японии. 

Европейский парадокс заключается в том, 

что исследования и разработки медленно 

внедряются в производство и не получают 

достаточного распространения на рынке, 

несмотря на то, что в Европе имеется пре-

восходная научная база для разработок, осо-

бенно в некоторых высокотехнологичных 

отраслях экономики.

В 70-х годах ХХ века в ведущих промышлен-

но развитых странах были приняты законы, 

которые стимулировали как государствен-

ную деятельность, так и деятельность пред-

принимателей, направленную на развитие 

профессионального и интеллектуального 

потенциала рабочей силы. 

Так, в Японии была внедрена система «пос-

тоянных маленьких улучшений», названная 

Кайзен. Она направлена на систематическое 

развитие потенциала пред-

приятий с целью достижения 

более высоких стандартов 

жизнедеятельности фирмы 

и личности. В США широкое 

звучание приобрела система 

сбалансированных показате-

лей, позволяющая находить 

потенциальные возможности 

развития фирмы и использо-

вать их для инновационного 

прорыва. 

В России же пока отсутству-

ет предпринимательский 

инновации являются 

источником развития лишь 

при условии активного 

и эффективного 

их использования, а также 

создания благоприятной 

среды для их инициирования
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подход к инновациям… По сути, на практике 

установлен приоритет имитационных схем 
освоения тех или иных новшеств, что при-

водит к реализации сценария «догоняющего 
развития» России. Инновационный потен-

циал при этом понимается лишь как спо-

собность предприятий к восприятию чужих 

новых идей и имитации новых технологий, 

разработанных в экономически более раз-

витых странах. 

Но данный подход значительно сужает поня-

тие инновационного потенциала, а в прак-

тическом плане резко отбрасывает Россию 

в разряд вечных аутсайдеров. Только насту-
пательная  и активная инновационная 
политика могла бы обеспечить нашей стра-

не существенный прорыв в научно-техни-

ческом развитии, перевести ее на качествен-

но иной уровень жизни. Это означает, что 

инновационный потенциал должен опреде-

ляться не только и не столько имитацион-

ной способностью предприятий к воспри-

ятию «чужих» нововведений и новаций, но 

и способностью самим «творить будущее», 

вырабатывать самостоятельно улучшающие 

изменения и новые ценности.

По мере перехода экономики России к 

рыночным отношениям, в стране активно 

формировались предпосылки для развития 

малого бизнеса, в частности: 

- возникновение разнообразных форм собс-

твенности; 

- реструктуризация госсектора; 

- создание рыночной инфраструктуры. 

Появление большого количества незави-

симых предприятий объективно образова-

ло конкурентную среду, где 

эффективно могли функци-

онировать лишь хозяйствую-

щие субъекты, выпускающие 

специфическую продукцию и 

оказывающие эксклюзивные 

услуги.

Во всем мире инновационной 

деятельностью занимают-

ся преимущественно малые 

малый бизнес является 

естественной средой 

для функционирования 

и развития 

инновационных процессов
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предприятия, обладающие высокой 

экономической и технологической 

гибкостью, позволяющей быстро 

реагировать на требования рынка. 

Однако высокий инновационный 

потенциал малого бизнеса задейс-

твован недостаточно. 

По оценкам Департамента подде-

ржки и развития малого предпринимательс-

тва  правительства Москвы за последние 10 

лет количество предприятий, предлагающих 

какие-либо новшества в научно-техничес-

кой сфере, снизилось в 60 раз. А из тех раз-

работок, что предлагаются, до реализации 

доходят 1-3%. В развитых западных странах 

эта доля часто превышает 60%. 

В Москве по-настоящему инновационной 

можно признать деятельность лишь 1840 

малых предприятий, однако и из них лишь 

несколько сотен прошли весь цикл от раз-

работки до получения товара. Из них боль-

шинство связано с разработкой програм-

много обеспечения (около 35%). В сфере 

электроники функционирует 2% предпри-

ятий, биопрепаратов – 1%.

Департаментом поддержки и развития мало-

го предпринимательства была разработана и 

реализована целевая программа поддержки 

и развития малого предпринимательства в 

инновационной сфере на 2004-2006 гг. 

В 2004 году впервые в бюджете города были 

предусмотрены ассигнования на развитие 

малого инновационного бизнеса. Они соста-

вили 80 млн. рублей, в 2005 году на эти цели 

затрачено 211 млн. рублей, в 2006 году – 255 

млн. рублей. В программе заложено создание 

специального гарантийного фонда иннова-

ционных проектов малого бизнеса.

Направленность структурных изменений 

отечественной экономики в условиях вступ-

ления в ВТО, предполагающая ориентацию, 

прежде всего, на высокотехнологичные 

отрасли, в этом смысле совпадает с идеоло-

гией поддержки малого бизнеса, работаю-

щего на внешних рынках. А концентриро-

ванная государственная поддержка долж-

в России же 

пока отсутствует 

предпринимательский 

подход к инновациям…
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на осуществляться именно по 

этому направлению (с учетом 

ограниченности ресурсов и 

затруднительностью, а подчас и 

неэффективностью их рассре-

доточения). К числу основных 

косвенных мер в этой области 

относятся:

- консультационная и информа-

ционная поддержка;

- содействие участию в между-

народных выставках;

- поддержка маркетинговых исследований, 

которые проводятся отечественными ком-

паниями, относящимися к сектору малого 

предпринимательства, предоставление бес-

платной маркетинговой информации;

- устранение информационной асимметрии 

на внешних рынках, имеющее целью сде-

лать информацию об отечественных малых 

предприятиях-экспортерах более доступной 

(проведение кампаний в зарубежных СМИ 

по привлечению внимания к российским 

компаниям и разработкам). 

Отсутствие информации об эффективных 

нововведениях в сфере управления и невоз-

можность заниматься ими из-за высокой 

загруженности являются, по мнению руко-

водителей малых предприятий, факторами, 

существенно препятствующими внедрению 

управленческих новаций. 

Снижение негативного влияния этих факто-

ров возможно за счет создания доступного 

предпринимателям информационного банка 

данных по нововведениям в сфере менедж-

мента. Работа по его созданию и ведению 

может осуществляться такими структурами, 

как Российские информационные центры, 

Ресурсный центр малого предприниматель-

ства, Российское агентство поддержки мало-

го и среднего бизнеса, а также региональны-

ми Фондами поддержки малого предприни-

мательства.

В связи с тем, что малые предприятия не рас-

полагают информацией, достаточной для 

реализации новых для них методов страте-

 отсутствие информации 

об эффективных 

нововведениях в сфере 

управления существенно 

препятствует внедрению 

управленческих новаций
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гического планирования и анализа внешней 

среды, одним из условий широкого внедре-

ния этих управленческих новаций является 

информационная поддержка со стороны 

заинтересованных структур, обеспечиваю-

щая малым предприятиям доступ к необхо-

димой статистической, аналитической, про-

гнозной и прочей информации. 

Такую информационную поддержку могли 

бы оказать малым предприятиям своей тер-

ритории (например, в рамках региональ-

ных программ поддержки малого бизне-

са) подразделения областных и городских 

администраций, ответственные за подде-

ржку предпринимательства и имеющие 

связь с органами государственной статис-

тики. Кроме того, различную информацию 

о состоянии рынка могут предоставлять 

торгово-промышленные палаты (как своим 

членам, так и сторонним организациям), 

Российские информационные центры, 

агентства поддержки малого и среднего 

бизнеса.

Для повышения возможностей получения 

квалифицированной помощи и консульта-

ций (отсутствие которых рассматривается 

руководителями малых предприятий как 

фактор, существенно сдерживающий инно-

вационную деятельность) необходимо ока-

зать поддержку развитию консалтинговых 

услуг в сфере менеджмента. 

Это могут взять на себя, прежде всего, реги-

ональные фонды подде-

ржки предпринимательс-

тва, учебно-деловые цен-

тры, агентства поддержки 

малого и среднего бизне-

са, а также региональные 

государственные структу-

ры, ответственные за раз-

витие предпринимательс-

тва. Желательным было бы 

включение соответствую-

щего пункта в региональ-

ные программы поддержки 

малого и среднего бизнеса.

для получения 

квалифицированной помощи 

предприятиям малого 

бизнеса регионам необходимо 

оказывать поддержку 

развитию консалтинговых 

услуг в сфере менеджмента

инновации
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Необходимо использовать 

возможности специализи-

рованных научных, науч-

но-популярных изданий и 

средств массовой информа-

ции не только для широкого 

информирования о результа-

тах различных исследований 

по проблемам инноваций, 

но и для целенаправленного 

изменения ценностных ориентаций. А также 

установок российских руководителей пред-

приятий в отношении инновационных про-

цессов, формирования у них более высокой 

оценки значимости нововведений вообще и 

управленческих новаций, в частности.
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необходимо рассматривать 

не только комплекс оценок 

относительно задачи к цели, 

но и относительно 

задачи к задаче

кэ




