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подбирая краски…
портрет современного российского инноватора 

Современный этап российского рынка венчурного капитала 
характерен усилением роли малых инновационных компаний 
(МИК) в связи, с чем возникает проблема правильного отбора 

и ранжирования подобных предприятий в соответствии с 
их способностями к осуществлению предпринимательской 

деятельности, т.е. предпринимательским потенциалом. 
Определение предпринимательского потенциала, как правило, 

сопряжено с большими трудностями оценки каждого из факторов, 
оказывающими на него влияние. 

П
о данным исследования [1] задача 

определения предпринимательского 

потенциала может быть разделена на 

несколько составляющих, при этом одной из 

главных подзадач будет определение влияния 

на предпринимательский потенциал чело-

веческого фактора, а именно присутствие в 

команде МИК ярко выраженного лидера или 

амбициозность самой команды.

Будем полагать, что амбициозность всей 

команды довольно редкое явление, так как в 

процессе отбора тот или иной член коман-

ды МИК должен взять на себя лидерство, хотя 

бы на этапе взаимодействия с инвестором. В 

противном случае человеческий фактор оце-

нивается необъективно и зачастую приводит 

немедленному отсеиванию инновационного 

проекта. Подтверждение важности этого фак-

тора можно найти также в работе [2], где пока-

зано, что наличие лидерских качеств руково-

дителя является необходимым условием осу-

ществления инновационной деятельности.

По единому мнению управляющих российс-

кими фондами [3], помимо наличия лидерских 

качеств, другим важным критерием являет-

ся текущая квалификация менеджера МИК и 

его способность к обучению. Оценка фонда-

ми квалификации менеджмента российских 
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инновационных предприятий следующая: ни 

одна управляющая компания не оценивает его 

как высокий, порядка 50% фондов считает его 

средним, около 30% – низким. 

Низкая квалификация менеджмента российс-

ких инновационных предприятий подтвержда-

ется результатами исследования этих предпри-

ятий, однако сами предприниматели имеют 

о своем профессиональном уровне неоправ-

данно высокое мнение. Так, 70% предприни-

мателей утверждают, что обладают навыками 

стратегического управления, но лишь 10% из 

них правильно представляют себе содержание 

данного процесса. Предприниматели зачас-

тую не представляют суть многих компетен-

ций, необходимых для эффективного ведения 

бизнеса, и хотя некоторые из них заинтере-

сованы в получении экономических знаний, 

объем средств, которые они готовы на это 

потратить, не позволит получить качествен-

ный образовательный продукт. В отличие от 

России, в Европе и США предприниматели из 

научно-технической среды в редких случаях 

реализуют проекты, не получив минимума эко-

номических знаний, либо не включив в состав 

команды участников проекта специалистов с 

экономическим или бизнес-образованием. 

Амбиции и нацеленность инновационных 

предприятий на коммерческий успех явля-

ются принципиальным условием получения 

финансирования. Однако порядка 25% инно-

вационных предприятий не ставят в качестве 

основной цели деятельности извлечение при-

были, а занимаются бизнесом ради реализа-

ции своей заветной идеи или во имя решения 

одной из критических проблем человечества, 

что явно говорит инвесто-

ру об отсутствии у пред-

принимателей должных 

коммерческих амбиций. 

Основная причина такой 

философии российских 

предпринимателей в науч-

но-технической сфере – в 

их менталитете и скорее 

техническом или естес-

оценка лидера инновационной 

команды проводится, 

как правило, самим 

инвестором, основываясь 

на личном опыте и ощущениях
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твеннонаучном, чем экономическом складе 

ума.

Несомненно, что на успешность деятельнос-

ти МИК могут влиять и другие качества лич-

ности инноватора помимо нацеленности на 

результат и способности к обучению.  Поэтому 

полный профиль профессионально важных 

качеств (ПВК) должен быть составлен экспер-

тами рынка венчурного капитала и включен 

в методику оценки влияния человеческого 

фактора на предпринимательский потенци-

ал, такую, как представлена на рис.1, где ПЭС 

– эталонный профиль ПВК инноватора, полу-

ченный методом экспертных оценок; РПП 

– результирующий профиль, полученный в 

результате диагностики инноватора. На рис. 1 

видно, что основу методики составляет срав-

нение оценки ПВК инноватора с некоторым 

идеалом, который, по мнению экспертов, будет 

оказывать наиболее благоприятное воздейс-

твие на развитие МИК.

Рис. 1. Методика оценки человеческого фактора 
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Нельзя не заметить, что 

данный идеал существует 

только в умах специалистов 

рынка венчурного капитала, 

которые могут проследить 

хронологию успешности 

инноваторов различных 

МИК и выделить те качес-

тва, присутствие которых 

значительно помогло МИК 

на пути к успеху. Поэтому и 

оценка лидера инновацион-

ной команды проводится, 

как правило, самим инвес-

тором, основываясь на лич-

ном опыте и ощущениях. Недостаток такого 

подхода является субъективность метода, т.е. 

другими словами инвестор оценивает иннова-

тора целиком, не выделяя каких-либо качеств 

личности и полагаясь только на собственную 

интуицию, что зачастую приводит к серьезным 

ошибкам. Другой отрицательной чертой дан-

ного подхода, является то, что многие качества 

могут быть выявлены и объективно определе-

ны только профессиональным психологом, 

например работоспособность или конфор-

мизм. По результатам исследований [4] данный 

метод оценки является одним из самых недос-

товерных среди других возможных методов 

оценки человеческого фактора.

В силу всего выше сказанного, можно утверж-

дать следующее. Задача поиска некоторого 

идеального или эталонного набора ПВК инно-

ватора является особо актуальной проблемой 

на современном этапе развития венчурно-

го рынка России, которая даст возможность 

инвесторам сосредоточиться только на опре-

деленных личных качествах претендента и 

использовать другие более достоверные мето-

ды оценки каждого качества в отдельности и 

человеческого фактора в целом.

Заметим, что на Западе определению эталон-

ного профиля ПВК инноватора посвящено 

большое количество публикаций, по которым 

сделаны обобщения и на российский венчур-

ный рынок [5]. Сомнительно, что полученные 

задача поиска идеального 

или эталонного набора 

профессионально важных 

качеств инноватора является 

актуальной проблемой 

развития венчурного 

рынка России
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таким образом профили ПВК дадут правиль-

ную оценку человеческого фактора, да и вооб-

ще могут быть использованы в России. Условия 

предпринимательства и личные качества необ-

ходимые для осуществления инновационной 

деятельности в России отличаются от других 

стран и, более того, они неустойчивы по вре-

мени в силу изменения условий предприни-

мательской деятельности с каждым этапом 

развития рынка. К примеру, в исследовании, 

проведенном в феврале 2006 года ассоциаци-

ей «ОПОРА России» и ВЦИОМ [6] выявлено, 

что основными проблемами, которых опаса-

ются представители малого бизнеса, являются 

изменения законодательства и резкое ухудше-

ние ситуации в экономике, что подтверждает 

существующую нестабильность экономичес-

ких условий России.

Перейдем к рассмотрению результатов иссле-

дования, проведенного на конкурсе БИТ2007. 

За основу была выбрана психологическая 

метрика из шестнадцати качеств личности, а 

оценка этих качеств проводилась с помощью 

16-факторного теста Кеттела, адаптирован-

ного российскими психологами [7]. Данный 

тест был выбран как наиболее наглядный спо-

соб демонстрации и проверки разработан-

ной методики оценки влияния человеческого 

фактора на предпринимательский потенциал 

МИК. В процессе отбора могли быть использо-

ваны и другие как более сложные, так и более 

простые методы оценки качеств личности 

инноватора. Отметим, что выбор конкретного 

метода оценки полно-

стью зависит от целей 

тестирования и распо-

лагаемых инвестором 

ресурсов, т.е. комплек-

сная методика оценки 

человеческого фактора 

может быть адаптирова-

на под любой сценарий 

отбора.

В конкурсе БИТ2007 при-

няли участие 144 инно-

ватора. В финале кон-

условия предпринимательства 

и личные качества необходимые 

для осуществления 

инновационной 

деятельности в России 

отличаются от других стран
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курса экспертное жюри выбрало 3 проекта из 

8. В состав судейского корпуса конкурса вошли 

известные российские предприниматели и 

ученые, преподаватели ведущих технических 

вузов и бизнес-школ, а также представители 

инвестиционных компаний и венчурных фон-

дов. Эталонный профиль инноватора, состав-

ленный ими в течение конкурса, представлен 

на рис. 2. Среди лидерских качеств жюри выде-

лило независимость кандидата. Также, по мне-

нию судейской коллегии, идеальный кандидат 

должен быть замкнут, осторожен, обладать 

хорошим воображением, быть расчетливым, 

обладать аналитическим складом ума, быть 

дисциплинированным, выдержанным и спо-

собным к напряженной работе.

Как уже было отмечено, эталонный профиль 

сильно зависит от экспертов, в качестве кото-

рых могут выступить специалисты различного 

Рис. 2. Эталонный профиль ПВК инноватора, 

составленный жюри БИТ2007
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уровня. К примеру, на рис. 3 представлен эта-

лонный профиль, составленный экспертами 

рекрутингового агентства «Альфа Персонал» 

Воронцовой Еленой и Самсоновой Татьяной. 

Видно, что их мнение и мнение судейской кол-

легии БИТ2007 не совпадают. Естественно воз-

никает вопрос, какой профиль считать эталон-

ным? К сожалению, правильность выбранного 

эталона может быть проверена лишь спустя 

определенный период времени, необходимый 

для получения первых результатов работы 

МИК, но после оценки достижений становится 

возможным внесение корректив и в сам эталон. 

Таким образом, проводя мониторинг выбран-

ных МИК через определенные промежутки 

времени, эталонный ПВК будет постепенно 

приближаться к идеальному, т.е. независимому 

от экспертов набору качеств, определяюще-

Рис.  3. ПВК составленный экспертами компании Альфа Персонал
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му черты инноватора. Правильный 

выбор начального эталона может 

только существенно сократить коли-

чество итераций необходимых для 

достижения эталонного профиля.

 Хотя профиль, представленный 

жюри, прямо не использовался в 

процессе выбора инновационных 

проектов и оценка человеческого 

фактора проводилась в режиме презентации, 

результаты конкурса хорошо согласуются с 

оценками человеческого фактора по состав-

ленному эталону (рис.2), что дает возможность 

судить о правомерности тестовых методов 

оценки человеческого фактора на базе эталон-

ного профиля. В связи с тем, что информация 

о результатах тестирования каждого участника 

конкурса может представлять коммерческую 

тайну или затрагивать личные интересы, мы 

не будем обсуждать отдельно профили кон-

курсантов и делать какие-либо выводы о их 

профессиональной пригодности к инноваци-

онной деятельности.

Необходимо заметить, что еще одним досто-

инством использования методов оценки на 

базе эталонного профиля является то, что он 

позволяет увидеть скрытые личные качества, 

которые не всегда удается выявить в течение 

собеседования с претендентом или в процес-

се презентации. К примеру, сложно судить при 

первом контакте о работоспособности чело-

века или особенностях его мышления. Таким 

образом, профиль дает возможность конкре-

тизировать параметры оценки человеческого 

фактора, что существенно повышает общую 

валидность методики.

Следующий примечательный результат пред-

ставлен на рис. 4 – это усредненный профиль 

по выборке участников конкурса БИТ2007. Из 

данного профиля можно сделать вывод, что 

средне статистический российский иннова-

тор мало отличается от обычного человека, 

для которого значение всех качеств равно 

нулю. Отличительными чертами такого усред-

ненного инноватора является повышенная 

самоуверенность, легкая тревожность и склон-

средне статистический 

российский инноватор 

мало отличается 

от обычного человека 



39инновационная активность

ность к депрессии, небольшая расчетливость, 

повышенная активность, хорошее воображе-

ние, аналитический склад ума, и нежелание 

напряженно работать, что в российской дейс-

твительности часто встречается. Выбранный 

набор качеств хорошо согласуется с мнени-

ем руководителей венчурных фондов [3], что 

также подтверждает правомерность использо-

вания предложенной методики оценки влия-

ния человеческого фактора на предпринима-

тельский потенциал, построенной на основе 

теста Кеттела. 

В заключение отметим, что цель данной статьи 

была направлена на привлечение внимания к 

исследованию личности именно российско-

го инноватора и выявлению личных качеств, 

которые действительно могут помочь россий-

Рис. 4. Среднее значение по выборке участников конкурса БИТ2007



40креативная экономика, 2007, № 11  

скому инноватору добивать-

ся успехов. С высокой степе-

нью достоверности можно 

утверждать следующее: про-

филь созданный экспертами 

БИТ2007 может быть исполь-

зован в качестве эталона рос-

сийского предринимателя-

инноватора; методика оцен-

ки человеческого фактора 

может применяться в любых 

ситуациях отбора МИК; молодым российским 

инноваторам необходимо стремиться к идеалу, 

представленному эталоном экспертного жюри 

конкурса БИТ2007.
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помимо наличия лидерских 

качеств, важным является 

текущая квалификация 

менеджера и его способность 

к обучению




