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Д
ля создания эффективной экспортной 
стратегии необходимо оценить потреб-
ность зарубежных стран в российском 

газе. Следует также определить ту долю, на 
которую в перспективе сможет претендовать 
российский газ. Объемы спроса необходимо 
прогнозировать, отталкиваясь не от показате-
лей контрактных обязательств ООО «Газпром 
экспорт», а от потребностей рынка с учетом 
различных сценариев экономического разви-
тия стран – традиционных и потенциальных 
покупателей российского газа.

Этапы оценки потенциала 
продаж российского газа
Оценка потенциала продаж (или спроса) для 
российского газа в зарубежных странах про-
водится поэтапно [1].
На первом этапе определяется потребность 
в новых поставках газа по каждой стране. Она 
рассчитывается исходя из минимальных и 
максимальных уровней показателей добы-
чи и потребления газа, наличия экспортных/
импортных контрактов и возможного их про-
дления на перспективу. При этом используют-
ся данные, публикуемые в различных источни-
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ках: Международное энергетическое агентство, 
Департамент энергетической информации 
США, Кембриджская ассоциация энергетичес-
ких исследований (CERA) и др.
На втором этапе проводится факторный ана-
лиз макроэкономических показателей по стра-
нам – целевым рынкам российского экспорта 
с учетом ранжирования факторов по пятибал-
льной шкале.
На основе анализа тенденций изменения спро-
са можно выделить факторы, влияющие на 
потребление газа в зарубежных странах. К ним 
относятся макроэкономические, производс-
твенные факторы, а также наличие заключен-
ных контрактов с альтернативными поставщи-
ками, возможности их продления и др.
На третьем этапе определяется коэффици-
ент оценки темпов роста потребности в рос-
сийском газе для рынка конкретной страны 
с учетом особенностей данного сценария и 
удельного веса каждого фактора. Далее рас-
считываются возможные приросты поставок 
российского газа по различным сценариям 
с учетом коэффициента и минимальной или 
максимальной потребности в новых поставках 
по странам по годам прогнозного периода.
На четвертом этапе определяется значение 
спроса на российский газ по годам прогноз-
ного периода по различным сценариям, как 
сумма фактического значения экспортных 
поставок на целевые рынки и приростов по 
каждому году, сформированных с учетом кон-
кретного сценария.

Прогноз экспортных поставок
Такое углубление прогнозных расчетов вызва-
но необходимостью более обоснованного 
прогнозирования дальнейшего развития экс-
порта российского газа для принятия более 
взвешенных стратегических решений. Это 
будет способствовать повышению эффектив-
ности внешнеэкономической деятельности 
ОАО «Газпром».
Принципиальная схема формирования про-
гноза экспортных поставок российского газа 
представлена на рис. 1.
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Кроме традиционных импортеров российско-
го газа, такой подход к определению прогноза 
спроса учитывает и новые рынки, где ожида-
ется существенный рост потребности в новых 
поставках. К таким странам относится, напри-
мер, Дания.
Прогноз учитывает ожидаемую динамику раз-
вития мировой экономики на долгосрочную 
перспективу, экономики отдельных стран 
и региональных групп, структуру спроса на 
различные виды энергии. С учетом большого 
количества факторов (экономический рост, 
экологические требования, рост численности 
населения, политическая стабильность и др.) 
для крупных стран и региональных групп зада-
ется средний темп роста энергопотребления с 
детализацией по годам до 2020 г. и с разбивкой 
на пятилетние интервалы после 2020 г.
Периодически, по мере корректировки про-
гнозных параметров с учетом сложивше-
гося факта, показатели пересматриваются. 

Рис. 1. Схема формирования прогноза экспортных поставок 
российского газа (определение потенциальной рыночной доли).
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Экспертные оценки и постоянная корректи-
ровка темпов позволяют оперативно учиты-
вать текущие изменения большого количества 
факторов.

Преимущества 
предлагаемой методики
Обоснованная и объективная оценка потреб-
ности в российском газе и его потенциальных 
возможностей необходима для принятия стра-
тегических решений по дальнейшему разви-
тию экспортных поставок в европейские стра-
ны.
Перечислим основные преимущества этой 
методики.
1. Методика определяет диапазон рыноч-
ной ниши – минимальный и максимальный 
уровень спроса на газ, исходя из различных 
сценариев развития факторов внутренней и 
внешней среды бизнеса. Позволяет системати-
зировать работу с зарубежными компаниями и 
верно расставить стратегические целевые ори-
ентиры.
2. Методика позволяет выявить страны с высо-
ким уровнем необеспеченного существующи-
ми контрактами потенциального перспектив-
ного спроса на газ, а также выявить страны с 
избыточным уровнем поставляемого по конт-
рактам газа. Это необходимо для оценки перс-
пективных возможностей дальнейшего разви-
тия экспорта российского газа на европейском 
рынке.
3. Прогноз спроса, формируемый по данной 
методике, учитывает топливно-энергетичес-
кие балансы стран-покупателей российского 
газа, и максимальное количество факторов, 
влияющих на спрос на газ. Позволяет опреде-
лить минимальный и максимальный уровни 
потребности в российском газе. Учитывает 
новые рынки, где ожидается существенный 
рост потребности в новых поставках, на удов-
летворение части которой может претендо-
вать российский газ, дает объективную оценку 
спроса в зарубежных странах.
4. Методика позволяет сформировать несколь-
ко сценариев развития спроса на российский 
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газ на перспективу, а также сделать обоснован-
ный наиболее оптимальный прогноз объемов 
экспортных поставок.
Сравнительный анализ полученных объемов 
спроса на российский газ по различным сце-
нариям с имеющимися годовыми контрак-
тными обязательствами ООО «Газпром экс-
порт» поможет выявить рынки, нуждающиеся 
в дополнительных поставках, а также рынки, 
где объемы поставляемого газа в перспективе 
могут оказаться избыточными [2].
К странам, нуждающимся в дополнитель-
ных поставках российского газа, выделен-
ным согласно рассмотренной методике, 
относятся Франция, Финляндия, Швейцария, 
Великобритания. К странам, где объемы экс-
порта могут быть избыточными, следует отнес-
ти Италию, Германию, Грецию, Турцию.
Наконец, можно оценить упущенную выгоду 
ОАО «Газпром» от недопоставок в те страны, 
которые могли бы принять еще дополнитель-
ные объемы российского газа.
Исследования зарубежных рынков позволяют 
дать предложения по корректировке контракт-
ных объемов российского газа на перспективу. 
Это будет способствовать повышению эффек-
тивности внешнеэкономической деятельности 
ОАО «Газпром» и максимизации прибыли кор-
порации от экспортной деятельности.

Литература
1. Бучнев О.А. Актуальные проблемы экономи-
ки, управления и развития газовой промыш-
ленности. – М.: Нефть и газ, 2007. – 544с.
2. Фомина С.С. Оценка конкурентоспособнос-
ти экспортных маршрутов российского газа // 
Нефть, газ и бизнес. – 2007.   №9. – С.70-73.

рп

исследования 
зарубежных 

рынков позволяют 
дать предложения 
по корректировке 

контрактных 
объемов 

российского газа 
на перспективу




