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Ч
аще всего речь идет о выполнении фун-
кций контроля финансово-экономичес-
кими отделами и не более. Глобальный 

пересмотр подходов к созданию новых сов-
ременных экономических моделей и их внед-
рения в закоренелую структуру управления 
представляется маловероятным. Тем не менее, 
многие попытки применения дают многообе-
щающие показатели и вынуждают пересмот-
реть подходы к процессу создания системы 
контроллинга на машиностроительных про-
изводственных организациях.
Создание эффективной системы контроллин-
га на предприятиях машиностроения является 
одной из актуальных тем для российских тео-
ретиков и практиков.
Руководители предприятий, повышая при-
быльность и управляемость бизнеса, эффек-
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Для многих российских частных предприятий внедрение системы 
контроллинга1 не вызывает опасений с точки зрения управления 
затратами и эффективного финансового планирования. Однако 

для большинства машиностроительных производств данная 
проблема представляется особенно острой. 

1
 Контроллинг – система эффективного управления 

предприятием, ориентированная на его долгосроч-

ное функционирование и основанная на внедрение 

в практику методов и средств современного менедж-

мента. Контроллинг интегрирует в единую систе-

му учет, планирование, контроль и анализ, ставя во 

главу угла цели функционирования компании. Его 

основой является текущее сопоставление плановых 

и фактических показателей – прим. ред.
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тивность производства, формируя кадровый 
резерв, все чаще обращаются к системе конт-
роллинга.

Чем занимаются контролеры?
Основными субъектами системы управления 
контроллингом являются топ-менеджмент, 
руководители и контроллеры функциональ-
ных подразделений предприятия.
Контроллеры организуют и сопровождают 
управленческий процесс определения целей, 
планирования и контроля. Таким образом, 
они являются внутренними экономическими 
сотрудниками всех лиц, принимающих реше-
ния, выступая в роли навигаторов достижения 
целей.
В результате анализа практики функциони-
рования подразделений контроллинга были 
определены следующие функциональные 
основы данных служб:
– разработка регламентов, методик, процедур 
и информационно-аналитическая поддержка 
процессов планирования и бюджетирования;
– реализация процедур разработки, координа-
ции, интеграции и проверки на правдоподоб-
ность планов и бюджетов;
– разработка методик и алгоритмов контроля 
реализации планов и бюджетов;
– координация и интеграция процессов управ-
ления в сфере разработок, закупок, логистики, 
производства, продаж, финансирования;
– построение системы управления затратами и 
ее информационно-методическая поддержка;
– разработка принципов функционирования 
и совершенствование работы корпоративной 
информационной системы;
– разработка методик и реализация процедур 
измерения, оценки и анализа отклонений;
– формирование требований к системе 
информационного менеджмента;
– консультации высшего руководства и коор-
динация работ по составлению стратегическо-
го плана предприятия;
– разработка методик и инструментов стра-
тегического планирования, контроля, учета и 
анализа;
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– предоставление текущей отчетности с ком-
ментариями для руководства;
– информационная поддержка менеджмента;
– ведение самостоятельных баз данных с 
целью конструктивного оппонирования руко-
водителям подразделений в ходе процессов 
планирования, бюджетирования и контроля;
– проведение инвестиционных расчетов и 
информационно-аналитическая поддержка 
процессов управления проектами;
– составление итоговых отчетов для руководс-
тва и собственников [3, с.151].

Эффективность контроллинга 
в машиностроении
Отечественная и зарубежная практика под-
тверждает, что в первые два-три года функци-
онирования предприятий имеет место факт 
снижения операционных затрат на 3-5%.
В учете затрат и бюджетировании подразде-
лений, вопросах закупок и ремонтов, рост 
эффективности производства возможен в 
краткосрочной перспективе [4, с. 89].
Рост или снижение показателей рентабельнос-
ти, повышение прибыльности, ликвидности и 
оборачиваемости–  все это может быть резуль-
татом внедрения контроллинга на предпри-
ятиях машиностроения.
Контроллинг – составная часть финансово-
го менеджмента. Поэтому для оценки степени 
его эффективности целесообразно использо-
вать те же приемы и методы, что и для оценки 
менеджмента организации в целом.
К одному из критериев оценки эффективнос-
ти контроллинга можно отнести технологию 
качественной оценки. Она построена на экс-
пертном мнении, и качество такой методики 
напрямую зависит от весовых коэффициентов 
и, конечно же, самих экспертов.
Для большинства руководителей машинострои-
тельных предприятий очевиден и тот факт, что 
производство качественной продукции требует 
использования соответствующих технологий. 
А в структуре себестоимости многих машино-
строительных предприятий технологические 
затраты составляют значительную часть [3, с.65].
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В настоящее время теория и практика созда-
ния службы контроллинга на предприятии 
создает весьма важную картину, отражающую 
его плюсы и минусы, так же как и любые суж-
дения в этой области достаточно значимы 
и заслуживают внимательного рассмотрения 
и взвешивания, прежде чем будет приниматься 
управленческое решение.
Например, по Д. Хану результативность и 
эффективность менеджмента измеряется сис-
темой интегральных показателей. Для управ-
ления в целом – рентабельность собственного 
капитала (Return On Equity), для стратегичес-
кого управления – рентабельность инвести-
ций (Return On Investment), для оперативного 
– сумма покрытия издержек [7, с.165].

Внедрение контроллинга: 
пять аргументов «за»
Необходимость появления на современных 
российских предприятиях систем контрол-
линга можно объяснить тем, что:
1) требования к системе управления формиру-
ются в нестабильной внешней среде;
2) координация внутренней работы системы 
управления способствует появлению методов 
и специфических подходов к усложненным 
принципам управления;
3) существует потребность в обеспечении зна-
чимой информацией и построении специаль-
ных систем информационного обеспечения 
управления;
4) необходимо синтезировать и интегриро-
вать различные области знаний, чтобы ориен-
тировать руководство предприятия на приня-
тие решений и реализацию необходимых мер 
для создания эффективных подходов к систе-
ме управления предприятиями;
5) проведение эффективной реструктуриза-
ции на базе предприятий, работающих на при-
нципах контроллинга, способствует общему 
росту научно-технического прогресса как на 
предприятиях машиностроения, так и во всех 
отраслях промышленности.
Таким образом, методологическая основа кон-
троллинга представляет собой своеобразный 
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механизм саморегулирования на предпри-
ятии, переводящий его на качественно новый 
уровень управления организацией.
Смысл внедрения контроллинга состоит не в 
моментальном и единовременном снижении 
затрат и росте экономической эффективнос-
ти. Экономическая выгода заключается в том, 
что в ходе внедрения контроллинга на пред-
приятии разрабатываются технологии эффек-
тивного управления. Они обеспечивают коор-
динацию деятельности по постановке задач 
и методик достижения стратегических и опе-
ративных целей. В результате внедрения кон-
троллинга можно повысить эффективность 
системы управления предприятиями не только 
в текущем периоде, но и в долгосрочной перс-
пективе.
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