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Р
азличают потенциальную и фактическую 

эффективность.

Потенциальная эффективность — это 

способность системы получать экономичес-

кий эффект в процессе ее функционирования. 

Фактическая эффективность — действитель-

ное получение такого эффекта.

Экономическая эффективность 
предприятия
От повышения эффективности работы 

предприятия во многом зависит успешное 

решение большинства поставленных перед 

руководством задач. Это в том числе полу-

чение максимальных конечных результатов 

с наименьшими затратами, что является 

Аннотация

Охарактеризовать результативность рабо-
ты промышленного предприятия можно 
через сопоставление конечного результата 
его финансово-хозяйственной деятельнос-
ти с осуществленными при этом затра-
тами ресурсов.  Другими словами, результа-
тивность организации оценивается путем 
определения ее экономической эффективнос-
ти. Для этого целесообразно использовать 
графо-аналитический метод.
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одной из основных целей создания каждой 

коммерческой структуры.

Определять, контролировать и стараться 

повышать эффективность — это значит улуч-

шать результативность работы предприятия в 

целом. Экономическая эффективность сегод-

ня является одной из важнейших, хотя и не 

единственных, характеристик организации. 

Она позволяет выявить то, насколько резуль-

тативна работа предприятия как в целом, так 

и отдельно взятых его структурных подраз-

делений, секторов, направлений, участков, 

ячеек и т.д.

Эффективность предприятия (ЭП) выражает-

ся в его способности получать наибольший 

конечный результат с наименьшими затрата-

ми. Эффект, полученный со значительными 

затратами, приводит к тому, что результатив-

ность организации не изменяется либо пони-

жается.

В качестве конечного результата при расчете 

экономической ЭП может рассматриваться 

прибыль (балансовая, чистая) как наиболее 

точный и достаточно полный оценочный 

показатель. Также можно применять такой 

показатель, как конечный продукт, полу-

ченный (произведенный) предприятием в 

результате его деятельности.

В качестве показателей затрат ресурсов при 

расчете экономической эффективности пред-

приятия могут рассматриваться:

— внеоборотные активы;

— оборотные активы;

— товарно-материальные ценности;

— себестоимость продукции;

— численность персонала (производствен-

ного);

— фонд оплаты труда и др.

Показатели 
эффективности
В зависимости от того, какие затраты и конеч-

ные результаты принимаются во внимание 

при определении экономической эффектив-

ности предприятия, можно говорить и о том, 

какие показатели в результате возможно опре-

потенциальная 
эффективность — 

способность 
системы 

производить 
в процессе 

функционирования 
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делить. Так, например, к показателям эффек-

тивности относятся:

— рентабельность (оборотных и внеобо-

ротных активов, товарно-материальных 

ценностей, продукции и т.д.). Определяется 

как отношение прибыли (балансовой, чис-

той) к данному ресурсу и характеризует зна-

чение прибыли (балансовой, чистой), при-

ходящееся на один рубль данного ресурса;

— фондоотдача, которая определяется как 

отношение товарной продукции к внеобо-

ротным активам и характеризует значение 

товарной продукции на один рубль внеобо-

ротных активов;

— производительность труда, которая 

характеризует в рублях или иных денежных 

единицах количество произведенной про-

дукции в расчете на одного работника, заня-

того в основной деятельности предприятия 

(производственной);

— окупаемость затрат
— другие показатели.

Чтобы найти индексный показатель эффек-

тивности предприятия путем сопоставления 

среднего индекса конечных результатов со 

средним индексом затрат ресурсов, необхо-

димо определить показатели динамики ЭП 

и динамику самих показателей. Комплексно 

оценить показатели динамики эффектив-

ности предприятия можно на основе их 

декомпозиции графо-аналитическим мето-

дом.

Матрицы 
показателей 
Наиболее удобной формой представления 

оценки показателей динамики ЭП графо-ана-

литическим методом при проведении расчетов 

является матрица. На основе исходных данных 

можно рассчитать матрицы экономических 

показателей отчетного и базового периодов. 

А на основе сопоставления этих матриц — рас-

считать матрицы индексов экономических 

показателей.

Исходные данные для матричного анали-

за финансово-хозяйственной деятельнос-

эффективность 
предприятия 
выражается 
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затратами
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ти предприятия формируются на основе 

показателей финансовой, статистической 

и бухгалтерской отчетностей. Информация 

берется для сопоставления за разные пери-

оды времени (за отчетный и базовый либо 

плановый и фактический годы). Набор 

исходных данных для проведения анализа 

финансово-хозяй ственной деятельности 

предприятия зависит непосредственно от 

анализируемых показателей и метода ана-

лиза.

Проведение комплексного детализирован-

ного анализа по видам ресурсов позволяет 

досконально определять, за счет каких кон-

кретно показателей и их элементов проис-

ходит изменение эффективности предпри-

ятия.

Так, например, ресурс «Внеоборотные акти-

вы» можно детализировать по его видам: 

основные средства, нематериальные акти-

вы, незавершенное строительство. Каждый 

из данных видов уже можно детализировать 

на отдельные его подвиды, например:

1) основные средства — это здания, соору-

жения, машины и оборудование, транспор-

тные средства, производственный и хозяйс-

твенный инвентарь и др.;

2) нематериальные активы — это компью-

терное программное обеспечение, базы 

данных, наукоемкие промышленные техно-

логии, топологии интегральных микросхем, 

секреты производства («ноу-хау»), торговые 

знаки, патенты и т.д.

При этом детализацию можно осуществлять 

не только по видам ресурсов и их подвидам, 

но и по сроку полезного использования 

ресурсов, по амортизационным группам, 

по местам их назначения (использова-

ния) и по другим группировкам. Различные 

виды детализации позволят осуществить 

комплексный детализированный анализ и 

определить «узкие места» неэффективно-

го использования данного вида ресурса и 

разработать мероприятия по повышению 

эффективности его дальнейшего использо-

вания.

определение 
комплексного 

показателя 
динамики 

эффективности 
позволяет 

учредителям 
и руководству 
отслеживать 

соответствие 
функционирования 

предприятия 
заданным целям
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Способы повышения 
эффективности предприятия
Определение комплексного показателя дина-

мики эффективности позволяет учредите-

лям и руководству отслеживать соответствие 

функционирования предприятия заданным 

целям, разрабатывать новые планы и страте-

гии развития, исходя из полученных резуль-

татов оценки. Повышение эффективности 

возможно:

— за счет лучшего использования ресурсов 

предприятия, то есть за счет усовершенство-

вания производственных мощностей пред-

приятия (ремонта, реконструкции оборудо-

вания, совершенствования технологий и т.д.) 

— интенсивный экономический фактор;

— за счет дополнительного использования 

ресурсов предприятия, то есть за счет увели-

чения производственных мощностей пред-

приятия (покупки нового оборудования, 

привлечение дополнительной рабочей силы) 

— экстенсивный экономический фактор.

Факторами повышения эффективности 

также могут являться:

— оптимизация финансовых потоков;

— внедрение новых интенсивных техноло-

гий основного и вспомогательного произ-

водства;

— внедрение прогрессивных энергосберега-

ющих технологий;

— интенсификация оперативного учета;

— автоматизация движения информацион-

ных потоков;

— применение современных методов учета;

— обновление аппаратного парка вычисли-

тельных мощностей предприятия;

— внедрение программных комплексов 

оценки динамики эффективности работы 

предприятия, основанных на графо-анали-

тическом методе и др.

Таким образом, повышение эффективности 

работы промышленного предприятия осно-

вывается на совокупности ряда факторов и 

является актуальной задачей. Для ее решения 

необходимо постоянно разрабатывать, внед-

рять и совершенствовать различные методы, 
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используя при этом самые новейшие дости-

жения науки, техники и человечества. 
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How to improve the efficiency of industrial enterprises?
graph-analytical method for integrated assessment of measures of the 

efficiency of industrial enterprises

Аnnotation

T
o describe the performance of industrial enterprises is available 
with a comparison of the final result of its financial and economic 
activities carried out with the cost of resources. In other words, 

the impact of the organization is evaluated by determining its cost-
effectiveness. For this it’s reasonable to use a graph-analytic method..




