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Аннотация
Денежный рынок, являясь частью экономической системы и основопо-
лагающей частью финансового рынка, занимает стратегическое поло-
жение в экономике любой страны. Это определяется его влиянием на 
другие структурные элементы рыночной системы. Функционирование 
денежного рынка немыслимо без коммерческих банков, являющихся 
неотъемлемыми и основными его участниками. 

денежной политикой, методами 
регулирования денежного рынка, 
с объективной, всесторонней, 
необходимой и достаточной оцен-
кой его состояния. Не случайно, 
что правительства разных стран в 
целях борьбы с кризисными про-
цессами делают масштабные 
вливания денежных средств в бан-
ковский сектор. Только устранив 
проблемы, связанные с операци-
ями коммерческих банков на рос-
сийском денежном рынке можно 
перейти к развитию реального 
сектора экономики.
Коммерческие банки могут высту-
пать на денежном рынке в разных 
ролях: в качестве инвесторов, эми-
тентов ценных бумаг, в качестве 

Эффективность и стабиль-
ность экономики страны в 
целом во многом зависит от 

того, как банки участвуют в пере-
распределении денежных средств 
между предприятиями, государс-
твом, ЦБ РФ и населением.
Негативные последствия кри-
зисных ситуаций в российской 
экономике самым непосредс-
твенным образом влияют на 
состояние денежного рынка 
страны. Исследование основных 
тенденций и проблем развития 
операций коммерческих банков 
на денежном рынке приобретает 
особую актуальность и тесно вза-
имодействует с условиями и фак-
торами внешней среды, кредитно-
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доходами, финансовые потери. 
При этом финансовые потери по 
операциям коммерческих банков 
на денежном рынке могут возник-
нуть по ряду различных причин: в 
результате просрочки по предо-
ставленным ссудам, убыточно-
го ведения операций с ценными 
бумагами, несбалансированности 
по срокам размещенных и привле-
ченных денежных средств и т.д.

финансовый рынок
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заемщика и в качестве финансово-
го института, который выдает ссуду.

Основные виды операций 
коммерческих банков
Типология основных видов опера-
ций коммерческих банков (актив-
ных — по размещению временно 
свободных денежных средств и 
пассивных — по формированию и 
пополнению ресурсной базы), а 
также факторов, которые влияют на 
выбор коммерческим банком вида 
операций на российском денеж-
ном рынке, представлена в табл. 1.
Факторами, негативно влияющими 
на ухудшение банковских балан-
сов, могут послужить: неправиль-
ная и/или рискованная политика 
банковского руководства, превы-
шение банковских расходов над 

Таблица 1 
Основные операции коммерческих банков 

на российском денежном рынке

АКТИВНЫЕ ОПЕРАЦИИ ПАССИВНЫЕ ОПЕРАЦИИ

Наиболее распростра-

ненные виды операции 

коммерческих банков 

на российском денеж-

ном рынке

— инвестиционные операции бан-

ков (в т.ч. операции по размещению 

ресурсов в ценные бумаги и вексе-

ля, операции с деривативами);

— операции РЕПО;

— краткосрочное кредитование

— продажа акций;

— выпуск банками долговых цен-

ных бумаг;

— займы коммерческих банков;

— привлечение банками депозитов

Основные факторы, 

оказывающие влияние 

на выбор коммер-

ческим банком вида 

операций на денежном 

рынке

— тип банковского учреждения 

(универсальный, специализирован-

ный);

— экономические риски, сопутс-

твующие размещению временно 

свободных денежных средств;

— доходность от размещения де-

нежных средств

— общая подверженность банка 

рискам;

— относительные риски и изде-

ржки, связанные с операциями по 

привлечению денежных средств;

— влияние выбранного способа 

привлечения капитала на доходы 

акционеров;

— государственное регулирование и 

макроэкономические факторы (ста-

бильность денежного обращения в 

стране, денежно-кредитная полити-

ка государства, спрос на кредиты и 

многое другое)
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Как развивался 
финансовый кризис
Первые признаки мирового финан-
сового кризиса проявили себя в 
США еще в 2006 году, когда прак-
тически все компании, предостав-
лявшие ипотечные кредиты с низки-
ми стандартами кредитования или 
так называемые кредиты subprime1, 
получили убытки, а в 2007 году 
финансовый кризис США распро-
странился на европейские рынки.
Летом 2008 года в связи с ухудше-
нием политической ситуации нача-
лись массовые продажи евро-
бондов2. С развитием кризисных 
процессов на российском денеж-
ном рынке наибольшие потери 
были отмечены в следующих выпус-

только устранив 

проблемы, связанные 

с операциями 

коммерческих банков 

на российском денежном 

рынке можно перейти 

к развитию реального 

сектора экономики

ках евробондов: ВТБ-18, РСХБ-17, 
РСХБ-18 и Альфа-Банк-12. 
Вторая половина 2008 года харак-
теризовалась ухудшением ситу-
ации на российском денежном 
рынке. Падение фондовых индек-
сов 16 сентября 2008 г. достигло 
18%, в результате чего торги на рос-
сийских биржах РТС и ММВБ были 
приостановлены на час (во второй 
половине 2008 года, торги на рос-
сийских биржах приостанавлива-
лись еще несколько раз в связи с 
резким снижением значений фон-
довых индексов). 
По итогам торгов на биржах цены 
наиболее ликвидных бумаг обру-
шились на 6—30%, индикаторы 
упали до уровней ноября — дека-
бря 2005 г.: индекс РТС откатился до 
1131,12 пункта (— 11,47%), индекс 
ММВБ — до 881,17 пункта (— 
17,45%). К моменту закрытия торгов 
на ФБ ММВБ падение обыкновен-
ных акций ВТБ (РТС:VTBR) составило 
29,3%, Сбербанка РФ (РТС: SBER) — 
21,72%, «префов» Сбербанка РФ — 
30,73%3. 
В конце 2008 года кризисные про-
цессы банковской системы стра-
ны распространились практичес-
ки по всем отраслям экономики. 
Экономика страны начала быстро 
замедляться, снизился спрос на 
сырье, темпы роста промышленно-
го сектора сократились в несколь-
ко раз. 
В настоящее время денежный рынок 
России крайне неустойчив, перепа-
ды в его развитии — один из главных 
факторов, влияющих на состояние 
общей экономической ситуации в 
России. Развитие кризисных про-

1 Subprime (lending) — субстандартный 
кредит, то есть предоставленный заём-
щикам с небезупречной или непрове-
ренной кредитной историей по зна-
чительно завышенной ставке — прим. 
ред.
2 Евробонд (еврооблигация) — долго-
срочная купонная облигация, выпущен-
ная в иной валюте, чем валюта страны 
эмитента — прим. ред.

3 Россия — акции — комментарий // 
Interfax, 16.09.2008, 19:33.
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процессов часть российских ком-
мерческих банков вела весьма 
рискованную политику в области 
операций на российском денеж-
ном рынке с целью извлечения 
максимальной прибыли. Кризис, 
перекинувшийся на российский 
денежный рынок, увеличил коли-
чество неплатежей по кредитам, 
а также случаи дефолтов по обли-
гациям российских эмитентов, что, 
в свою очередь, негативно сказа-
лось на прибыли российских бан-
ков. Потери финансовых институтов 
в результате развития кризисных 
процессов привели к переоценке 
рисков, замораживанию ликвид-
ности и оттоку капитала с россий-
ского денежного рынка;
— несовершенство нормативно-
правовой базы, регулирующей 
различные аспекты деятельности 
по инвестированию и привлечению 
денежных средств на российском 
денежном рынке, а также необ-
ходимость развития новых/допол-
нительных нормативов со стороны 
государства с целью понижения 
объемов рискованных операций 
на российском денежном рынке;
— недостаточный уровень капита-
лизации российской банковской 
системы. 
Отношения между отечественны-
ми банками различных категорий, 
размеров и уровней.
Анализируя изложенное, можно 
сделать вывод, что отечественному 
сектору банковских услуг предсто-
ит пройти через серьезные пре-
образование, прежде чем наши 
банки достигнут уровня своих зару-
бежных конкурентов. Уровень капи-
тализации непосредственно вли-
яет на взаимоотношения банков с 
реальным сектором производства. 

финансовый рынок

цессов на российском денежном 
рынке самым непосредственным 
образом повлияло на качество 
выполнения коммерческими бан-
ками своей основной функции по 
перераспределению денежных 
средств между различными эконо-
мическими агентами, что, в свою 
очередь, негативным образом отра-
зилось на финансовых результатах 
отдельных компаний и отраслей 
экономики. Многие предприятия 
в связи с отсутствием источников 
денежных средств в виде банковс-
ких ссуд начали заявлять о необхо-
димости оптимизации издержек и 
сокращении персонала.

Недостатки отечественной 
банковской системы
Развитие кризисных процессов 
на российском денежном рынке 
выявило ряд недостатков отечест-
венной банковской системы, кото-
рые привели к потерям коммер-
ческих банков:
— высокая зависимость российских 
банков от иностранного заемного 
капитала, а также их нерациональ-
ная политика в области привлечения 
и размещения денежных средств. 
Прежде чем мировой финансовый 
кризис перекинулся на российс-
кий денежный рынок, российские 
банки привлекали краткосрочные 
кредиты из-за рубежа и предо-
ставляли долгосрочные ссуды рос-
сийским заемщикам. Подобное 
поведение всегда предполагало 
определенный риск, однако после 
того как заимствование из-за рубе-
жа стало недоступным для россий-
ских банков, они столкнулись с про-
блемой ликвидности;
— слабая система риск-менедж-
мента. До развития кризисных 
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Именно по этой причине средние и 
малые банки не способны остать-
ся на плаву в случае невозврата 
крупных кредитов. В свою очередь, 
рынок кредитования сужается и 
представлен в основном крупны-
ми банками-монополистами, что 
выражается в довольно высоких 
процентных ставках по кредитным 
ресурсам. 
Рассматривая общую тенденцию 
развития банковского сектора, сле-
дует отметить, что, как и в остальных 
сегментах российского денежного 
рынка, его развитию все еще про-
должает препятст вовать закрытость 

финансовой информации и недо-
верие участников друг к другу. Эта 
проблема особенно негативно про-
является в отношениях между бан-
ками различных категорий, разме-
ров и уровней. Существуют банки, у 
которых есть прямой доступ к меха-
низму рефинансирования, и банки, 
осуществляющие процедуру полу-
чения межбанковских кредитов 
через посредников. В результате 
банки более высокого уровня (име-
ющие прямой доступ к механизмам 
рефинансирования) неохотно пре-
доставляют межбанковские креди-
ты банкам из других, более низших 
групп или, если и предоставляют, 
то устанавливают гораздо более 
высокие процентные ставки.
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The crisis in Russian financial market

Major trends and problems of development of operations in commercial 
banks in Russian financial market

Аnnotattion

Money market, as part of the economic system and a fundamental 
part of the financial market, has a strategic position in the 
economy of any country. This is determined by its influence on 

other structural elements of a market system. The functioning of the 
money market is impossible without such integral and key participants as 
commercial banks.




