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Черная металлургия является одной из базовых отраслей 
национальной промышленности и одним из немногих секторов, 

который может внести весомый вклад в обеспечение 
экономического роста в России в XXI веке.

лей – угольной, энергетики, тяже-
лого машиностроения, железнодо-
рожного и речного транспорта.
Учитывая межотраслевой харак-
тер черной металлургии, все про-
цессы, происходящие в промыш-
ленном секторе, воздействуют 
на ее состояние и перспективы. 
И наоборот, развитие рынка чер-

Черная металлургия занимает 
устойчивые позиции в струк-
туре российской экономики. 

Согласно статистическим данным, 
ее удельный вес в общем объеме 
промышленной продукции состав-
ляет примерно 10,5%, а в структуре 
валового внутреннего продукта – 
около 4,4%. Данная отрасль – одна 
из наиболее прибыльных в России. 
Ее доля в общем объеме прибыли 
по промышленности увеличилась 
до 16,5% в 2007 году. Черная метал-
лургия является крупным налогоп-
лательщиком и обеспечивает 14,5% 
поступлений в бюджетную систему 
нашей страны. На предприятиях 
отрасли сконцентрировано около 
6% основных производственных 
фондов и 4,9% численности персо-
нала, работающего в промышлен-
ности.
Материалоемкость и энергоем-
кость черной металлургии стимули-
руют развитие целого ряда отрас-
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ных металлов отражается на тех-
ническом прогрессе отраслей-
потребителей металлопродукции.
Российская Федерация входит в 
состав лидеров международного 
рынка черных металлов, занимая 
4-е место в мире по производству 
и экспорту. Основу конкурентос-
пособности черной металлургии 
России составляют:
– хорошая обеспеченность запа-
сами природных ресурсов;
– сравнительно умеренные тарифы 
естественных монополий;
– высокий уровень концентрации 
производства;
– мощная профессиональная под-
готовка инженеров и рабочих при 
низкой стоимости оплаты труда.
Однако, для сохранения своих 
позиций в среднесрочной и дол-
госрочной перспективах, данных 
факторов недостаточно. Такие 
мировые тенденции, как повы-
шение цен на сырье и энерго-
носители, рост конкуренции, 
укрупнение компаний, усиление 
защитных мер, быстрое развитие 
китайской металлургии и т.п., в 
будущем могут отразиться на кон-

курентоспособности российской 
продукции.
В этой связи, перед отечественны-
ми металлургическими компаниями 
стоят две главные задачи: развитие 
на внутреннем рынке и увеличение 
своей доли на мировом рынке.
Внутренний рынок является рынком 
готовой продукции: доля потреб-
ления продукции низкой степени 
переработки на нем минимальна, 
поскольку основными покупателя-
ми являются не металлургические 
заводы, а отрасли машиностро-
ения, строительства и топлив-
но-энергетического комплекса. 
В перспективе рост потребления в 
России будет стимулировать разви-
тие производства продукции высо-
ких переделов. Формирование 
большей добавленной стоимости 
позволит металлургическим ком-
паниям повысить свою рентабель-
ность и увеличить прибыль.
Однако для достижения постав-
ленных задач на внутреннем рынке 
необходимо решить ряд проблем 
межотраслевого характера, выте-
кающих из требований долгосроч-
ного экономического развития 
страны. В частности, это касается 
ухудшения условий функциониро-
вания металлургического произ-
водства из-за обострения конку-
ренции в борьбе за истощаемые 
ресурсы. При современном росте 
цен на сырье возникающая зави-
симость российских предприятий 
от импортных поставок приведет к 
увеличению себестоимости про-
дукции и потере основного конку-
рентного преимущества – сравни-
тельно низкой цены. Для покрытия 
потребностей черной металлургии 
в минеральном сырье необходимо 
воссоздать систему геологоразве-
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дочных организаций для ведения 
комплексной разведки и разра-
ботки недр, как в РФ, так и на тер-
ритории других государств.
Существенную роль в обеспече-
нии устойчивого развития метал-
лургической промышленности 
может сыграть постепенный отказ 
государства от контролируемых 
тарифов. Изменения, вносимые 
в Федеральный закон «О естест-
венных монополиях», должны быть 
ориентированы на развитие чер-
ной металлургии, учитывать поку-
пательную способность действу-
ющих субъектов рынка и не огра-
ничивать возможности появления 
новых субъектов и мощностей. 
Разработка двухстороннего дого-
вора на оказание услуг естествен-
ными монополиями предприятиям 
металлургического комплекса на 
долгосрочной основе (10-15 лет), 
включая формулу ценообразова-
ния, позволит привлечь инвестиции 
в капиталоемкие объекты.
Преобладание высокой доли пер-
вичного сырья в общем балансе 
ресурсов приводит к росту ресур-
соемкости металлургического про-
изводства России (которая итак пре-
вышает мировой уровень), т.к. ока-

зывает существенную нагрузку на 
базовые отрасли экономики страны. 
В расчете на тонну проката затраты 
руды на 25%, а кокса на 40% выше, 
чем в металлургии других стран. 
Для обеспечения экономии энер-
гетических и сырьевых ресурсов 
необходимо разработать програм-
му по стимулированию расширения 
использования вторичного сырья – 
лома и отходов черных металлов.
В рамках существующей моде-
ли развитие российской черной 
металлургии будет ограничено воз-
можностями сопряженных отрас-
лей по удовлетворению ресурсных 
потребностей. Для сохранения 
контроля над издержками, перед 
металлургическими компаниями 
стоит задача повышения эффек-
тивности за счет снижения произ-
водственных затрат и обеспечения 
качества металлопродукции.
Расширение ассортимента путем 
включения в него технологичных 
видов металлопродукции, для кото-
рых сырьевые факторы перестают 
играть решающую роль, приведет к 
интенсификации производства как 
с точки зрения сокращения произ-
водственных трудозатрат на тонну 
продукции, так и повышения качес-
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тва металлопродукции и уровня 
обслуживания– потребителей.
Однако связывать перспективы 
развития только с успехами в сни-
жении издержек на долгосроч-
ную перспективу не эффективно. 
Необходимо наращивать инноваци-
онный потенциал путем включения в 
состав компаний соответствующие 
НИИ для выполнения инновацион-
ных проектов, решающих проблемы 
экологического характера, энер-
госбережения, создания высоко-
чистых металлов, новых материа-
лов и сплавов. Углубление взаимо-
действия с потребителем позволит 
сформировать сетевую структуру, 
объединяющую в себе скоордини-
рованное планирование деятель-
ности, технологические новации, 
разноплановую кооперацию еще 
на стадии разработки новой метал-
лосодержащей продукции.
На мировом рынке задача россий-
ской черной металлургии сводится 
к изменению структуры экспорта от 
сырья и полуфабрикатов к продук-
ции глубокой переработки. В насто-
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ящий момент доступ к данному сег-
менту для отечественных компаний 
сильно ограничен пошлинами и 
количественными лимитами по отно-
шению к российским экспортерам.
На современном этапе существу-
ет стратегия поставок российской 
продукции черных металлов в обход 
квот и пошлин. Компании покупают 
предприятия-банкроты, осущест-
вляют на них поставку полуфабри-
катов и торгуют готовым прокатом 
на привлекательных с точки зрения 
цены рынках. Однако существует и 
альтернативная стратегия, которая 
позволит в перспективе экспорти-
ровать продукцию высоких переде-
лов. Заключение долгосрочных кон-
трактов непосредственно с конеч-
ными потребителями: производите-
лями автомобильной продукции и 
запасных частей, машиностроения 
и бытовой техники.
Другой задачей отечественных ком-
паний является сохранение своих 
позиций в традиционных регионах, 
импортирующих российскую про-
дукцию. Некоторые страны Азии, 
Ближнего Востока и Латинской 
Америки активно наращивают 
собственное производство. Резкий 
рост цен на черные металлы пос-
тавил данные государства перед 
необходимостью развития метал-
лургической отрасли.
В будущем, перемещение центра 
выплавки стали в развивающиеся 
страны, приведет к покрытию их 
внутренних потребностей, сокра-
щению импорта, а в перспективе, 
и к вытеснению российских экс-
портеров с рынков сбыта и обос-
трению конкуренции на мировом 
рынке черных металлов.
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