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Деятельность предприятия направлена на получение прибыли, 
рост рентабельности и увеличение его стоимости в условиях 

привлечения для развития собственного и заемного капитала. 
Поэтому прогнозирование результатов деятельности и финансовой 

отчетности является актуальной задачей.

источников финансирования и 
средневзвешенную стоимость 
капитала;
5 этап: расчет стоимости бизнеса, 
путем определения дисконтиро-
ванных денежных потоков прогноз-
ного и продленного периода.

Признаки, лежащие в основе 
методов прогнозирования
Проведенные исследования позво-
лили предложить классификацию 
методов прогнозирования исходя 
из следующих признаков (рис. 1.) 
[1, 2]:
– по степени формализации: 
интуитивные, основанные на 
интуитивно-логическом мышле-
нии; формализованные, основы-
вающиеся на научном подходе 
и обработке информации с при-
менением экономико-математи-
ческих методов;
– по виду прогнозируемых вели-
чин позволяющие: определять 
отдельные значения переменных; 

Цикл прогнозирования можно 
представить в виде последо-
вательно проводимых этапов  

1 этап: анализ внешних и внутрен-
них факторов, влияющих на финан-
совые результаты деятельности, 
их классификация и установление 
прогнозных значений;
2 этап: выбор способа анализа, 
включающего анализ методов 
прогнозирования, анализ методов 
финансового планирования, ана-
лиз методов расчета стоимости 
капитала и анализ методов оценки 
стоимости бизнеса;
3 этап: финансовое планиро-
вание и составление бюджетов 
капитальных вложений и текущих 
затрат, бюджетов доходов, расхо-
дов и движения денежных потоков, 
составление прогнозного бухгал-
терского баланса и отчета о при-
былях и убытках;
4 этап: расчет цены привлечен-
ного капитала, позволяющего 
определить стоимость отдельных 
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делять комбинации переменных 
при изменении условий хозяйс-
твования; программно-целевые, 
когда прогноз делается на основе 
заданной цели;  
– по точности результатов: описа-
тельные, не имеющие математи-
ческого описания; проверяемые, 
которые имеют математическое 
описание, что позволяет их приме-
нять всем, освоившим эту методику;
– по характеру рекомендаций: 
точечные, позволяющие получать 
единственные значения перемен-
ных; интервальные, когда значения 
переменных находятся в опреде-
ленном интервале; 
– по сценарию: одновариантные, 
позволяющие определить един-
ственную комбинацию воздейству-
ющих факторов; многовариантные, 
когда определяется несколько воз-
можных комбинаций переменных; 
– по организации получения резуль-
татов: нормативные, позволяющие 
прогнозировать состояние объек-
та с учетом действующих норм и 
нормативов; независимые, не име-
ющие таких ограничений;
– по цели: научные, направленные 
на совершенствование известных 
или разработку новых методов; 
ресурсные, позволяющие про-
гнозировать оптимальный размер 

cтратегия бизнеса

предприятия на первом 

этапе стремятся 

выяснить, какие методы 

прогнозирования 

существуют, а на втором – 

какой из них выбрать

комплексные значения перемен-
ных; составлять формы прогноз-
ной финансовой отчетности; 
– по используемым переменным: 
имеющие детальные количест-
венные характеристики; исполь-
зующие комбинацию перемен-
ных, часть из которых имеют 
качественную, а другая – общую 
количественную характеристи-
ку; использующие комбинацию 
количественных и качествен-
ных переменных; использующие 
переменные, имеющие только 
качественную характеристику;
– по периоду (горизонту) про-
гноза: оперативные (от 1 до 3-х 
месяцев); краткосрочные (от 3-х 
месяцев до 1 года); среднесроч-
ные (от 1 до 5 лет); долгосрочные 
(более 5 лет); 
– по возможности разделения: 
простые, не делимые на части; 
сложные, разложимые на ряд вза-
имосвязанных простых методов; 
– по виду результата: теоретичес-
кие; практические, используемые 
для реального прогнозирования 
результатов деятельности;
– по характеристике результата: 
количественные, представляю-
щие результаты прогнозирова-
ния в натуральных и стоимостных 
измерителях; качественные, не 
дающие количественную оценку 
результатов;
– по охвату объекта: комплексные, 
позволяющие проводить комплек-
сное прогнозирование состояния 
объекта; частные, охватывающее 
прогнозирование отдельных пока-
зателей объекта;
– по направленности: поисковые, 
направленные на поиск новых 
комбинаций переменных; опе-
ративные, позволяющие опре-
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Рис. 1. Классификация методов 
прогнозирования
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ресурсов; программные, прогно-
зирующие изменение состояния 
объекта в соответствии с принятой 
программой;
– по связи переменных: детерми-
нированные, характеризующиеся 
наличием жестких связей перемен-
ных; стохастические, когда прогно-
зируемый результат и его точность 
зависят от объема выборки, приня-
той к анализу;
– по уровню управления: одно-
уровневые, описывающие часть 
объекта и или один уровень управ-
ления; многоуровневые, формиру-
ющие прогнозные показатели по 
нескольким уровням управления;
– по наличию научной методологии: 
эвристические, не обладающие 
научной методологией познания; 
систематические – имеющие науч-
ную базу применения метода; 
– по возможности трансформации: 
последовательные, предполага-
ющие  наличие взаимосвязанных 
критериев, когда их совершенс-
твование ведет к последователь-
ному совершенствованию самих 
методов; параллельные – предпо-
лагающие наличие для каждого из 
методов своего принципа (спосо-
ба, методики) прогнозирования; 

– по информационной базе: фак-
тографические, основанные на 
проверяемой информации; экс-
пертные, использующие образно-
ассоциативную аналогию между 
объектами; смешанные, сочетаю-
щие две вышеуказанные информа-
ционные базы;
– по подходу к обработке инфор-
мации: вероятностные, основан-
ные на вероятностном подходе к 
обработке информации; личност-
ные, когда обработка информации 
зависит от квалификации экспер-
та; аналогий, предусматривающие 
применение такой же методики 
обработки информации, что и для 
аналога; опережающие методы, 
в основе которых лежит способ-
ность прогноза опережать реаль-
ности развития предприятия;
– по характеру информации: вре-
менные, когда для прогнозиро-
вания используются показатели 
одного предприятия в динамике за 
несколько временных периодов; 
пространственные – при исполь-
зовании значений переменных 
анализируемого и других предпри-
ятий; пространственно-временные 
– когда выборка по временному 
признаку дополняется выборкой 
значений переменных по несколь-
ким предприятиям;
– по субъекту сбора информации: 
на основе обобщения информа-
ции об объекте, собираемой спе-
циализированными организация-
ми; на базе информации, которую 
получают эксперты из средств 
массовой информации; 
– по группам, сочетающим коли-
чественную оценку и детерминиро-
ванные связи переменных, со ста-
тистическими методами обработки 
информации: метод экспертных 

достоверное 

прогнозирование 

возможно на основе 

комплексного 

использования ряда 

дополняющих 

друг друга методов
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оценок, характеризующиеся про-
стотой в применении, когда мало 
статистических данных для получе-
ния прогноза; балансовый метод, 
который заключается в определе-
нии размера необходимых ресур-
сов и согласовании их движения 
в прогнозируемом периоде; нор-
мативный метод, который состо-
ит в использовании действующих 
государственных или корпоратив-
ных норм и нормативов для опре-
деления значений переменных; 
статистические методы, которые 
основываются на вероятностном 
характере воздействия фактора во 
времени на конечный показатель; 
методы аналогий, основанные на 
сходстве двух объектов, как по 
математическому описанию, так 
и по принципам функционирова-
ния; экономико-математические 
методы, основанные на построе-
нии и применении математических 
моделей, описывающих исследуе-
мый объект.  

Научность, затратность, 
трудоемкость, 
степень точности
Интуитивные методы малозатратны, 
но не отвечают принципу научно-
сти. Их точность, как и экспертных 
методов, определяется квалифи-
кацией экспертов. Статистические 
методы объективны, а точность 
прогноза определяется числом 
анализируемых переменных и 
размером выборки. Эти методы 
более затратные, требуют от ана-
литика специальных знаний и про-
должительны по времени анализа. 
Проблемой для методов модели-
рования является упрощенное 
описание связей между перемен-
ными, что может привести к невер-

ным управленческим решениям. 
Эти методы, наиболее трудоемкие 
и материально затратные, но поз-
воляют получать прогноз в случа-
ях, когда реализация комбинаций 
значений переменных для пред-
приятия невозможна. Достоверное 
прогнозирование возможно на 
основе комплексного использова-
ния ряда дополняющих друг друга 
методов. Предпочтительным явля-
ется сочетание балансового мето-
да прогнозирования с методом 
бюджетирования, используемым в 
финансовом планировании. Такая 
комбинация методов позволяет: 
определить размер необходимых 
предприятию ресурсов, устранить 
диспропорции между их поступ-
лением и расходованием и сфор-
мировать прогнозную финансовую 
отчетность.  
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