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Тенденции современного мирового развития свидетельствуют о 
том, что инновации становятся основным условием для развития 

общества, страны. Экономика современных промышленно-развитых 
стран все в большей степени основывается на знаниях, которые 

«производятся» людьми, воплощаются в людях и овеществляется 
в технологиях [3]. У России не может быть другого пути развития, 
чем переход от традиционной экономики к новой, инновационной, 

основанной на знаниях [2]. 
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В 
современных условиях хозяйствования 
для принятия стратегических решений 
важно уметь оценить влияние новых 

продуктов на развитие экономики предпри-
ятия. Что в свою очередь, предполагает прове-
дение сравнительного анализа экономических 
показателей в сфере инноваций, финансов, 
производства, человеческих ресурсов. При 
анализе влияния новых технологий на эконо-
мику предприятия за базу берутся показатели 
до реализации инновационного проекта, а 
затем осуществляется сравнительный анализ 
на основе расчетов и сравнения показателей 
после внедрения инноваций [4]. 
По мнению автора, система расчетных 
величин не должна быть сложной, иначе 
ее применение повлечет за собой огром-
ные затраты времени на сбор информации, 
необходимой для расчета. Чем практичнее 
и понятнее показатели, тем они эффектив-
нее в работе. Разработанный автором метод 
оценки  инноваций включает в себя 11 пока-
зателей. 
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Оценка инноваций на всех этапах 
их разработки и применения
При оценке эффективности деятельности 
компании следует использовать сбалансиро-
ванную систему расчетных величин, учитыва-
ющую важнейшие для предприятия аспекты: 
финансы, клиенты, внутренние бизнес-про-
цессы, обучение и развитие персонала. Во 
многих компаниях инновации рассматрива-
ются как проекты. В литературе также часто 
встречается подход, согласно которому инно-
вации отождествляются с проектами. И оцен-
ка их эффективности производится на основе 
показателей оценки инвестиционных проек-
тов. Однако инновации нельзя приравнивать 
к проектам, так как они скорее представляют 
собой непрерывный процесс выработки, раз-
вития и отбора новых идей, результатом кото-
рого становятся новые проекты [1].
Инновационные идеи являются основой для 
появления новых продуктов и усовершенс-
твований, поэтому применять только систему 
показателей оценки инвестиционных проек-
тов в данном случае неправильно. 
Согласно предложенному методу, отбирают-
ся наиболее эффективные варианты анали-
зируемых новых или улучшаемых продуктов. 
Экономические расчеты эффективности раз-
работки и реализации новых продуктов следу-
ет проводить на каждом из этапов жизненно-
го цикла инновационного процесса по своей 
системе показателей. 
На стадии генерирования и отбора идей целе-
сообразно рассчитывать следующие показатели: 
– количество инновационных продуктов, 
внедренных предприятием на рынке за пос-
ледний год;
– количество инновационных идей, вырабо-
танных персоналом предприятия в течение 
последнего года; 
– доля клиентов, считающих предприятие 
инновационным, к общему количеству потре-
бителей данной компании.
На стадии проектирования, разработки, тес-
тирования нового продукта внутри организа-
ции и запуска в производство: 
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ктивность 

– рентабельность инноваций; 
– доля реализованных инновационных идей в 
общем количестве предложенных;
– время, прошедшее с момента выработки 
новой идеи до начала осуществления проекта.
На стадии коммерциализации инновации и 
создания сбытовых сетей и организации мас-
совых продаж и послепродажного обслужива-
ния рассчитываются:
– прирост нематериальных активов; прирост 
чистой прибыли; прирост выручки от про-
даж; прирост количества клиентов; отношение 
выручки от внедрения инноваций к общему 
объему прибыли за последний год.
В связи с тем, что данные по анализу рынков 
быстро устаревают, приблизительно раз в 
квартал следует обновлять данные. Также необ-
ходимо постоянно отслеживать конкурентос-
пособность разрабатываемого изделия и на 
каждом из этапов принимать решение: про-
должать ли заниматься этим продуктом, откла-
дывать его на некоторое время или больше не 
возвращаться к его разработке. Порой при-
остановка или отказ от работы над проектом 
позволяет предотвратить потери значитель-
ных финансовых вложений. 

Показатели 
эффективности инновации
Предложенный автором метод оценки эффек-
тивности инновационных проектов включает 
следующие показатели:
1. Прирост нематериальных активов (Прна):

Прна = (Н1 – Н0)/ Н0×100%

Прна – показатель эффективности инноваци-
онных проектов по фактору прироста немате-
риальных активов предприятия (%).
Н0, Н1 – стоимость нематериальных активов до 
и после инвестиций в новую технологию или 
усовершенствованный продукт (руб.).
2. Прирост чистой прибыли (снижения затрат 
на производство и реализацию) (Прп):

Прп = (П1 – П0)/ П0×100%
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Прп – показатель эффективности инноваци-
онных проектов по фактору прироста чистой 
прибыли предприятия (%).
П0, П1 – чистая прибыль предприятия до и 
после инвестиций в новую технологию или 
усовершенствованный продукт (руб.).
3. Прирост выручки от продаж (Прв):

Прв = (В1 – В0)/ В0×100%

Прв – показатель эффективности инновацион-
ных проектов по фактору прироста выручки 
от продаж (%).
В0, В1 – выручка от продаж до и после инвести-
ций в новую технологию или усовершенство-
ванный продукт (руб.).
4. Прирост количества клиентов (расшире-
ние сферы сбыта):

Прк = (К1 –К0)/К0×100%

Прк – показатель эффективности инноваци-
онных проектов по фактору роста количества 
потребителей, клиентов (%).
К0, К1 – количество клиентов, потребителей до 
и после инвестиций в новую технологию или 
усовершенствованный продукт (чел.).
5. Рентабельность инноваций 

Кри = (Ф1 /З1)-1)×100%

Ф1, З1 – финансовый результат от инноваций и 
затраты на инновации соответственно (руб.). 
Экономический результат от инноваций 
может выражаться в получении дополнитель-
ного дохода от реализации нового продукта, в 
превышении фактически полученного дохо-
да при внедрении инновации на рынок над 
запланированным значением; в сокращении 
трансакционных издержек на реализацию 
инновационных услуг и продуктов компании; 
в получении организацией прибыли от внед-
рения ее продуктов на новые рынки и т. д. 
6.Отношение выручки от внедрения иннова-
ций к общему объему прибыли за последний 
год (Двн). 
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Двн = Вн /По×100%

Вн, По – выручка от реализации новых про-
дуктов и общий объем прибыли предприятия 
соответственно (руб.). 
7. Количество инновационных продуктов, 
внедренных предприятием на рынке за пос-
ледний год. Данный показатель целесообразно 
использовать для сравнения результатов, полу-
ченных предприятием в отчетном периоде с 
показателями за прошлые периоды и с анало-
гичными показателями предприятий-конку-
рентов.
8. Количество инновационных идей, вырабо-
танных персоналом предприятия в течение 
последнего года. Сравнение данных показате-
лей за отчетные периоды позволит определить 
тенденции и динамику развития инновацион-
ного потенциала компании, и в случае сниже-
ния инновационной активности вовремя при-
нять меры.
9. Доля реализованных инновационных идей
в общем количестве выдвинутых новаций. 
Данный показатель позволяет оценить про-
цесс управления идеями, определить эффек-
тивность коммерциализации и внедрения 
идей на конкретном предприятии.
10. Время, прошедшее с момента выработ-
ки новой идеи до начала ее осуществления. 
Показатель характеризует качество управле-
ния идеями, позволяет оценить оперативность  
и отлаженность инновационного процесса на 
каждом предприятии. 
11. Доля клиентов, считающих предприятие 
инновационным, к общему количеству потре-
бителей данной компании. Этот показатель, 
позволяет оценить позиционирование ком-
пании на рынке потребителей, определить 
насколько инновационные ожидания клиен-
тов оправдывает та или иная фирма. 

Главный критерий – степень 
рыночной перспективности
Результаты, полученные на основе расчета 
данных показателей, могут быть как оптимис-
тическими, так и пессимистическими. Для того 
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чтобы осуществить выбор оптимального вари-
анта направления инновационного развития и 
принять решение о привлекательности новых 
продуктов, следует руководствоваться динами-
кой этих показателей. 
Для различных сфер деятельности показате-
ли эффективности не одинаковы. Более того, 
выбор того либо иного показателя зависит от 
многих факторов, как внутренних, так и вне-
шних по отношению к конкретной компании. 
Метод оценки влияния инноваций на экономи-
ку предприятия системно связан с эффектив-
ностью вовлечения новых и улучшающих про-
дуктов в хозяйственный оборот. Он позволяет 
оценить те изменения, которые произойдут на 
предприятии после внедрения нововведения с 
учетом установленных исходных параметров 
(потенциал продукта, сегменты рынка).
Осуществляется оценка инноваций по степени 
их рыночной перспективности, хозяйственной 
реализуемости, эффективности инвестиций и 
влияния на развитие экономики предприятия 
в целом. Расчет предложенных показателей 
позволит выяснить, насколько привлекателен 
новый продукт для предприятия.
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