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Исследование вопросов использования основных средств 
занимает важное место в сис-теме комплексного экономического 
анализа, поскольку рассматриваемые активы со-ставляют основу 
производственного потенциала фирмы. От уровня их эксплуатации 

в хозяйственном процессе во многом зависят промежуточные 
и окончательные производ-ственные и финансовые результаты 

деятельности, а также степень достижения компанией своих 
тактических и стратегических целей.

ном процессе. Руководство фирмы 
определяет приоритетные сегмен-
ты развития, некие точки роста, во 
многом ориентируясь на индика-
торы эффективности эксплуатации 
долгосрочных активов.
Известно, что наиболее попу-
лярным и обобщающим пока-
зателем эффективности исполь-
зования основных средств 
является фондоотдача, рассчитываемая 
в большинстве источников как 
отношение выручки к среднегодо-
вой стоимости основных средств 
[2, 4]. В ряде случаев выручка 
может быть заменена показате-
лем валовой продукции, что осо-
бенно актуально для отраслей, в 
которых имеется существенное 
расхождение между производ-
ством и реализацией (например, 
сельское хозяйство). 

Традиционно анализ основных 
средств состоит в исследова-
нии ряда ключевых индикато-

ров, характеризующих состояние, 
движение, эффективность исполь-
зования основных средств, а также 
обеспеченность ими хозяйствую-
щего субъекта [1, 2, 4, 5]. Между 
тем, характеристикой интересую-
щих наибольшее количество вне-
шних и внутренних пользователей 
выступает эффективность исполь-
зования рассматриваемых ресур-
сов, то есть степень генерирова-
ния ими экономических выгод. 
Так, в частности, инвесторы стре-
мятся оценить уровень отдачи на 
вложенные средства, в том числе, 
в основной капитал. Доходы собс-
твенников также непосредственно 
зависят от грамотного использова-
ния основных средств в хозяйствен-
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Очевидно, что в случае с фондо-
отдачей едва ли можно говорить о 
том, что выручка, равно как и стои-
мость валовой продукции, генери-
руется исключительно основными 
средствами. В целях ее получения 
задействован весь потенциал ком-
мерческой организации. В этой 
связи использование показателя 
фондоотдачи в качестве индикато-
ра эффективности использования 
основных средств является не сов-
сем точным.
Следовательно, с целью прибли-
жения показателя фондоотдачи 
к своей экономической сущнос-
ти, мы предлагаем скорректиро-
вать размер выручки от продаж в 
несколько этапов:
1) размер выручки можно предста-
вить как сумму валовой прибыли и 
себестоимости, тогда:

   ,       (1)

где F – фондоотдача, ОС – средне-
годовая стоимость основных про-
изводственных средств, тыс. руб.
2) себестоимость продукции, 
с использованием способов 

direct-costing и операционного 
анализа, можно представить как 
сумму постоянных и переменных 
издержек и изменение объема 
производства. В этом случае 
фондоотдачу можно представить 
как:

   ,    (2)

где FC – постоянные издержки, тыс. 
руб., VC – переменные издержки, 
тыс. руб.
3) проведем корректировку пос-
тоянных и переменных издержек 
путем их очистки от затрат, не свя-
занных непосредственно с эксплу-
атацией основных средств. Так, в 
частности, большую часть посто-
янных издержек занимают такие 
статьи, как вознаграждение пер-
сонала, амортизация и арендная 
плата. 
Очевидно, что амортизация и 
арендная плата представляют 
собой затраты, тесно связан-
ные с использованием основных 
средств. Что касается перемен-
ных издержек, то они должны быть 
представлены в сумме затрат 
энергетических ресурсов, исполь-
зуемых в производственном про-
цессе для содержания основных 
средств. 
Относительно валовой прибыли 
стоит отметить, что ее разделе-
ние представляется весьма слож-
ной задачей, так как финансовый 
результат генерируется всем про-
изводственным потенциалом ком-
пании, поэтому прибыль предлага-
ем принять для расчетов в полном 
размере.
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Наращивание постоянных издер-
жек, связанных с основными 
средствами (амортизация и 
арендная плата) свидетельствует 
о стремлении фирмы расширить 
производственный потенциал. 
Это обусловлено тем, что круп-
ные амортизационные отчисле-
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   ,     (3)

где  Fcorr – скорректированная фон-
доотдача,
FCf – постоянные издержки орга-
низации, связанные с использова-
нием основных средств, тыс. руб.,
VCf – переменные издержки орга-
низации, связанные с использо-
ванием основных средств, тыс. 
руб.
Полученная скорректированная 
фондоотдача обладает аналити-
ческой ценностью не только и не 
столько для вычисления ее обще-
го суммового значения, сколько 
для диагностики стратегических 
интересов коммерческой орга-
низации в отношении использова-
ния основных средств, что иллюс-
тративно представлено на рис. 1.

Рис. 1. Идентификация интересов организации относительно 
основных средств в показателе скорректированной фондоотдачи
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ния характерны для предприятий, 
принявших к учету новые объекты 
основных средств.
Увеличение арендных платежей 
говорит о недостатке собствен-
ных основных средств и вклю-
чении в хозяйственный процесс 
объектов арендодателя. Все это 
может свидетельствовать о реа-
лизации коммерческой организа-
цией долгосрочных стратегичес-
ких интересов по наращиванию 
производственных мощностей.
Краткосрочные интересы состоят 
в текущем использовании основ-
ных средств. Оно тем более 
интенсивно, чем больше пере-
менных издержек приходится на 
1 руб. основных средств, о чем 
свидетельствует второе слагае-
мое скорректированной фондо-
отдачи (рис.1). 
Отношение прибыли к основ-
ным средствам (фондорента-
бельность) является ключевым 

индикатором генерирования 
экономических выгод используе-
мыми активами. Данное слагае-
мое приковывает внимание, как 
менеджеров, с целью поиска 
резервов повышения эффектив-
ности хозяйственной деятельнос-
ти, так и собственников, чьи инте-
ресы лежат в сфере получения 
дивидендов, источником которых 
является прибыль организации.
Обобщая вышесказанное, про-
ведем анализ (табл. 1) основ-
ных средств на примере ОАО 
«Новолипецкий металлургичес-
кий комбинат» (ОАО «НЛМК»).
Наибольшая эффективность 
использования основных средств 
в ОАО «НЛМК» наблюдается в 
2004 г. Это связано с максималь-
ной за последние три года рента-
бельностью, вызванной благопри-
ятными тенденциями на рынках 
металлопродукции и высокими 
ценами на нее. В 2005 г. рента-
бельность существенно снижает-
ся, но в следующем году наблю-
дается ее рост, однако уровень 
2004 г. так и не был достигнут.
Что касается других составля-
ющих фондоотдачи, то следует 
констатировать наращивание на 
протяжении последних трех лет 
как долгосрочных, так и краткос-
рочных интересов организации 

Таблица 1
Анализ скорректированной фондоотдачи основных средств 

ОАО «НЛМК» за 2004-2006 гг.

Годы Fcorr
2006 0,0536 0,2235 1,4493 1,7264
2005 0,0481 0,1951 1,2216 1,4648
2004 0,0636 0,1699 1,7171 1,9215
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эффективности, определяемой 
как соотношение результата с 
ресурсами, используемыми для 
его генерирования.
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рп

в отношении основных средств. 
Вместе с тем, сопоставление 
темпов прироста свидетельству-
ет о некоторой приоритетности 
стратегических интересов ком-
пании над текущими. Так, базис-
ный темп роста показателя  в 
2006 г. составил 155%, в то время 
как рост индикатора  отмечен 
на уровне 133%. Объясняется 
данная тенденция действую-
щей на комбинате программой 
технического перевооружения, 
предусматривающей существен-
ные инвестиции на обновление 
основных средств.
Таким образом, использование 
скорректированной фондоот-
дачи имеет весьма ощутимые 
аналитические преимущества 
перед ее традиционным ана-
логом. Так, в частности, пред-
лагаемый показатель позволя-
ет идентифицировать характер 
целей и интересов организации 
в отношении используемых ею 
основных средств. Кроме того, 
он в большей степени соответс-
твует экономической сущности 
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