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Организация эффективного учетно-аналитического 
обеспечения управления материально-производственными 

запасами предприятий в соответствии с современными 
концепциями и моделями управления производством 

и активами организаций является одной из важнейших задач 
в современных условиях хозяйствования.

ности. Все это достигается путем 
обеспечения системы управления 
запасами релевантной информа-
цией, раскрывающей реальный 
механизм процессов материало-
обеспечения и материалопотреб-
ления; выявления слабых участков 
деятельности и своевременной 
нейтрализации негативных факто-
ров в области запасов.
Основными задачами, стоящи-
ми перед учетно-аналитическим 
обеспечением управления запа-
сами будут являться:
– аналитический мониторинг лик-
видности и текущей платежеспо-
собности;

Учетно-аналитическое обес-
печение управления мате-
р и а л ь н ы м и  р е с у р с а м и 

должно соответствовать главным 
целям предприятия. К ним отно-
сятся повышение рентабельности, 
рост финансовой устойчивости и 
инвестиционной привлекатель-
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дений по конкретному вопросу
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Помимо этого, внедрение пер-
спективных систем и концепций 
управления запасами, произ-
водством и снабжением, таких как 
«Точно в срок», MRP, «пулл» накла-
дывают определенные требования 
к учетно-аналитическому обеспе-
чению функционирования подоб-
ных систем. А именно, выработки 
комплексно-взаимосвязанного 
инструментария учета и анализа 
запасов, учитывающего влияние 
многочисленных процессов на их 
уровень, а также осуществление 
стратегического планирования и 
анализа хозяйственной деятель-
ности предприятия в области 
управления запасами.
Необходимыми характеристика-
ми системы учетно-аналитическо-
го обеспечения управления запа-
сами в связи с вышеизложенными 
проблемами и требованиями явля-
ются мобильность и быстрая 
трансформация подобной сис-
темы при влиянии динамических 
внешних и внутренних факторов, 
оказывающих влияние на процес-
сы заготовления, хранения, отпус-
ка в производство и реализации 
запасов. Для поддержания над-
лежащих характеристик система 
учетно-аналитического обеспе-
чения должна иметь полноценный 
инструментарий, включающий в 
себя:

управление запасами

– аналитический расчет опти-
мального уровня запаса на осно-
ве сбалансированности расхо-
дов хозяйствующего субъекта, 
связанных с процессами реали-
зации, производства, хранения 
и заготовления материальных 
ресурсов;
– аналитическое обоснование 
норм, связанных с уровнем мате-
риально-производственных запа-
сов;
– аналитическое сопровождение 
системы контроля за уровнем 
запаса, выявление факторов ока-
зывающих влияние на отклонение 
норм и плановых значений уровня 
запаса от фактических;
– аналитический расчет выгоды 
и убытков при внедрении новых 
систем управления запасами;
– учет процессов заключения 
договоров на поставку запасов, 
заготовления, хранения, отпуска в 
производство и реализации запа-
сов.
Как показало исследование 
деятельности российских пред-
приятий, в настоящее время многие 
хозяйствующие субъекты не уделя-
ют должного внимания управлению 
запасами и постоянно недооце-
нивают либо переоценивают свои 
будущие потребности в наличных 
запасах. Данная проблема во 
многом связана с ненадлежащей 
организацией системы учетно-ана-
литического обеспечения управле-
ния запасами. 
Попытки ее реформирования стал-
киваются с основной проблемой 
– отсутствием разработанного, 
комплексного инструментария 
учетно-аналитического обеспече-
ния управления, отвечающего тре-
бованиям рыночной экономики. 
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– систему управленческого учета, 
позволяющую учитывать весь 
спектр процессов и явлений, свя-
занных с запасами;
– релевантную для целей управ-
ления классификацию запасов и 
издержек хозяйствующего субъ-
екта, связанных с их уровнем;
– объективную методику разделе-
ния затрат на постоянные и пере-
менные, а также распределения 
косвенных затрат предприятия;
– методику калькулирования себес-
тоимости, позволяющую орга-
низовать учет затрат по центрам 
ответственности, а также предо-
ставляющую системе управления 
запасами необходимую и в доста-
точной степени точную информа-
цию о структуре затрат, входящих в 
себестоимость;

– аналитическое обеспечение 
балансировки всех значимых 
издержек, связанных с уровнем 
материально-производственных 
запасов, с целью выявления как 
перспективных, так и ретроспек-
тивных оптимальных уровней запа-
сов;
– аналитическое обоснование 
внедрения и функционирования 
систем управления запасами;
– анализ отклонений нормативно-
плановых значений уровня запа-
са от фактических, а также выяв-
ление суммы убытка или выгоды 
вследствие подобных отклоне-
ний.
Таким образом, эффективно выст-
роенная система учетно-аналити-
ческого обеспечения управления 
запасами в значительной мере 
окажет положительное влияние на 
качество менеджмента организа-
ции.
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