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мотивы завтрашнего дня
совершенствование 
 стимулирования и мотивации 
  развития малого предпринимательства 
 в аспекте стратегии устойчивого развития: 

проблемы и основные направления

Стратегическое управление предполагает выработку такой 
стратегии устойчивого развития, которая включает в себя 

согласование и реализацию интересов субъектов рыночной 
экономики на всех иерархических уровнях управления посредством 

мотивации и стимулирования, приводящих к достижению 
качественного экономического роста.

определяют процесс формирова-
ния основных направлений стра-
тегии устойчивого развития. В свою 
очередь, экономические интере-
сы, а точнее, процессы их реали-
зации – стимулирование и мотива-
цию – можно определить как инс-
трумент эффективной стратегии, а 
также основу функционирования 
всего хозяйственного механизма.
Именно условия и общественные 
действия, связанные с реализаци-
ей перспективных экономических 
интересов и их согласованием на 
различных уровнях общественной 
структуры, представляют собой 
основу процессов стимулирования 
и мотивации. Сами процессы осу-
ществляются посредством поощ-
рения и ответственности, охваты-

Использование мотивации и 
стимулирования как спосо-
бов согласования экономи-

ческих интересов в процессе раз-
работки и реализации стратегии 
устойчивого развития, по существу, 
является составной частью управ-
ления экономикой на различных 
уровнях общественной структуры 
[1]. В данном случае использова-
ние системного подхода позволяет 
выделить национальные приорите-
ты и механизмы их достижения.
Согласование текущих и перспек-
тивных интересов обеспечивает 
баланс интересов субъектов эко-
номики, играя роль индикаторов и 
адекватно отражая экономичес-
кую ситуацию в долгосрочной пер-
спективе. В этом смысле интересы 
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вающих вертикальную структуру 
общества и его «горизонталь», в 
качестве которой выступают фазы 
этапа воспроизводства. Практика 
показывает, что государственный и 
рыночный механизмы не противо-
стоят и не вытесняют друг друга, а 
как бы кооперируются, перерас-
пределяя свои функции, и интегри-
руются в развивающуюся целос-
тность системы стратегического 
управления, адекватную опреде-
ленному этапу развития экономики. 
В этой связи реализация эффектив-
ной стратегии способствует стиму-
лированию развития и поддержки 
среднего и малого бизнеса.
С одной стороны, поскольку повы-
шение порога концентрации капи-
тала выгодно банковским, страхо-
вым и инвестиционным институтам, 
а также реальному сектору эконо-
мики, рост капитализации финан-
совых институтов и формирующий-
ся на этой основе инвестиционный 
потенциал реального сектора ста-
новятся важнейшим направлением 
модернизации российской эконо-
мики, обеспечения достаточного 
уровня конкурентоспособности 
национальных хозяйствующих субъ-
ектов и отечественных товаров. 
Кроме того, уменьшение админист-
ративных барьеров для среднего и 
малого российского бизнеса спо-
собно усилить динамику процесса 
финансово-экономической стаби-
лизации производства и роста.
С другой стороны, мобильность 
среднего и малого бизнеса позво-
ляет внедрять инновационные тех-
нологии, служит ускорению науч-
но-технического прогресса, более 
полному и оперативному удовлет-
ворению перспективных потреб-
ностей общества, увеличению 

числа рабочих мест и повышению 
доходов населения. Именно сти-
мулирование развития предприни-
мательской среды обеспечивает 
конкурентоспособные преиму-
щества страны в области передо-
вых технологий в условиях усиления 
глобальной конкуренции.
К примеру, в США предприятия 
малого бизнеса, производящие 
около 40% валового продукта, обес-
печивают занятость почти половины 
трудоспособного населения, осва-
ивая вдвое больше нововведений, 
чем крупные фирмы. 50% лицензий, 
проданных в США, приходится на 
малые предприятия, инновацион-
ные фирмы. Аналогичная картина 
наблюдается в Германии, Канаде, 
Великобритании, где доля малого 
бизнеса в производстве составля-
ет 60-70% [2].
Следовательно, в аспекте реализа-
ции действенной стратегии устой-
чивого развития в долгосрочном 
периоде необходимо направить 
все усилия на совершенствование 
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стимулирования развития новых 
отраслей перерабатывающего 
сектора хозяйства, а также пре-
одоление диспропорций в регио-
нально-отраслевой структуре за 
счет денежно-кредитной политики, 
привлечения внутренних и внешних 
инвестиций, их инновационного 
наполнения в сфере малого биз-
неса [3]. Это предполагает совер-
шенствование стимулирующего и 
мотивационного потенциала через 
оптимизацию национальных и при-
влеченных иностранных мобильных 
факторов производства (капитала, 
технологий, квалифицированной 
рабочей силы), а также эффектив-
ного использования природно-ре-
сурсного потенциала [4].
Во всех экономически развитых 
странах наибольшее внимание 
уделяется инновационной состав-
ляющей сферы малого предприни-
мательства, планируется и обес-
печивается оптимальное географи-
ческое размещение технополисов, 
образовательных центров, центров 
здравоохранения, а также обес-
печивается защита национальных 

интересов на международном 
уровне [5].
Между тем, в российской эко-
номике сложилась «уникальная» 
ситуация, когда банковская систе-
ма выступает чистым заемщиком 
по отношению к реальному сек-
тору экономики вместо аккумуля-
ции ресурсов в других секторах 
и перелива их в производство и 
чистым кредитором по отношению 
к нерезидентам (ресурсы отечес-
твенной промышленности пере-
правляются банками в зарубеж-
ную экономику) [6].
В этой связи банковско-финансо-
вые институты надо переориенти-
ровать со спекулятивных рынков 
на реальный сектор, на возобнов-
ление экономического роста и 
повышение платежеспособного 
спроса населения и предприятий, 
финансирование инновационной 
деятельности, скорости обраще-
ния товаров.
Без решения проблемы совокупно-
го роста, приведения в оптималь-
ное состояние денежного оборо-
та страны решить проблему роста 
производства невозможно. В целях 
повышения активности финансовых 
институтов в процессе реформи-
рования финансово-инвестицион-
ного комплекса страны необходи-
мы высокий уровень их капитализа-
ции и достаточная плотность сети в 
соответствующих инфраструктурах 
рынка. Организуя кредитование 
реального сектора, государство 
направляет и подталкивает эко-
номический рост, предоставляя 
предприятиям финансовые воз-
можности для расширения произ-
водства за счет внутренних источ-
ников. В аспекте развития пред-
принимательства стимулирующее 
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воздействие научной, научно-тех-
нической и инновационной актив-
ности на производство возможно 
посредством формирования инно-
вационной системы и развитой 
инфраструктуры (технопарки, инку-
баторы бизнеса, финансово-про-
мышленные группы, региональные 
инновационные центры, венчурные 
фирмы и фонды).
Само общество диктует необходи-
мость совершенствования стиму-
лирования и мотивации в аспекте 
развития предпринимательства с 
точки зрения социальной полити-
ки в долгосрочной перспективе, 
что предполагает рост заработ-
ной платы, полную занятость насе-
ления, формирование среднего 
класса. Главное – мобилизовать 
факторы долговременного дейс-
твия и использовать механизмы 
реализации приоритетов, обеспе-
чивающих устойчивое развитие и 
рынка, и социальной сферы.
Итак, разработка и реализация 
стратегии устойчивого развития в 
качестве сложной структуриро-
ванной системы взаимосвязанных 
и взаимообусловленных экономи-
ческих отношений субъектов пред-
принимательства и обусловленных 
ими экономических интересов в 
долгосрочной перспективе пред-
полагает использование систем-
ного подхода к процессам стиму-
лирования и мотивации.
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