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а вуз и ныне там
методика определения совокупного экономического 

эффекта от развития высшего учебного заведения

Глобализация и интернационализация социально-экономических процессов, 
а также значительные преобразования во всех областях жизни настоятельно 

требует модернизации системы высшего образования. Роль вузов в экономике 
субъектов России весьма существенна, что обусловлено зависимостью 

социально-экономического развития регионов от качества предоставляемых 
образовательных услуг.

Нами сделана попытка решения 
региональных проблем в образо-
вательном секторе экономики на 
основе совершенствования меха-
низма стратегического управления 
вузом, который позволит устранить 
основные проблемы методичес-
кой регламентации его развития, а 
именно:
– недостаточную разработанность 
критериев развития вузов в образо-
вательном секторе;
– ограниченную изученность страте-
гий и методов развития вузов и оцен-
ки результативности их развития.

Отмечая значительный вклад 
образования в экономи-
ку регионов, необходимо 

выявить факторы, которые снижают 
эффект от развития образователь-
ного сектора. В качестве одного 
из них выступает несоответствие 
системы менеджмента вузов сов-
ременным требованиям рынка, что 
приводит к экономическим поте-
рям в этой сфере и предопределя-
ет необходимость совершенство-
вания механизма управления вуза-
ми в субъектах России на основе 
инноваций.
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вуза, ППС, работодателей, госу-
дарства, студентов и выпускников, 
руб.
Затем рассчитываются названные 
частные экономические эффекты 
от развития вуза.
Экономический эффект развития 
для вуза (Эв) может быть опреде-
лен по формуле:

Эв = Эуп + Энп + Экп + Эфп + Эхп   , (2)

где Эуп – экономический эффект от 
развития учебного подразделения 
вуза, (разница между выручкой 
от реализации основных и допол-
нительных образовательных услуг 
после и до внедрения инноваций, 
руб.);
Энп – экономический эффект от 
развития научного подразделения 
вуза, который может быть опре-
делен, например, как разница 
между средствами, поступающи-
ми из государственного бюджета 
и предназначенными для оплаты 
труда ученых после и до внедре-
ния инноваций, руб.;

образование и бизнес

В данной связи механизм страте-
гического управления вузом рас-
сматривается авторами как объект 
развития и определяется как сово-
купность методик, позволяющих:
– оценить уровень развития вуза и 
его подразделений;
– выбрать базовую и частные стра-
тегии роста с учетом рыночной 
ситуации и состояния организа-
ции;
– подобрать методы и инструменты 
реализации альтернативных стра-
тегий развития вуза.
В настоящей статье предлагается 
методика определения совокуп-
ного экономического эффекта от 
развития вуза как суммы частных 
эффектов для участников отноше-
ний, связанных с действием меха-
низма стратегического управления 
вузом, а именно: самого вуза, сту-
дентов, профессорско-препода-
вательского состава (ППС), рабо-
тодателей, государства.
Алгоритм реализации этой методи-
ки представлен на рис. 1. В основу 
алгоритма положены процессы, 
позволяющие определить эконо-
мический эффект от развития вуза.
На первом этапе производится 
идентификация участников эконо-
мических отношений, связанных с 
действием механизма стратеги-
ческого управления вузом.
Далее моделируется показатель 
общего экономического эффекта 
(Эобщ), который определяется в 
виде суммы частных эффектов для 
всех участников отношений, свя-
занных с действием механизма:

Эобщ = Эв + Эппс + Эр + Эг + Эвып   , (1)

где Эв , Эппс , Эр , Эг , Эвып – эконо-
мические эффекты от развития для 
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Экп - экономический эффект от раз-
вития кадрового подразделения 
вуза, который может быть опреде-
лен, например, как разница между 
стоимостью научно-исследова-
тельских и хоздоговорных работ, 
выполненных ППС вуза после и до 
внедрения инноваций, руб.;
Эфп - экономический эффект от раз-
вития финансового подразделения 
вуза (разница между стоимостью 
пассивов вуза после и до внедре-
ния инноваций, руб.);
Эхп - экономический эффект от раз-
вития хозяйственного подразделе-
ния вуза (разница между стоимос-
тью активов вуза после и до внед-
рения инноваций, руб.).
Экономический эффект от разви-
тия вуза для ППС (Эппс) может быть 
определен по формуле:

   ,   (3)

где    ,               – соответственно 
заработная плата ППС вуза после 
и до внедрения инноваций, руб.
Экономический эффект от развития 
вуза для работодателей () рассчи-
тывается по формуле:
 Эр = Псд + Эз + Зс  ,            (4)

где Псд – прибыль от совместной 
деятельности с вузом, руб.;

Эз - экономия затрат на подготовку 
и переподготовку кадров, руб.;
Зс - зарплата сотрудникам работо-
дателя за ведение учебного про-
цесса, руб.
Экономический эффект от разви-
тия вуза для государства мы видим 
в экономии на выплатах посо-
бий по безработице и увеличе-
нии налоговых платежей, прежде 
всего, за счет увеличения объемов 
продаж услуг:

    , 5)

где                    – пособия по безрабо-
тице после и до внедрения иннова-
ций, руб.;
  – налоговые платежи вуза 
после и до внедрения инноваций, 
руб.
Эффект от развития вуза для его 
выпускников заключается в получе-
нии высокооплачиваемой работы:

               ,   (6)

где               – заработная плата 
выпускников вуза после и до внед-
рения инноваций, руб.
Методика позволяет определить 
экономическую целесообраз-
ность участия в развитии вуза 
одного из рыночных субъектов, 
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а именно: государства, учредите-
лей, работодателей, сотрудников 
и студентов этого вуза. В совре-
менных экономических условиях 
стратегическое развитие хозяйс-
твующих субъектов, основанное 
на непосредственной заинтересо-
ванности всех участников рынка, 
представляется перспективным.
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Methodology for assessing the total economic effect from the 
development of a higher educational establishment
 

The paper highlights the role and significance of higher education 
establishments in the economy of Russia's constituent territories. 
Approaches are identified to assessing the total economic effect from 

the development of a higher education establishment. The result obtained 
is used as the basis for the conclusion that the innovations proposed are 
effective for improving the mechanism of managing a higher education 
establishment. Implementing the methodology proposed in practical terms 
will make it possible to estimate the economic effect from the development 
of a higher education establishment for all stakeholders: the higher education 
establishment, students, teaching staff, employers, and government.




