
104
российское предпринимательство, 2008, № 8 (1)

При рассмотрении подходов различных научных школ, 
направлений и отдельных авторов к проблеме анализа 

и прогнозирования финансовой устойчивости предприятий следует 
отметить, что чаще всего они основываются на комплексной оценке 
их финансового состояния. Поэтому вполне закономерным выглядит 

важный методологический вопрос о первичности (вторичности) 
понятий «устойчивость» и «финансовое состояние», 

их связях и взаимовлиянии. 

В экономической литературе 
под финансовой устойчивос-
тью понимается зависимость 

(независимость) предприятия или 
организации от внешних источни-
ков финансирования и, соответс-
твенно, степень обеспеченности 
активов собственными финансовы-
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гостиничного предприятия

ми ресурсами. Такое понимание 
устойчивости нам представляется 
не совсем корректным, поскольку 
если устойчивость трактовать как 
системную компоненту гостинич-
ного предприятия, то ее анализ в 
динамике должен затрагивать всю 
финансовую деятельность органи-
зации сервисных услуг, ее финан-
совые потоки.
Вполне закономерна трактов-
ка финансовой устойчивости как 
комплексного понятия, которое 
отражает уровень достигнутой 
финансовой «прочности» фирмы. 
Показатели финансового состоя-
ния отражают некую статичность 
(моментность) и их можно считать 
характеристикой финансовой 
устойчивости. На динамику финан-
совой устойчивости гостинично-
го комплекса оказывает влияние 

показатели финансового 

состояния отражают 

некую статичность 

(моментность) 

и их можно считать 

характеристикой 

финансовой устойчивости



105
финансовая политика

многообразие факторов, которые 
определяют выручку от основной 
и вспомогательной деятельности 
предприятия: издержки (финан-
совые, материальные, технологи-
ческие, маркетинговые), ресурсы, 
прибыль и т.д. Исходя из указан-
ных методологических посылок 
финансовую устойчивость пред-
приятия гостиничной сферы можно 
определить как интегральную 
динамическую оценку движения 
денежных потоков, которые обес-
печивают постоянное превышение 
поступления средств (доходов) 
над их расходованием (затрата-
ми). С нашей точки зрения, финан-
совая устойчивость формируется в 
процессе всей деятельности гос-
тиничного предприятия и выступа-
ет главным элементом его общей 
устойчивости.
Динамичность, присущая понятию 
финансовой устойчивости, явля-
ется исходным постулатом для 
дальнейшего описания и иссле-
дования, предполагает выявление 
и группировку тех факторов, кото-
рые оказывают на нее влияние. 
Это связано с общетеоретически-
ми аспектами в соотношении эко-
номических явлений и факторного 
анализа. Следовательно, необхо-
димо проанализировать факторы, 
воздействующие на финансовую 
устойчивость.
1. Отраслевая принадлежность 
субъекта хозяйствования. Данный 
фактор является изначальным, 
исходным в анализе положения 
любой хозяйственной единицы. 
Поэтому здесь нужно лишь ука-
зать, что гостиничные предприятия 
относятся к достаточно узкому, 
хотя и динамично развивающему-
ся социальному сегменту сферы 

услуг. Финансовая устойчивость 
гостиничного предприятия обус-
ловливается совокупностью всех 
факторов и сил внешней рыноч-
ной среды, присущей основной 
массе предприятий сферы серви-
са, обмена, жилищно-коммуналь-
ного обслуживания, образования 
и здравоохранения – всеми эко-
номическими единицами, которые 
оказывают услуги организациям и 
населению.
2. Структура оказываемых услуг и 
их доля в общем платежеспособ-
ном спросе клиентурной базы. 
Это один из самых мощных факто-
ров влияния на финансовую устой-
чивость предприятий гостиничного 
комплекса, поскольку динамика 
требований повышения конкурен-
тоспособности в сегменте гости-
ничных услуг диктует постоянное 
расширение ассортимента ока-
зываемых услуг гостеприимства, 
повышение качества не только 
основных, но и дополнительных 
услуг. За последние 5 лет объем 
предоставляемых дополнитель-
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В условиях современной рыноч-
ной среды в России (особенно 
для московского региона) основ-
ными причинами увеличения рас-
ходов на производство услуг для 
клиентов становятся постоянный 
рост энергетических, коммуналь-
ных тарифов, налоговое давле-
ние, рост цен на основные группы 
потребительских товаров. Все это 
существенно ухудшает финан-
совое положение практически 
всех предприятий сферы гости-
ничного обслуживания, а москов-
ские отели даже под управле-
нием зарубежного финансового 
менеджмента считаются наибо-
лее дорогими в мировом гости-
ничном бизнесе.
4. Состояние имущества и финан-
совых ресурсов, включая запасы 
и резервы, их состав и структуру. 
Анализ данного фактора воздейс-
твия на финансовую устойчивость 

ных услуг в московских отелях 
«Балчуг-Кемпински», «Москва-
Плаза», «Корстон» увеличился 
соответственно на 20%, 17%, 31%. 
Предоставление условий для ноч-
лега, отдыха и питания клиентов 
уже не выступает решающим фак-
тором в потребительском выборе 
клиентов гостиничных предпри-
ятий. Финансовые показатели 
функционирования предприятий 
гостиничного комплекса в сущес-
твенной степени определяются 
доходами от предоставления 
условий для оперативной бизнес-
деятельности, информации, поль-
зования средствами связи, обес-
печения предпринимательских 
контактов, организации научных 
конференций, симпозиумов, пре-
доставления услуг индустрии раз-
влечений и укрепления здоровья.
3. Величина производственных 
затрат, их динамика по срав-
нению с денежными доходами. 
Анализ ряда предприятий гости-
ничного  комплекса Москвы поз-
волил выявить достаточно устой-
чивую негативную тенденцию – 
опережение роста издержек по 
сравнению с объемами получен-
ной выручки и прибыли.
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В определенной мере можно 
утверждать, что финансовая неус-
тойчивость гостиничных пред-
приятий обусловлена именно 
рассматриваемым фактором. 
Организационно-экономические 
методы управления все же легче 
даются управленческому персо-
налу, чем операции с финансо-
выми инструментами, что делает 
достаточно актуальной проблему 
усиления финансовой подготовки  
руководителей фирм.
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гостиничных предприятий доста-
точно затруднен с количествен-
ной стороны, поскольку структура 
денежных ресурсов как крупных, 
так и небольших отелей составля-
ет коммерческую тайну.
Имеющаяся у автора финансовая 
информация по одному из отелей 
не может отражать как-либо про-
цесс динамики. Однако по оцен-
ке состояния имущества можно 
достаточно достоверно сделать 
вывод о том, что большинство 
новых предприятий гостиничного 
комплекса Москвы имеют более 
высокие финансовые результа-
ты по сравнению с другими фир-
мами вследствие использования 
самого современного оборудо-
вания, материально-технической 
базы и новых технологий обслу-
живания.
5. Эффективность хозяйственных 
и финансовых операций пред-
приятий гостиничного комплекса. 
Здесь речь идет в первую очередь 
о характеристиках использования 
собственного и заемного капита-
лов, степени зависимости от вне-
шних кредиторов и инвесторов, 
наличии (отсутствие) дебиторской 
задолженности, структуре рас-
пределения получаемой прибыли 
и  рентабельности активов.
Анализ имеющейся в распоряже-
нии автора финансовой инфор-
мации о деятельности некоторых 
предприятий гостиничного ком-
плекса, позволяет сделать выво-
ды о том, что этот фактор, соче-
тающий различные показатели, 
является едва ли не самым важ-
ным в определении результатив-
ности деятельности финансового 
менеджмента гостиничных пред-
приятий. 
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