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П
ризнание объектов интеллектуаль-
ной собственности товаром, объектом 
коммерческой реализации формирует 

новую функцию промышленных организа-
ций. Она состоит в создании специфическо-
го товара – интеллектуальной собственности, 
который может быть введен в хозяйственный 
оборот.
В инновационной экономике конкурентос-
пособность организаций определяется не 
только способностью удовлетворять обще-
ственную потребность в производстве и реа-
лизации продукции, но и в умении создавать, 
осуществлять правовую охрану и реализовы-
вать интеллектуальную собственность, вос-
требованную отечественным и мировым рын-
ком [1].
На сегодняшний день для большинства отечес-
твенных организаций типична ситуация, когда 
в составе их активов значатся объекты интел-
лектуальной собственности, которые на про-
тяжении многих лет не только лежали «мерт-
вым грузом», но которые даже на этапе своего 
создания не планировалось никогда использо-
вать. При этом предприятие исправно продол-
жает нести издержки на поддержание патентов 
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в инновационной 
экономике 
конкуренто-
способность 
определяется 
умением создавать, 
осуществлять 
правовую охрану 
и реализовывать 
интеллектуальную 
собственность

в силе, несмотря на отсутствие экономических 
эффектов [3].
Вместе с тем, реалии современной российс-
кой экономики таковы, что, в первую очередь, 
защищать нужно те инновации, которые спо-
собны работать и приносить доход. А для этого 
необходимо из всего многообразия результа-
тов научно-технической деятельности выде-
лить перспективные объекты интеллектуаль-
ной собственности, обладающие наибольшим 
коммерческим потенциалом [4].

Как перевести коммерческий 
потенциал инновации 
в систему показателей? 
Удобной формой отбора, расстановки приори-
тетов и проведения оценки потенциала науч-
но-технических разработок является исполь-
зование системы показателей или шкалы 
оценок инноваций [2]. В качестве основных 
критериев оценки коммерческого потенциала 
научно-технических разработок можно выде-
лить следующие группы показателей, харак-
теризующие объекты интеллектуальной собс-
твенности (табл. 1):
– технические – вид объекта, его технические 
характеристики, изобретательский уровень, 
конкурентные преимущества, основанные на 
уникальности и новизне научной разработки;
– правовые – форма, надежность правовой 
защиты, объем, территория и срок действия 
исключительных прав;
– рыночные – емкость рынка, количество и 
качество аналогов;
– экономические – показатели, характеризу-
ющие уровень производственной готовности 
и коммерческого риска освоения разработ-
ки, степень промышленной применимости, 
направления и способы использования, уни-
версальность применения.
Данная система показателей может быть 
использована промышленной организацией 
в качестве одного из методов экспресс-оцен-
ки коммерческого потенциала имеющихся 
у него научно-технических разработок. Так, 
например, по экспертным оценкам наибо-
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лее высокой коммерческой ценностью будут 
обладать объекты интеллектуальной собствен-
ности, имеющие сумму баллов от 250 до 380. 
Средний уровень коммерческого потенциала 
научно-технических разработок соответствует 
по этой шкале значению баллов от 100 до 250. 
Итоговый показатель менее 100 баллов харак-
теризует инновационный продукт с низким 
уровнем коммерческой привлекательности.

Метод ранжирования
Предварительная оценка коммерческого 
потенциала и отбор наиболее перспективно-
го объекта промышленной собственности на 
основе метода ранжирования представлены в 
таблице 2.
В результате проведенной предварительной 
оценки на основе метода ранжирования выяв-
лено, что наибольшим коммерческим потен-
циалом обладает объект № 1. Набранное коли-
чество баллов (265) соответствует уровню 
высокой коммерческой привлекательности 
инновации для организации. Выигрышными 
позициями по сравнению с остальными объ-
ектами стали высокая конкурентоспособность 
данного изобретения, его производственная 
готовность и наличие значительного потенци-
ала для дальнейшего расширения рыночного 
сегмента.
Результаты, полученные на основании приве-
денной шкалы оценки, отчасти носят субъек-
тивный характер. Но вместе с тем они позво-
ляют организациям составить первоначальное 
представление о перспективах коммерциали-
зации и распространения принадлежащих им 
научно-технических разработок.
Для анализа коммерческого потенциала объ-
ектов интеллектуальной собственности нами 
предлагается использовать унифицированную 
программную платформу Deductor, а имен-
но программную среду Deductor Studio 4.3. 
Реализованные в Deductor технологии позво-
ляют пройти все этапы построения аналити-
ческой системы от создания базы данных до 
автоматического подбора моделей и визуали-
зации полученных результатов.

в составе активов 
многих российских 
предприятий 
значатся объекты 
интеллектуальной 
собственности, 
которые 
на протяжении 
многих лет 
лежат 
«мертвым грузом»
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Важность оценки и управления интеллектуаль-
ной собственностью в промышленных орга-
низациях объясняется значительным числом 
направлений использования и высокой доход-
ностью операций, связанных с коммерческой 
реализацией интеллектуальных активов.
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