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Развитие агропромышленной интеграции является одним 
из основных факторов, оказывающих существенное влияние 

на эффективность функционирования предприятий 
виноградо-винодельческого подкомплекса.

В
настоящее время в Республике Дагестан 
экономические отношения между виног-
радо-винодельческими предприятиями 

и службами агросервиса не регулируются, каж-
дая структура функционирует сама по себе. Это 
является причиной многих проблем в отрасли: 
возникновения затратного механизма, конф-
ликтов во взаимоотношениях и несогласован-
ности в делах партнеров. Участники виногра-
до-винодельческого подкомплекса не могут 
самостоятельно добиваться финансового обес-
печения без тесного взаимодействия с феде-
ральными и региональными сельскохозяй-
ственными организациями и учреждениями.
В сложившихся условиях агропромышленная 
интеграция предприятий:
– позволяет уменьшить негативные последс-
твия диспаритета цен между сельским хозяйс-
твом и сферой его обслуживания;
– устанавливает прямые коммерческие связи 
с перерабатывающими предприятиями и сфе-
рой торговли, вытесняет посредничество;
– осуществляет информационное обслужи-
вание через предоставление предприятиям 
и учреждениям необходимой коммерческой, 
научно-методической, юридической инфор-
мации;
– способствует проникновению в сельскохо-
зяйственное производство торгово-промыш-
ленного и банковского капитала;
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истина 
в винограде

– обеспечивает своевременные расчеты за 
производство сельскохозяйственной продук-
ции и ее переработку.
Необходимость создания агропромышленно-
го объединения в виноградо-винодельческом 
подкомплексе Республики Дагестан продикто-
вана значительной зависимостью эффектив-
ности производства, переработки и реализации 
продукции от консолидации капитала, управ-
ленческого, технического и технологическо-
го потенциалов единичных субъектов рынка. 
Формой такого объединения может быть хол-
динг, все участники которого заинтересованы 
в получении прибыли, и все операции между 
партнерами проводятся в денежной форме.
Интегрированные объединения упростят 
координацию действий предприятий, управ-
ление, окажут влияние на социальную сферу, 
увеличение рабочих мест и рост эффектив-
ности труда, создадут условия для развития и 
активного функционирования регулируемого 
рынка виноградо-винодельческой продукции.
В виноградо-винодельческом подкомплексе 
целесообразна контрактная форма интегра-
ции. При этой форме взаимоотношения между 
участниками объединения регулируются дого-
ворами, в которых оговариваются условия и 
форма расчетов за продукцию, распределе-
ние между участниками всех возможных рис-
ков. Соблюдение условий контракта позволит 
укрепить экономические взаимоотношения 
между предприятиями-производителями и 
перерабатывающими предприятиями виног-
радо-винодельческого подкомплекса.
Для повышения экономической эффектив-
ности производства винограда в республике, 
необходимо создать структуру, которая взяла 
бы на себя функцию объединения виноградо-

винодельческих предпри-
ятий региона, ведущих обо-
собленную деятельность.
С  ц е л ь ю  о р г а н и з а ц и и 
такого объединения,  в 
первую очередь, необхо-
димо изучить потенциаль-
ных участников будущего 
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объединения. Для этого 
следует провести анализ 
финансового состояния 
и общий аудит, проана-
л и з и р о в а т ь  с и с т е м ы 
управления и техноло-
гии производства про-
дукции. Затем выпол-
н и т ь  к о о п е р а ц и ю  и 
интегрирование участ-
ников виноградо-вино-
дельческого производ-
ства по вертикали и по 
горизонтали с учетом того, что управление 
в этом объединении будет осуществляться 
методами не административного, а экономи-
ческого регулирования, т. е. децентрализо-
ванно.
Построение модели объединения виноградо-
винодельческих предприятий предполагает 
решение следующих задач:
– создание единого планово-рыночного меха-
низма эффективного воспроизводства;
– обеспечение подлинного партнерства взаим-
но заинтересованных, экономически ответс-
твенных сторон с равными юридическими 
правами и обязанностями; 
– организацию стабильного управления;
– достижение высокого качества и объема 
продукции;
– введение режима экономии, позволяющего 
снизить до минимума себестоимость продук-
ции.
Следующим этапом в проектировании моде-
ли объединения хозяйств становится созда-
ние условий, обеспечивающих повышение 
эффективности производства винограда. Это, 
в частности, внедрение хозяйственного и ком-
мерческого расчетов на всех уровнях, а также 
оптимальных схем финансирования.
Структура управления холдингом создается 
для осуществления руководящей функции в 
соответствии с профессиональной специали-
зацией и с целью максимального соблюдения 
интересов субъектов объединения. Связи внут-
ри этого объединения должны быть опреде-
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лены и регламентиро-
ваны договором о сов-
местной деятельности.
Эта система взаимоот-
ношений партнеров 
виноградо-винодель-
ческого производства 
даст возможность соб-
люсти их интересы, 
интересы государства 
и потребителей. Кроме 
т о г о ,  э т о  п о з в о л и т 
обеспечить предпри-
ятиям условия для рен-
табельной деятельнос-

ти, а потребителям – качественную продукцию 
по стабильным, приемлемым ценам.
Таким образом, создание холдинга по произ-
водству, переработке и реализации виногра-
до-винодельческой продукции в Республике 
Дагестан позволит увеличить объем ее произ-
водства и повысить рентабельность деятель-
ности всех участников.
Такой подход к формированию и развитию 
агропромышленной интеграции виногра-
до-винодельческого подкомплекса создаст 
экономическую основу для достижения зна-
чительного эффекта, позволит не только ста-
билизировать, но и активно развивать произ-
водство винограда и продукции виноделия в 
Республике Дагестан.
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