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A PpexmusHan UHHOBAUUOHHAL NOSUMUKA
KaK OCHOBA NOCLYNAMENsHO20
pazeumus npeonpuamus

B cospemernbix ycnoeusx 6e0eHs
XO3AUCMBEErHOIL 0eamenbHOCHIU
UHHOBAUUOHHBLLL UeHIND DA36UMUL
nepemecmuaca Ha npeonpuamul, upmo.,
KOMNAHUU, KOPROPAuUL, AKUUOHEDHbLE
obujecmea. FImerHo Ha 3mom ypoeHe
nPOUCXO0UM NpespaueHue OMmKPbInULLL,
U306pemenuii U HayuHolx Ppaspadomor

8 HOBbLe MEeXHONO2UU, 1TPOOYKUUIO,
MEXHUK) U 1.1 8 HOBBLX UL OOHOBNEHHBLX
yexax u npou3eo00CMedXx.

€006XOJUMO YYUTHIBATh HAJIMUYUE PA3HBIX

(OopM BHEAPEHUS HHHOBALIUI B IPOU3-

BOZACTBO. IlepBas ¢popMa OOHOBIEHUSI
MIPOM3BOJACTBEHHOTO ANIIAPATd XaPaKTePHA I
NPEIIPHUATAN MAMMUHOCTPOEHHS. BBIITyCK HOBBIX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX MAIIIH U ATPETATOB OCY-
LIECTB/IICTCA B JEHUCTBYIOINX 1IEXAX C IIPUMEHE-
HUEM COBPEMEHHDBIX TEXHOJIOI'UH, MATEPHUAIOB
n UT ¢ yCTAaHOBKOM HOBBIX CTAHKOB, IE€PEILIA-
HHUPOBKOU IJIOMIAJEN U U3TOTOBIEHUEM MOJEP-
HU3UPOBAHHONM OCHACTKU. CPOKU BHEAPEHUA U
JOIOJHUTEIBHBIC 3ATPATHL 3J€Ch CPABHUTEIb-
HO HEBBICOKME. KpoMe TOTro, MHOTUE KPYIIHBIE U
CpPEAHNE MAIIMHOCTPOUTENBHEIE TPEATIPUATHS
UMEIOT COOCTBEHHBIE HAYYHO-UCCIENOBATENBCKUE
UHCTHUTYTBI, KOTOPBIE OCYIIECTBIAIOT KOMIUIEKC  Adpuzo M.dD.
paboT IO JKUZHEHHOMY LIUKJIY HOBBIX U3JEIUNA U | KAHO. IKOH. HAYK,
TEXHOJIOTUH. B UX CTPYKTYPY, HAPAAY C HAYYHO-  OOUeHm
UCCJIEAOBATEIBbCKUMU U OIBITHO-KOHCTPYKTOP-  BPAnCK020
CKUMHU Pa3pabOTKAMU, HOAIOTOBKON TEXHUYEC-  20C)0apCmEeHH020
KOU JOKYMEHTALIMH, U3TOTOBJIEHUEM OOpPA3La U | MEXHUUECKO20
MUJIOTHOU NAPTUHU BKIIOYAIOTCA ITAIBL, CBA3AH-  YHUBepCumema
HBbIE C IIOATOTOBKOM IPOU3BO/CTBA K CEPUHNHOMY

UHHOG6.



BBIITYCKY U BBIXOZIOM Ha IIPOEKTHYIO MOIIHOCTD.
I[Ipo6reMa BHEAPEHUA NIPU NEPBOU (POPME HE
BBI3BIBAET OCOOBIX TPYAHOCTEMN.
Bropas ¢popma BHEIPEHUSI UHHOBALIUI PA3HBIX
BHUJOB OCYUIIECTBJISIETCS IIYyTEM TEXHHUYECKOI'O
IIEPEBOOPYKEHUS, PEKOHCTPYKLIUU U PACIIU-
pEHUs JEUCTBYIOMUX U CTPOUTEIBCTBA HOBBIX
LeXOB U npeanpudatud. OHa XapakrepHa I
HENPEPBIBHO-TIOTOYHOTO, MACCOBOTO M KPYITHO-
CEPUITHOTO THUIIOB IIPOU3BOJCTBA IIPHU MACCOBOM
OOGHOBJICHUU YCTAPEBUIETO IPOU3BOACTBEHHOI'O
anmnapara.
IIpakTU4YeCKU B KAXKIOM PEIrMOHE UMEIOTCA
OpENIPUATHS, CTABIINE HA IIyTh MHHOBAIIUOH-
HOT'O Pa3BUTHS U JOOUBIIHECS 61Ar01apsi STOMY
CYIIECTBEHHBIX 9KOHOMHUYECKUX U COLUAJIb-
HBIX Pe3yasraToB. OO006IMEHUE U PACIIPOCTPA-
HEHUE OIIbITA ITUX OPIraHU3ALIUN MOXET CTATh
BAXKHBIM (PAKTOPOM COLIMAJIBHO-3KOHOMUYEC-
KOTO Pa3BUTHUSA CYOBEKTOB PP. B uncie Takux
npeanpuATui — 3AO «YOpasagomas KOMIIa-
HUA «BpAHCKNI MAaIIIMHOCTPOUTENbHBIN 3aBO»
(BAO «YK BEM3»), B cOCTAB KOTOPOM BXOJAT,
B YACTHOCTHU:
—«3aBOJ, CyIOBBIX IU3EIICIT,
— «BpAHCKAN TEIJIOBO30OCTPOUTENBHBIN 3ABOY;
— «bpAHCKUI BATOHOCTPOUTE/IbHBIN 3aBO;
— CETb COBITOBBIX U CEPBUCHBIX KOMITAHUI.
3a IIOCIEIHUE YETBIPE I'0/ld HA YKA3AHHBIX IIPE/I-
IPUATHAX IPOBEJAECHBI ITTyOOKUE U3MEHECHUS B
HAIIPABJIEHUU PECTPYKTYPU3ALIUU [IPOU3BOACTB,
UX MOJAEPHHU3ALMNU U TEXHUYECKOI'O IIEPEOCHA-
MIEHWA, ONITUMU3ALINHN YIIPABIEHYECKHUX CTPYKTYP
U YMCJIEHHOCTH NIEPCOHAIIA, IPOU3BOJCTBEHHOTO
O6Yy4EHMS U NTOBBIINICHUS KBATU(PUKAITNN KAPOB.
W3meHeHUA 3aTPOHYIU
BCE€ YPOBHMU YIPABJIECHUSA

6 COBPEeMEHHBbLX Y CNIOBUAX geoeHua u cIryk0bL. O6 ux a3 dex-

TUBHOCTU MOXXHO CyJUTb

X03A21CMBEHHOTE 0eAmMeNbHOCMU 110 CIIeyIONUM IaHHbIM.

1. Pocm npouseoocmaa.

UeHmp UHHOBAUUOHHOU CUCIEMBL  [lesTeNbHOCTD TPETPU-

aTul «3A0 “YK BM3”»

pa3eumusn nepemecmuicsa oraudacTcs yCTOHIYUBbIM

HOBBIINIEHHEM OOBEMOB

HA nePpeudHbLLL YPOBEHb IKOHOMUKU TOBAPHON IPOAYKI[UH.
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B 2007 r. npeanpusaTysA IOKa-  JMHOZUC MAMUHOCIPOUMETbHbLE

3aaIr CICAYIOMHUC TCMIIbL

MIPUPOCTA IIPOU3BO/ICTBA: npeonpusmus

— OAO «3aBOJ CYAOBBIX

nusenei — 9,6%; umerom coocmaeeHHble

— OAO «BpsIHCKUH TEMJIO-

BO30CTPOUTENbHLII 3aB0/> UCC1E008AMEAbCKUEC

= 23,1%;

— OAO «BpsaHCKHIT Baro- UHCMUmMymuslt, ocyuiecmaeanaroujue

HOCTPOUTENbHDBIN 3ABO/» —

22,6%. Kommnaexc paoom

BBIITyCK TOBapHOI NPOAYK-

uuu B 2007 ropy ysenuuui- 1RO HCUSHEHHOMY UUKTL) HOBLLX

cs 1o cpaBHeHUIO ¢ 2006

rogom B OAO «3aBoj| cyflo-  UI0CAUL U TMEeXHOLO2ULL

BBIX au3enen» B 1,7 pasa; B

OAO «BpAaHCKHH TEIIOBO3O-

CTPOMTELHBIN 3aBO B 2,5 pa3a; B OAO «bpaHcKui
Bar'OHOCTPOMTEJIBHBIN 32B0O1» B 4,5 pasa [1].

2. Kauecmeo npooyxuyuu. 3a TIOCIEJHUE TOABI HE
OBIO CEPBE3HBIX PEKIAMAIIMI HA IPOJYKIINIO,
BBIITYCKAEMYIO IPEANIPUATHEM I'PYyHIIBL «3AO «VK
BM3». IerCTBYIOIAS B OPIAHU3ALINUAX YIIPABJIS-
IOIIEN KOMITAHHUU CUCTEMA MEHEPKMEHTA Ka4ec-
TB4 COOTBETCTBYIOT TPEOGOBAHUAM MEXKAYHAPO/I-
HBIX CTAHAAPTOB, B 9acTHOCTH, MCO 9001:2000.
B Hacrosmee BpeMs BCE NPENNIPUATHS COBEP-
HIEHCTBYIOT CBOM CUCTEMBI KA4YECTBA C LEJIBIO
UX CEPTUPHUKALMU 10 TPEOOBAHUAM IOCIIE] -
HEM PEJaKIIUU MEXAYHAPOJHOI'O CTAHAAPTA
HNCO 9001:2000. Cytb €€ COCTOUT B OPUEHTA-
UM HA 6E3yCIOBHOE BBIITOJIHEHUE TPEOOBAHU
U IOXKEJIAHUI 3dKA3YUKA, UICHTU(PUKAITUYU BCEHU
JEeATETbHOCTA OPTAHU3AIUN B BUJZIE IIPOIIECCOB,
OOBEKTUBHOE U IOCTOSIHHOE U3MEPEHUE U YIyd-
IIEHHUE TIPOLIECCOB.

3. ITpoussooumensHocns mpyoa. CPEJHETOJIOBbIE
TEMIIBI POCTA NPOU3BOJUTEIBHOCTHU TPYAA Cy-
IIECTBEHHO IIPEBBIMANN CPEAHEOTPACIIEBBIE
nokaszatesnu. [1o cpaBaeHuto ¢ 2006 roioM BbIpa-
O0TKA HA OJHOTO PA6OTAIOIIETO YBETUYHIACD:

— 110 OAQO «3aBOJI CYJIOBBIX Jiu3esett» Ha 17,6%;

— 110 OAO «BpAHCKUI TEIIOBO30CTPOUTEBHBIN
3aBOp» Ha 21,8%;

— 110 OAO «BpAaHCKHIT BATOHOCTPOUTENbHBIN
3aBOf» HA 27,1%.

UHHOBAUUL



memmnol POCMa Poct Npou3BOUTENBHOCTH

TPYyZa CBA3aH, B YACTHOCTH,

nPOU3IEOOUMENbHOCINU MPYOA ¢ ONTUMU3ALMECH YUCICH-

HOCTH IIEPCOHAJIA IIpEJ-

npeonpuamuii YK «Bpanckuii  npusruit rpynnst «3A0 “VK

BM3”». CpeHeCIMCOYHOE

MAUWUHOCIPOUMENBHBIL 3A600» KONMMIECTBO PAGOTHUKOB B

OPTaHU3AUAX YIPABIIAIO-

CyuieCmeeHHo npessvluiarom it komnanuu 8 2007 roay

YMEHBIINIACh 10 CPaBHE-

cpeoneompacnegsle nokasameny wuo c 2006 rogom. B OAO

«3aBOJ] CYJOBBIX AU3EJIEN>

Ha 12,8%; B OAO «BpsaHCKUin
TEIUIOBO3OCTPOUTENbHBIN 3aBO/» HA 11,6%; B
OAO «BpaHCKUI BATOHOCTPOUTENBHBINA 3aBO/> HA
7,5%.
4. Bapabommnasn naama. I BCEX NPEeAIPUATUN
rpynnsl «3A0 “YK BM3”» XxapaKTepeH yCTOI-
YHM-BBII POCT 3apaboTHOU mnatel. B 2007 rogy
JOXO/MBl COTPYAHHUKOB OPTaHU3ALUI XOIAUHTA
BBIPOCJIN IIO CPABHEHUIO C NIPEABIAYIIUM I'OJOM
B OAO «32aB0j1 CYIOBBIX u3esieit» Ha 33,6%; B OAO
«BpAHCKUI TENJIOBO30OCTPOUTEIbHBIN 3aBOI»
Ha 36,1%; B OAO «BpsSIHCKUI BATOHOCTPOUTEIIb-
HBIN 3aBO/» HA 39,3% [1].
JYHAMHAKA COLIUAIbHO-3KOHOMHUYECKOTO PA3BH-
THUA npeanpuaTil rpymmsl «3AO «YK BM3» nmeer
IIOCTYIATENBHBINA U YCTOUYUBBIA XAPAKTED, YTO
CBUZIETENBCTBYET O MPABUIBHOCTU BBIOPAHHON
WHHOBAIITUOHHOI CTPATETUH, 11€IECOOOPA3ZHOC-
TH €€ U3YYEHUA U OOO0OLIEHUSA U1 TTOC/IEAYIONIE-
IO PACIPOCTPAHEHMS HA APYTUX HNPEANPUATHUAX
OTPACIIH.
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