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атомный сценарий
моделирование управления финансовыми 

потоками в атомной отрасли

В результате проведения экономических реформ в России 
атомная отрасль столкнулась с серьезными проблемами 

в управлении и производстве. Каждое предприятие, 
являясь частью единого технологического цикла, действовало 

в рыночных условиях самостоятельно и, стремясь максимизировать 
свою прибыль, поневоле вступало в противоречие 

с финансовой политикой отрасли.

отрасли и достижения стратеги-
ческих целей.
Атомная отрасль представляет 
собой сложную систему взаимо-
действующих предприятий (или 
сегментов) по следующим направ-
лениям деятельности:
– добыче, обогащению и конвер-
сии урановой продукции;
– фабрикации ядерного топлива;

Принятая в 2006 году програм-
ма развития атомной отрас-
ли Российской Федерации 

определила цели и задачи, направ-
ления и этапы, основные ожидае-
мые результаты и первоочередные 
мероприятия по реструктуризации 
сектора.
Для повышения эффективности 
управления в отрасли необходи-
мо повысить ее инвестиционную 
привлекательность, разработать 
и реализовать корпоративную 
политику, включающую, в частнос-
ти, систему мер по управлению 
внутриотраслевыми финансовыми 
потоками. Решение этой задачи 
позволит обеспечить выравнивание 
условий финансово-хозяйственной 
деятельности предприятий сферы, 
повысить их экономическую устой-
чивость и сформировать прибыль 
как источник для сбалансиро-
ванного развития всех сегментов 

для повышения 

эффективности 

управления 

в атомной отрасли 

необходимо повысить 

ее инвестиционную 

привлекательность



72российское предпринимательство, 2008, № 7 (1)

– генерации электрической и теп-
ловой энергии;
– обращению с отработавшим 
ядерным топливом (ОЯТ) и радио-
активными отходами (РАО);
– научно-техническому сопровож-
дению и проведению фундамен-
тальных и прикладных исследова-
ний.
В связи с вышесказанным при осу-
ществлении управляющих воздейс-
твий на экономику отрасли необ-
ходимо учитывать эффекты от вза-
имодействия всех звеньев единой 
технологической цепочки.
Эффективная и скоординирован-
ная организация связей в техноло-
гическом цикле атомной отрасли 
возможна в рамках согласованной 
всеми хозяйствующими субъектами 
корпоративной финансово-эконо-
мической политики. Необходимой 
предпосылкой ее эффективной 
реализации является разработка 
аналитического инструментария, 
позволяющего моделировать пос-
ледствия принимаемых управлен-
ческих решений, формировать 
сценарии изменения финансово-
экономического положения отде-

льных сегментов и отрасли в целом, 
выбирать оптимальные варианты 
организации системы трансферт-
ных цен на внутриотраслевую про-
дукцию.
Система управляющих воздейс-
твий на экономику отрасли имеет 
многокритериальный характер. 
Большинство управленческих 
решений, принимаемых на этом 
уровне, оказывает различное 
влияние на развитие сегментов. 
Оценить последствия принима-
емых управленческих решений 
можно с использованием сце-
нарного моделирования. В рам-
ках экономико-математической 
модели атомной отрасли инфор-
мационной базой расчетов явля-
ются модифицированные свод-
ные балансы, модифицированные 
сводные отчеты о прибылях и убыт-
ках и дополнительные данные сег-
ментов.
Выделим следующие сегменты:
– добыча, обогащение и конверсия 
урановой продукции;
– фабрикация ядерного топлива;
– генерация;
– обращение с ОЯТ и РАО;
– обеспечивающие организации.
Сценарная модель позволяет опи-
сать механизм корректировки зна-
чений основных финансово-эконо-
мических показателей сегментов 
атомной отрасли при изменении 
ряда экзогенных переменных, 
в частности цен на отраслевую 
продукцию, физических объемов 
производства, скорости расчетов 
между предприятиями-смежника-
ми. Экономико-математическая 
модель атомной отрасли базирует-
ся на предположении следующих 
структурных связей между сегмен-
тами отрасли.
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В модели рассматриваются основ-
ные технологические взаимосвязи 
между сегментами ядерного топ-
ливного цикла и соответствующие 
им финансовые потоки:
– поставка продукции предпри-
ятиями сегмента «добыча, обо-
гащение и конверсия урановой 
продукции» предприятиям сег-
мента «фабрикация ядерного топ-
лива»;
– оказание услуг предприятиями 
сегмента «обращение с ОЯТ и РАО» 
предприятиям сегмента «генера-
ция»;
– поставка продукции предприяти-
ями сегмента «фабрикация ядер-
ного топлива» предприятиям сег-
мента «добыча, обогащение и кон-
версия урановой продукции»;
– поставка продукции предприяти-
ями сегмента «фабрикация ядер-
ного топлива» предприятиям сег-
мента «генерация».
Изменение цен на внутриотрасле-
вую продукцию оказывает сложное 
влияние на финансово-экономи-
ческие показатели предприятий-
потребителей и предприятий-пос-
тавщиков.
У предприятий-поставщиков 
наблюдаются следующие основ-
ные изменения:
– изменение цен вызывает измене-
ние выручки от продаж;
– изменение выручки от продаж 
вызывает изменение дебиторской 
задолженности;
– изменения выручки от продаж и 
дебиторской задолженности вызы-
вают изменение чистого денеж-
ного потока и остатка денежных 
средств;
– изменение выручки от продаж 
приводит к изменению прибыли от 
продаж, прибыли до налогообло-

жения и чистой прибыли предпри-
ятия-поставщика;
– изменения дебиторской задол-
женности, денежных средств и чис-
той прибыли приводят к изменению 
потребности в финансировании;
– изменения уровня прибыли, струк-
туры оборотных активов и пассивов 
приводят к изменению значений 
показателей рентабельности, лик-
видности, финансовой устойчивос-
ти и деловой активности.
У предприятий-потребителей 
наблюдаются следующие основ-
ные изменения:
– изменение цен вызывает измене-
ние себестоимости продаж и сто-
имости запасов;
– изменение стоимости закупок 
вызывает изменение кредиторской 
задолженности;
– изменения стоимости закупок 
и кредиторской задолженнос-
ти вызывают изменение чисто-
го денежного потока и остатка 
денежных средств;
– изменение себестоимости при-
водит к изменению прибыли от про-
даж, прибыли до налогообложения 
и чистой прибыли предприятия-пот-
ребителя;
– изменения стоимости запасов, 
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кредиторской задолженности 
перед отраслевым поставщиком, 
денежных средств и чистой прибы-
ли приводят к изменению потреб-
ности в финансировании;
– изменения уровня прибыли, струк-
туры оборотных активов и пассивов 
приводят к изменению значений 
показателей рентабельности, лик-
видности, финансовой устойчивос-
ти и деловой активности.
Таким образом, одно управляющее 
воздействие – изменение регули-
руемых цен на внутриотраслевую 
продукцию – оказывает сложное 
влияние на различные финансово-
экономические показатели пред-
приятий-поставщиков и предпри-
ятий-потребителей.
Изменение цен на продукцию и 
услуги предприятий сегментов 
«добыча, обогащение и конвер-
сия урановой продукции» и «фаб-
рикация ядерного топлива» непос-
редственно влияет на финансово-
экономические показатели других 
сегментов отрасли. Изменение 
же тарифов на электроэнергию, 
вырабатываемую предприятиями 
сегмента «генерация» оказывает 
косвенное воздействие. Это обус-
ловлено тем, что цены для про-

мышленных потребителей отлича-
ются от тарифов на электроэнер-
гию, вырабатываемую атомными 
станциями сегмента «генерация». 
Поэтому в разработанной эко-
номико-математической модели 
атомной отрасли используется 
оценочный параметр E, отража-
ющий эластичность тарифа на 
электроэнергию для промышлен-
ных потребителей по тарифу на 
электроэнергию, вырабатыва-
емую предприятиями сегмента 
«генерация».
Таким образом, можно сделать 
следующие выводы:
1. Методы математического опи-
сания в рамках рассматриваемой 
модели атомной отрасли позво-
ляют изучать прямые и косвенные 
последствия принимаемых управ-
ленческих решений для различных 
сегментов отрасли.
2. Построение оптимального сце-
нария экономического развития 
отрасли реализуется посредством 
варьирования значений управляе-
мых переменных.
3. Оптимальный сценарий эконо-
мического развития отрасли поз-
воляет не только создать набор 
корректирующих мер государс-
твенного регулирования, но и оце-
нить уровень потерь, понесенных 
вследствие принятия неэффектив-
ных управленческих решений.
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