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соискатель Института бизнеса, психологии и управления,

несите ваши денежки
инвестиционная политика 
 в топливно-энергетическом комплексе: 

регионально-отраслевой аспект

Формирование благоприятных условий для реализации 
крупных инвестиционных программ осуществляется на основе 

общегосударственной инвестиционной политики, основным 
содержанием которой должен стать институтированный комплекс 
мер реализации капиталовложений, государственной поддержки 

и стимулирования инвестиций. В этом же ряду создание 
инвестиционного климата, благоприятного в равной степени для 

отечественного и иностранного капитала. При этом цели инвестиций 
должны соответствовать общегосударственным установкам по 

социально-экономическому развитию страны и регионов. Последнее 
представляет российскую специфику, поскольку большая по 

территории страна предполагает учет местных и региональных 
условий,  их различий в ресурсном, социальном, инновационном и  

инвестиционном потенциалах.

сосберегающие технологии, улуч-
шить финансово-экономические 
результаты хозяйственной деятель-
ности. 
Реализация структурно-инвестици-
онной политики предполагает учет 
интересов и проблем регионов. 
В рамках общегосударственной 
инвестиционной политики могут и 
должны разрабатываться мест-
ные программы инвестирования 
с целью преодоления отсталости 
регионов, решения социально-
экономических проблем, таких 
как безработица, вынужденная 
миграция, низкий уровень дохо-
дов и т.д. При этом целесообраз-

Реализуемая в настоящее 
время инвестиционная поли-
тика носит в основном струк-

турный характер, так как основ-
ным содержанием макроэконо-
мической стратегии правитель-
ства является реструктуризация, 
реформирование национального 
хозяйства, российских предпри-
ятий на основе инновационно-
го типа хозяйствования. По мне-
нию ряда экономистов, главная 
направленность проводимых пре-
образований состоит в том, чтобы 
обеспечить предприятия новым 
оборудованием, побудить хозяйс-
твующие единицы внедрять ресур-
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но согласование и сопряженность 
национально-государственных и 
региональных уровней инвестици-
онной политики.
Вместе с тем следует критически 
оценивать существующую струк-
турно-инвестиционную политику 
в России, поскольку в ней слабо 
представлен регионально-от-
раслевой аспект, который в пер-
спективе создает значительные 
возможности для инвестирования 
средств с учетом темы настояще-
го исследования. Более глубокий 
анализ содержания структурно-
инвестиционной политики, реа-
лизуемой сегодня в России, поз-
воляет выявить и ряд других недо-
статков.
Инвестиционная политика по рес-
труктуризации национального 
хозяйства концептуально нацелена 
на реализацию структурных пре-
образований в экономике: пре-
одоление диспропорций между 
секторами и отраслями, опреде-
ление приоритетов в экономичес-
ких подсистемах федерального и 
территориального уровня, после-
довательное свертывание устарев-
ших производств, содействие рас-
пространению конкурентоспособ-
ных производств, развитие рыноч-
ной инфраструктуры. Однако, по 
мнению автора, трактовку ее при-
нципов и целей необходимо значи-
тельно расширить.
Правительству следует, во-первых, 
более четко определить границы 
централизации инвестиционно-
го процесса: какие приоритеты 
должны остаться за государством, 
а какие может взять на себя част-
ный сектор; усилить роль внутрен-
них источников накопления пред-
приятий для финансирования их 

инвестиционных проектов. При 
этом государственные программы 
инвестирования должны органи-
чески дополняться усилиями час-
тного капитала. С учетом высокой 
капиталоемкости топливно-энерге-
тического комплекса это становит-
ся объективной необходимостью.
Во-вторых, необходимо использо-
вать принцип частно-государствен-
ного партнерства при осуществле-
нии масштабных инвестиционных 
программ, что позволяет реализо-
вать на практике достижение опре-
деленного «разделения труда» 
между субъектами собственности 
на капитал. 
В ходе обсуждения данной про-
блемы на Красноярском эко-
номическом форуме в 2005 году 
представители крупных российс-
ких предпринимательских и бан-
ковских структур заявили о готов-
ности инвестировать в различные 
производственные и энергетичес-
кие программы Восточной Сибири 
до 200 миллиардов долларов. При 
этом  в инвестиционной политике 
российского бизнеса четко опре-
деляется региональная направ-
ленность капиталопотоков. В то 
же время в существующей струк-
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турно-инвестиционной политике 
государства практика совместно-
го частно-государственного пред-
принимательства обозначена  в 
самых общих чертах и проводится 
крайне непоследовательно.
В-третьих, в структурно-инвес-
тиционной политике в перечне 
решаемых задач средне- и дол-
госрочной перспективы практи-
чески не просматриваются про-
блемы развития топливно-энерге-
тического комплекса, за исклю-
чением электроэнергетики, и то 
лишь в плане разработки новых и 
экологически чистых источников 
энергии.
Неустойчивое развитие эконо-
мики страны требует некоторых 
корректив в макроэкономической 
политике в целом и в инвестици-
онной в частности. Разработку 
многочисленных форм и разновид-
ностей инвестиционной политики 
вряд ли можно считать целесооб-
разной, однако внесение коррек-
тив, дополнений и специфических 
направлений в области привле-

чения капиталовложений вполне 
приемлемо.
В методологическом плане вполне 
правомерна постановка вопроса 
о разработке регионально-инвес-
тиционной политики в качестве 
составной части инвестиционной 
политики государства. При этом, 
по нашему мнению, следует сде-
лать несколько теоретических 
посылок.
1. Регионально-инвестиционная 
политика должна являться органи-
ческой частью структурно-инвести-
ционной политики правительства и 
быть сопряжена со всеми осталь-
ными макроэкономическими про-
граммами по реструктуризации 
национального хозяйства России.
2. Ее необходимость обусловлена 
специфическими условиями раз-
вития топливно-энергетического 
комплекса страны, особой его 
значимостью для обеспечения 
динамичного поступательного раз-
вития экономики и национальной 
безопасности, реализации задач 
энергетической геополитики стра-
ны в международном экономичес-
ком пространстве. В то же время 
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возможность реализации регио-
нально-инвестиционных программ 
обусловлена наличием достаточ-
ных ресурсов при условии исполь-
зования экономических, админис-
тративных и правовых рычагов. В 
современной экономической лите-
ратуре получил широкое распро-
странение далеко не бесспорный 
тезис о недостатке (отсутствии) 
инвестиций в реформирование 
не только российского топливно-
энергетического комплекса, но и 
всех остальных секторов нацио-
нального хозяйства.
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Investment Policy in the Fuel-and-Energy Sector: Regional and Sectorial 
Aspect
 

The author examines the problem of securing investments for Russia's 
fuel-and-energy sector in terms of public private partnership and in the 
context of different regions in this country. The investment aims must 

be in line with the priorities of social and economic development of the 
country and its regions.
The item is meant for entrepreneurs who make investments into the fuel-
and-energy sector, as well as for readers who take an interest in various 
aspects of investment activities.
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