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вспахивая землю... ноутбуком
использование информационного ресурса в АПК

Информационное обеспечение позволяет многократно увеличить 
производительность труда, оптимизировать по заданным критериям 

использование ресурсов, сократить документооборот 
с переходом к «безбумажным» технологиям управления 

производством, выработать оптимальное решение и рекомендации 
по реализации поставленных потребителем информации задач.

технологиях переработки сельско-
хозяйственной продукции, о рынке 
сельскохозяйственной продукции, 
удобрений, сельскохозяйствен-
ной техники, горючих и смазочных 
материалов, о достижениях науки 
и техники, научных открытиях и т.п. 
По сути, работа действующей отрас-
левой системы научно-технической 
информации в АПК должна коор-
динироваться с задачами отрас-
левой науки и технической полити-
ки. Структура научно-технической 
информации, основанная на широ-
ком использовании новых информа-
ционных технологий, средств вычис-
лительной и коммутационной тех-
ники, обеспечивает руководителей 
и специалистов организаций АПК 
информацией, повышает их уровень 
знаний для успешного ведения дел, 
помогает глубже анализировать 
проблемы, выступает как справоч-

Грамотное управление слож-
ным многоотраслевым про-
изводством АПК невозможно 

без замены принципиально уста-
ревшей производственной инф-
раструктуры и развития новых 
образований рыночного типа, без 
разветвленной структуры предпри-
ятий информационно-консультатив-
ной деятельности, поставляющей 
достоверную, оперативную, исчер-
пывающую информацию о состо-
янии внутренней и внешней среды 
управляемых объектов. Кроме того, 
эти структуры должны предостав-
лять потребителям необходимые 
сведения о технологиях произ-
водства различных сельскохозяйс-
твенных культур, животных, птиц, о 
средствах механизации и автома-
тизации технологических процес-
сов в сельском хозяйстве, о средс-
твах защиты растений и животных, о 
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своевременного внесения хими-
катов;
в) более полного использования 
трудовых ресурсов;
г) оптимального сочетания имею-
щихся в наличии ресурсов, напри-
мер, выбора наиболее эффектив-
ного способа механизации;
д) изменения системы ведения 
хозяйства, то есть производства 
эффективных культур, перехода от 
растениеводства к животноводс-
тву, специализации, иногда разде-
ления крупномасштабного произ-
водства на семейные фермы;
е) изменения внешних факторов, 
особенно улучшения организации 
маркетинга, использования без-
отходной технологии при перера-
ботке продукции, увеличения доли 
фермерских хозяйств, улучшения 
транспортировки, осушения и оро-
шения  земель, изменения сельско-
хозяйственной политики и земель-
ного законодательства.
Владея информацией, руководи-
тель сельскохозяйственного пред-
приятия  может осуществлять мони-
торинг всей финансово-хозяйс-
твенной деятельности: отслеживать 
протекающие на предприятии 
процессы в режиме реального 
времени, составлять     оператив-
ные    отчеты о   результатах работы 
предприятия за наиболее корот-
кие промежутки времени, сравни-
вать целевые результаты с факти-
чески достигнутыми. На основании 

агробизнес

информационное 

обеспечение позволяет 

многократно увеличить 

производительность труда

ное бюро, давая ответы на разнооб-
разные вопросы.
Созданные во многих регионах 
РФ информационно-консультаци-
онные службы, как новые инфра-
структурные организации, в стра-
тегической перспективе будут раз-
виваться и совершенствоваться, 
поскольку в настоящее время они 
недостаточно эффективно рабо-
тают в силу субъективных причин: 
не в полном объеме подготовлены 
информационная и консультатив-
ная базы данных, недостаточно 
компетентных сотрудников, спо-
собных выдать оптимальный вари-
ант управленческих решений, как 
правило, обслуживаются не все 
сферы АПК, а только предприятия 
различных форм собственности и 
типов хозяйствования. 
Основная роль информационно-
консультационных служб в сель-
скохозяйственном производстве 
состоит в том, чтобы помочь сель-
ским товаропроизводителям при-
нимать оптимальные решения, то 
есть те решения, которые помогут 
им наилучшим способом достичь 
собственных целей. Однако для 
развития производства сельские 
товаропроизводители должны при-
нимать совершенно разные реше-
ния, учитывая при этом окружаю-
щую ситуацию. Развитие сельскохо-
зяйственного производства приво-
дит к увеличению выхода продукции 
на единицу земли, труда, капитала 
или других ресурсов, используемых 
в производстве. Такое увеличение 
возможно при помощи:
а) выбора более производитель-
ных технологий, в частности семе-
на, удобрения, механизация;
б) более эффективного примене-
ния этих технологий, например, 
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мониторинга делаются выводы о 
сильных и слабых сторонах пред-
приятия, динамике их изменения, а 
также о благоприятных и неблаго-
приятных тенденциях развития вне-
шних условий, в которых предпри-
ятию приходится работать. 
Изменение условий внешней и 
внутренней среды предприятия 
влечет за собой пересмотр целе-
вых параметров. Необходимо про-
верить, насколько оптимальны пос-
тавленные цели в новых условиях, 
сможет ли предприятие ввиду про-
изошедших изменений добиться 
поставленных целей [1].  На осно-
вании изменений целевых парамет-
ров, а также прогноза изменений 
сильных и слабых сторон самого 
предприятия корректируется план 
действий по достижению целей, и 
уже этот новый, пересмотренный 
план воплощается в жизнь.
Таким образом, задачи, решаемые 
информационно-консультацион-
ной службой, помогают:
• ориентироваться в сложившейся 
ситуации и содействовать органи-
зации конкурентоспособного про-
изводства;

• в рамках принятых перспективных 
планов находить современные тех-
нологии и методы их реализации;
• оказывать содействие в разра-
ботке бизнес-планов, позволяющих 
вскрыть проблемы производства и 
обосновать методы их преодоле-
ния;
• аргументировать целесообраз-
ность разработки инвестиционных 
проектов бизнес-планов, возмож-
ность возврата кредита.
В заключение отметим, что специфи-
ка методического подхода к систе-
ме информационно-консультацион-
ного обслуживания заключается в 
выявлении проблем отраслей АПК, 
сборе информации, связанной с 
их решением, подготовке наибо-
лее подходящего технологического 
решения, в выдаче рекомендаций 
для внедрения, обучении специа-
листов организаций АПК.
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Use of information resource in agribusiness
 

For the agribusiness management system to be flexible it needs input 
of reliable and timely information on the status of facilities under 
management and external environment, i.e., better information 

support of decision-makers in the area of farm management.
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