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Повышение эффективности вовлечения новых технологий 
в хозяйственный оборот в современных условиях невозможно 

без разработки методологии инновационного развития 
предприятия. Решение этой задачи лежит в области формирования 
и использования соответствующих методов экономической теории 

и хозяйственной практики. В настоящее время руководство научно-
технологическими инновациями находится в кризисной ситуации. 

В современной инновационной сфере есть немало противоречий. 
С одной стороны, Россия выступает на мировом рынке как 

государство с высоким научно-техническим потенциалом, но, 
с другой стороны, характеризуется как технологически отсталая 

страна. Разработку и освоение инноваций сегодня осуществляют 
только 10,6% промышленных предприятий…

мышленные образцы и полезные 
модели – 0,5%. 
Отсюда можно сделать вывод 
о том, что предприятия реша-
ют, прежде всего, проблемы 
замены изношенной техники, а 
не стремятся перейти на качес-
твенно иной технологический 
уровень выпуска продукции и 
предоставления услуг. Среди 
главных факторов, сдержива-
ющих инновационную деятель-
ность, руководители предпри-
ятий называют в первую очередь 
нехватку собственных средств, 
неприемлемые условия креди-

Структура затрат российс-
ких предприятий на инно-
вационную деятельность 

носит специфический харак-
тер и свидетельствует о том, 
что наибольшая доля средств 
направляется на увеличение 
основного капитала, а не на инно-
вации как таковые. Наибольшую 
долю здесь составляет покупка 
машин и оборудования – 48,1%. 
В то же время на приобретение 
новых технологий расходуется в 
среднем всего 2,4% всех затрат 
на инновации. На получение 
прав на патенты, лицензии, про-
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тования, а также недостаток 
инвестиций.
Наряду с такими традиционными 
факторами, сдерживающими про-
цессы разработки и внедрения 
новых технологий, как финансовые 
и информационные, специалисты 
в области инновационной деятель-
ности выделяют следующий круг 
проблем:
1) недостаточное развитие зако-
нодательства в области инноваци-
онной деятельности;
2) дефицит специалистов в облас-
ти разработки и внедрения новых 
и усовершенствованных видов 
продукции в рыночных условиях;
3) отсутствие эффективных мето-
дик вовлечения новых технологий в 
хозяйственный оборот.
Указанные причины следует счи-
тать наиболее значимыми факто-
рами инновационной пассивнос-
ти отечественных промышленных 
предприятий.
В складывающейся глобальной 
экономике задача развития науки 
и технологий уже приобрела зна-
чение геополитической важности. 

Усиление влияния новых техноло-
гий на экономический рост и раз-
витие предприятий в современных 
условиях все больше и больше тре-
буют их непрерывного внедрения 
в производство. Трансформация 
экономической среды приводит 
к тому, что существующие мето-
ды управления предприятием не 
позволяют так же эффективно, 
как раньше, вовлекать технологи-
ческие новации в хозяйственный 
оборот. До тех пор, пока не будут 
выработаны методы управления, 
адекватные изменившимся эконо-
мическим условиям, предприятия 
не смогут преодолеть свое техно-
логическое отставание.
Процесс инновационного разви-
тия следует рассматривать с пози-
ции его формирования на макроу-
ровне (национальная экономика, 
государственные научно-техни-
ческие приоритеты), мезоуров-
не (повышение инновационной 
активности конкретного региона 
или отрасли) и микроуровне (раз-
работка и реализация иннова-
ций отдельными предприятиями и 
организациями).
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В свою очередь, в современной 
литературе, посвященной про-
блемам инновационного развития 
хозяйствующих субъектов, внедре-
ние инноваций продолжает отож-
дествляться с функциональным 
управлением отдельными произ-
водствами, а не с корпоративным 
развитием предприятия в целом. В 
результате реально на освоение 
инновационных проектов выде-
ляется недостаточно ресурсов, 
а потенциал новых технологий 
используется не полностью.
Продвижение инновационных 
проектов на рынок сдерживается 
отсутствием методик анализа и 
повышения эффективности иннова-
ционных проектов. Их разработка 
на уровне предприятий продол-
жает осуществляться в основном 
без учета типа и масштаба внед-
ряемых технологий.
Кроме этого, сегодня для анали-
за эффективности освоения инно-
ваций применяются в основном 
«Методические рекомендации по 
оценке эффективности инвестици-
онных проектов». Исследования 
показывают, что такой прямой 

перенос инвестиционного подхо-
да на инновационный является не 
всегда верным. Используемые при 
оценке инвестиций методы бази-
руются, как правило, на опреде-
лении коммерческих результатов 
эффективности и не учитывают 
изменения внутрихозяйственных 
результатов функционирования 
предприятия при внедрении новых 
или улучшающих технологий.
Отсутствие соответствующей 
методологии приводит к тому, что 
предприятия отказываются от реа-
лизации инновационных проектов 
ввиду неопределенности их конеч-
ных экономических результатов.
До настоящего времени неразре-
шенной остается проблема поис-
ка путей установления динамично-
го соответствия между инноваци-
онной и стратегической деятель-
ностью развития предприятия. Это 
сдерживает решение задач уско-
рения внедрения новейших тех-
нологических достижений и, как 
следствие, улучшения качества 
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продукции и повышения конкурен-
тоспособности предприятий.
Эти и другие проблемы свиде-
тельствуют о том, что необходи-
мы дальнейшие исследования, в 
основе которых лежали бы пути, 
формы и методы, обеспечиваю-
щие повышение инновационной 
активности предприятий с учетом 
современных требований эконо-
мики.
Анализ трансформации экономи-
ческой среды позволяет сделать 
вывод о том, что для эффективно-
го вовлечения новых технологий в 
хозяйственный оборот предпри-
ятий в современных условиях необ-
ходима интеграция стратегическо-
го и инновационного управления 
предприятием. Известные подхо-
ды к вовлечению новых технологий 
в деятельность предприятий пред-
лагается дополнить методами 
стратегического управления, то 
есть интегрировать известные при-
нципы формирования стратегий и 
осуществления инновационного 
процесса.
Методика стратегического пла-
нирования, включающая ана-
лиз, планирование, реализацию 
и контроль над перспективны-
ми планами развития, доказала 
свою эффективность и жизнеспо-
собность. Развитие методологии 
инновационного проектирования 
на основе интеграции с метода-
ми стратегического планирова-
ния позволит не только вывести 
деятельность предприятий по тех-
нологическому развитию на кор-
поративный уровень, но и устано-
вить динамичное соответствие с 
другими долгосрочными ориенти-
рами предприятия. Для формиро-
вания такой методики целесооб-

разным представляется осущест-
вить следующее.
Основываясь на объективном 
характере, общности и универ-
сальности процессов инноваци-
онного развития в ходе текущей 
деятельности и долгосрочного 
роста предприятия, необходимо 
сформировать методику эффек-
тивного внедрения предприятия 
новых технологий на безе эконо-
мической категории инновацион-
ного развития. Данная категория 
обобщает теоретическое пред-
ставление о направлении стра-
тегического развития предпри-
ятий, потенциальные возможности 
роста эффективности производс-
тва и повышения долгосрочной 
конкурентоспособности за счет 
освоения новых научно-техничес-
ких достижений.
Таким образом, повышение эффек-
тивности вовлечения новых техно-
логий в хозяйственный оборот в 
современных условиях невозмож-
но без разработки методологии 
инновационного развития пред-
приятия. Развитие же методологии 
инновационного проектирования 
на основе интеграции с метода-
ми стратегического планирова-
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ния позволит не только вывести 
деятельность предприятий по тех-
нологическому развитию на кор-
поративный уровень, но и устано-
вить динамичное соответствие с 
другими долгосрочными ориенти-
рами предприятия.
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Approaches to the Problem of Elaborating Methodologies to Develop a 
Modern Innovation-Driven Business 

The paper reviews current issues related to the elaboration of 
methodologies for innovation-driven growth of business. Management 
of innovative activities becomes a key component of strategic 

management of any company in a highly competitive environment of a 
market-driven economy. In this day and age, it is impossible to improve 
the performance of novel technologies used in business processes without 
developing a methodology for innovation-driven corporate growth. 
This task can be accomplished by developing and using appropriate 
methods of economic theory and business practices. Management of 
high-tech innovations is currently experiencing a crisis situation. A mere 
10.6% of the manufacturers in Russia develop and market innovations. 
Commercialization of innovation projects is hampered by the lack of 
a procedure for rating and improving the performance of innovation 
projects. For leading-edge technologies to be adopted by businesses 
in an effective manner in this day and age, it seems that they need to 
integrate their strategic and innovation-oriented business management. 
It is proposed that conventional approaches to the integration of novel 
technologies into business processes be supplemented with strategic 
management methods, i.e., marriage be effected between the well-
known principles for formulation of strategies and implementation of 
innovative process.

рп




