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Н
а наш взгляд, бережливое производс-

тво (как концепция обеспечения 

конкурентоспособности предприни-

мательских структур) представляет собой 

систему организации бизнес-процессов в 

сферах менеджмента и маркетинга, произ-

водственных и трудовых процессов. Она 

направлена на оптимизацию потока созда-

ния ценности, устранение потерь и повыше-

ние качества продукции путем использова-

ния совокупности специфических взаимо-

связанных методов и приемов: минимизации 

товарно-материальных запасов, универсаль-

ности и возможности быстрой переналадки 

производственного оборудования, системы 

своевременной поставки, применения при-

нципа единичного потока и производства на 

основе заказов и др.

В основе концепции бережливого производс-

тва лежит два ключевых понятия: устранение 
и предотвращение потерь, а также обеспече-

бережёного… всё бережет 
методология бережливого производства 
как концепция обеспечения конкурентоспособности 

предпринимательских структур

Анализируя современные литературные источники [1, 2, 3] можно 
отметить, что многие авторы вкладывают различное содержание 
в понятие «бережливое производство».  Для одних это совокупность 

методов совершенствования производства и труда, для других – система 
оптимизации потока создания ценности, для третьих – система 

 менеджмента и управления качеством. Нет также четкого понимания 
структуры и взаимосвязи методов. Бережливое производство, по 

нашему мнению, представляет собой как философию, так и набор 
конкретных методов, построенных на опыте передовых компаний мира, 

направленных на победу в конкурентной борьбе за счет минимизации 
различного рода потерь, как в системе производства, так и в 

системе потребления. Именно с позиций, решения задачи обеспечения 
конкурентоспособности предпринимательских структур, можно 

в полном смысле понять и раскрыть суть бережливого производства. 
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ние высокого качества выпускаемой продук-
ции [2]. В практике компаний, применяющих 

концепцию бережливого производства, при-

нято выделять следующие потери: 

– от перепроизводства; 

– времени; 

– при транспортировке;

– от излишних запасов; 

– из-за дефектов и необходимости переделки 

готовой продукции. 

Также к потерям относится и нереализован-

ный творческий потенциал сотрудников.

Все эти потери выливаются, прежде всего, в 

снижение или полную утрату конкурентоспо-

собности предпринимательской структуры. 

Концепция бережливого производства пред-

полагает использование системы методов и 

приемов по предотвращению указанных видов 

потерь [1, 3]. Мы же предлагаем использовать 

следующую структурную группировку сово-

купности методов бережливого производства, 

которая представлена на рис. 1.

Рассмотрим каждый из методов более под-

робно. 

К первой группе методов относится составле-

ние карты потока создания ценности.

Метод отображения и анализа процесса на 

наличие потерь как цепочки увязанных между 

собой операций. Анализ карты потока созда-

ния ценности позволяет определить и исклю-

чить скрытые в процессе потери. 

Метод потока единичных изделий – это сис-

тема, при которой изделия обрабатываются 

по одному. Поток единичных изделий поз-

воляет высвободить значительные денежные 

средства путем повышения оборачиваемости 

запасов. 

Метод быстрой переналадки предполагает 

применение такого универсального произ-

водственного оборудования, которое позволя-

ло бы без потерь времени и средств перестра-

иваться с производства одного вида изделия на 

другое. 

Метод поставки точно вовремя предполагает, 

что материалы предоставляются точно тогда, 

когда это необходимо. 
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Рис. 1 Иерархия методов бережливого производства 

как концепции обеспечения конкурентоспособности 

предпринимательских структур

Метод вытягивания потока предполагает, 

что изделия или материалы не передаются на 

следующую стадию до того, как они там пот-

ребуются. Применение этого метода предпо-

лагает организацию производства на основе 

заказов. 

Метод выравнивания производства направ-

лен на предотвращение резких взлетов и паде-

ния объемов производства, и состоит в орга-

низации выпуска продукции небольшими пар-

тиями. 

Второй наиболее значимой группой методов с 

точки зрения достижения конкурентоспособ-

ности предпринимательских структур являют-

ся методы обеспечения качества. 

Метод предотвращения ошибок представля-

ет собой ликвидацию возможности допуще-

ния ошибок, путем проведения коллективного 
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анализа причин возникновения ошибок и раз-

работки процедур предотвращения ошибок 

совместно рабочими, инженерами и руково-

дителями. 

Метод внутрипроцессного контроля предпо-

лагает выявление, устранение и предотвраще-

ние ошибки до их возникновения там, где они 

могут произойти. 

Третьей составляющей методологии бережли-

вого производства является метод группового 
лидерства, который представляет собой при-

менение особой формы организации и управ-

ления персоналом на основе командно-группо-

вой организационной структуры. Компоненты 

этой группы возглавляются лидерами, несущи-

ми ответственность за бесперебойное, эффек-

тивное и качественное функционирование 

вверенной им части потока создания ценности. 

Четвертой составляющей является метод раз-
вития поставщиков и партнеров. 

Философия бережливого производства пред-

ставляет собой единую систему, в которой объ-

единены разные предпринимательские субъ-

екты. Конкурентоспособность всей системы 

зависит от конкурентоспособности и эффек-

тивности каждого члена. Поэтому произво-

дитель, его поставщики и партнеры должны 

исповедовать единую концепцию бережливо-

го производства. 

Совокупность методов бережливого произ-

водства носит системный характер. Все груп-

пы методов взаимосвязаны между собой, и 

только их совместное применение позволит 

обеспечить желаемый результат и сократить 

различного рода потери. Предложенная нами 

классификация методов бережливого произ-

водства позволит эффективнее разрабатывать 

мероприятия по внедрению данных методов в 

практику деятельности предпринимательских 

структур с целью повышения их конкурентос-

пособности. 
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Lean Manufacturing Practices of Kirovsky Biokhimzavod

T
he paper examines current issues involved in improving the 
performance of microbiological sector manufacturers based on the 
principle of lean manufacturing. The authors propose a streamlined 

procedure for adding value in microbiological production which will make it 
possible to significantly improve the performance of, and give a competitive 
edge to, manufacturers in this sector of economy.




