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В
ажнейшим фактором роста инноваци-

онной активности является интеграция 

и эффективная организационная струк-

тура предприятия. Интеграция представляет 

собой взаимосвязь промышленных предпри-

ятий путем организации рационального эко-

номического взаимодействия. Объединение 

целесообразно для выполнения специфичес-

ких по содержанию этапов инновационной 

деятельности на основе формирования опти-

мальных конкурентных организационных 

структур для развития инновационного пред-

принимательства, повышения конкурентоспо-

собности выпускаемой продукции и увеличе-

ния доли рынка.

Анализ инновационной деятельности про-

мышленных предприятий Курганской облас-

ти показал, что основными факторами, пре-

пятствующими внедрению новшеств, высту-

пают низкий инновационный потенциал, 

недостаток собственных денежных средств и 

квалифицированного персонала. Трудности 

выполнения опытно-конструкторских работ 

и освоения новшеств производственно-тех-

нического и потребительского назначения, 

потенциал и активность
повышение инновационной активности 
  предприятий на основе углубления 

разделения инновационного труда

Российский инновационный бизнес сталкивается со многими 
трудностями, основными из которых являются отсутствие 

материально-технической и финансовой поддержки со стороны 
государства, высокая динамика изменений в нормативно-

правовой базе и сохраняющиеся пробелы в законодательстве, 
неразвитость интеграционных связей, способствующих решению 

существующих проблем.
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связанные с повышенными 

затратами и отсутствием 

ресурсных возможностей 

у предприятий, подводят к 

пониманию необходимос-

ти углубления разделения 

инновационного труда.

Поэтому для повышения 

технологической активнос-

ти промышленных пред-

приятий целесообразно 

выполнение этапов опыт-

но-конструкторских работ и освоения произ-

водства инноваций передать в специализиро-

ванные самостоятельные фирмы. Таким обра-

зом, в число организаций инновационной 

инфраструктуры мы предлагаем ввести еще 

одно инновационное предприятие.

В менеджменте под инновационным предпри-

ятием понимается организация, занимающая-

ся инновационной деятельностью. Выяснение 

сущности понятия «инновационное предпри-

ятие» следует начинать с его функционально-

го назначения. Последнее состоит в выполне-

нии посреднической функции между научной 

и производственной сферами путем оказа-

ния помощи при трансформации новшеств в 

инновации производственно-технического 

назначения и инновационные потребитель-

ские товары. Посредническая функция заклю-

чается в доведении результатов прикладных 

исследований, выражающихся в нахождении 

решения технической проблемы, до появле-

ния опытного образца новшества как результа-

та опытно-конструкторских работ, и изготов-

ления первой промышленной партии инно-

ваций как результата освоения производства 

новшества.

Целью инновационного предприятия явля-

ется максимизация прибыли, а критерием 

ее достижения выступает экономический 

эффект новшеств или первой промышленной 

партии инноваций. Возникновение иннова-

ционных предприятий является результатом 

экономического обмена новшествами или 

первыми промышленными партиями инно-

важнейшим фактором роста 

инновационной активности 

является интеграция 

и эффективная 

организационная 

структура предприятия
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ваций производственно-технического назна-

чения и инновационных потребительских 

товаров между научной и производственной 

сферами. Целесообразность этого обмена 

и создание инновационного предприятия 

заключается в необходимости сокращения 

затрат при трансформации новшеств в инно-

вации. Оно появляется в том случае, если в 

результате его функционирования снизятся 

затраты по доведению новшества производс-

твенно-технического и потребительского 

назначения до инновации по сравнению с 

затратами, которые приходится нести орга-

низациям научной и производственной 

сферы.

Таким образом, инновационное предприятие 

– это важный элемент инновационной инф-

раструктуры, выполняющий посредническую 

функцию между научной и производственной 

сферами, трансформируя новшества в инно-

вацию в результате эффективного обмена 

интеллектуальными продуктами, обусловлен-

ного сокращением затрат.

Рассмотрение инновационного предприятия 

как посредника между субъектами в научной 

и производственной сферах позволяет сфор-

мулировать основные принципы его функци-

онирования на региональном уровне:

– во-первых, количество и стоимость создания 

инновационных предприятий должна быть 

адекватной имеющемуся в регионе иннова-

ционному потенциалу и отвечать уровню его 

развития и инновационной 

активности;

– во-вторых, во избежание 

монопольного положения 

инновационного предпри-

ятия в регионе необходи-

мо развивать конкуренцию 

между ними как основу для 

эффективного осущест-

вления инновационной 

деятельности;

– в-третьих,  организа-

ционно-правовые формы 

создания инновационных 

активному внедрению 

новшеств препятствуют 

низкий инновационный 

потенциал, недостаток 

собственных денежных 

средств и квалифицированного 

персонала
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предприятий должны соответствовать 

Гражданскому Кодексу Российской Феде-

рации;

– в-четвертых, при создании инновационных 

предприятий необходимо использовать оте-

чественный и зарубежный опыт;

– в-пятых, для финансирования создания и 

функционирования инновационных предпри-

ятий следует активно использовать государс-

твенную поддержку, различные внебюджет-

ные источники средств, инвестиции из других 

регионов и иностранные инвестиции;

– в-шестых, для создания инновационного 

предприятия целесообразно использовать 

лизинг как источник технологической подде-

ржки;

– в-седьмых, использовать аренду производс-

твенных помещений при организации инно-

вационного предприятия.

Целесообразно выделить следующие основные 

направления деятельности инновационного 

предприятия, разрабатывающего и осваиваю-

щего новшество потребительского назначения:

1. Опытно-конструкторские работы:

1.1. Проектирование продукции, включая раз-

работку алгоритма методики построения лека-

ла, подбор сырья пищевых продуктов;

1.2. Конструирование продукции и разработка 

рецептурного состава;

1.3. Разработка технологических режимов 

получения и хранения новой продукции;

1.4. Разработка и испытание опытного образца 

новшества.

2. Освоение новшества потребительского 

назначения:

2.1. Испытание и приемка первой промышлен-

ной партии инновации;

2.2. Изготовление первой пар-

тии инновационных потреби-

тельских товаров;

2.3. Конструкторская и техно-

логическая подготовка произ-

водства.

Таким образом,  введение 

инновационного предпри-

ятия в число организаций 

для создания инновационного 

предприятия целесообразно 

использовать лизинг 

как источник 

технологической поддержки
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инновационной инфраструктуры для выпол-

нения этапов опытно-конструкторских работ 

и освоения производства инноваций позволит 

повысить инновационную активность про-

мышленных предприятий.
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Boosting innovative activities of businesses based on higher specialization 

of innovative efforts

I
t is proposed that in order to improve innovation activities of 
manufacturers, the stages of research and development and production 
engineering should be farmed out to specialist innovation-oriented 

contractors to act as an intermediary between the R&D and production 
sectors by providing assistance to manufacturers in translating innovations 
into novel products for industries and consumers.




