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BATCKQSI FOCYAQPCTBEHHAS CEAbCKOXO3SMCTBEHHAST QKQAEMMS

KTO AyyLIEe?

METOAMNYECKMNE OCHOBbI OLIEHKU
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
MPEAMPUHUMATEABCKUX CTRYKTYO

B coBpemMeHHOM 9KOHOMUHYECKOM HQYKe AOCTATOYHO rNOAPOBHO
PQA3PAOOTAHbI MOAXOALI K OMPEAEAEHNIO KOHKYPEHTOCMIOCOBHOCTU
TOBQPOB. HQ 1x OCHOBE, A TAKXKE C MOMOLLIbKO MPMHLIMIOB

OLIEHKN DKOHOMUNYECKOM 3P PEKTUBHOCTU, CTPOSITCST METOAMKUN OLIEHKMN
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY rpeAnpusitng. OAHQKO BOMPOCH! OLEHKM
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU MPEAMPUHUMATEALCKMX CTRYKTYD OCTQIOTCS
AO HQCTOSILLIErO BPEMEHU HEAOCTATOYHO MU3YHEHHBIMU.

CXOAS M3 0COBEHHOCTEN NPEA-

MPVHYMATEABCTBA KAK OCOB0-

ro 9KOHOMWYECKOro NoBeAE-
HMG (3) cUMTAEM LeAeCcOoOoBpPa3HbIM
NPEANOXNTb CAEAYIOLLEE onpeae-
AeHne. KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb
NPEANPUHUMATEABCKOMN CTPYKTYPbI
NPEACTOBASIET COBOW COBOKYMHOCTb
cneundnyecknx CBOMCTB Npeanpu-
HUMOTEABCKOW CTRYKTYPbI, OTPOKAIKO-
LLMX €€ KOHKYPEHTHbIE NPenMyLLECT-
BA B 60opbbe 30 BbDKMBAHWE B 9OKO-

HOMMYECKON cpepe, MOCPEACTBOM
NOUCKA U PEAAUZALNN HANAYHLLINX
BOPUAHTOB YAOBAETBOPEHMS PA3HO-
OBPA3HbBIX NOTPEBHOCTEN KOHEYHbIX
noTpebutenen.

OCOBEHHOCTb KOHKYPEHTOCMOCO6-
HOCTU MPEAMPUHUMATEABCKNX CTRYK-
TYP COCTOUT B TOM, YTO OHO OBACAQ-
€T OTAVUYHBIMM OT NPOCTOro NPEANPU-
SITUSI CBOMCTBAMMU, KOTOPbIE BbIDOXKO-
IOTCS1 B OCOOOM XOPAKTEPE BEAEHUS
XO3SMCTBA HAO MHHOBALMOHHOW, pPUC-

K0H1<ypeHTocnoco6Hénﬂ



BOMPOCbI OL,EHKM
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH
NPeANPUHUMOTEABCKNX
CTPYKTYP OCTAKOTCS]
AO HOCTOSILLLETO BPEMEHN

HEAOCTATOYHO N3YHEHHBIMIA

KOBOWM OCHOBE C LLEAbIO MOAYHEHUS
AOXOAQ, A TAKXKE OMNPEAEATIOTCS
AVYHBIMW KOYECTBAMKW BU3HECMEHA.
B npeaAOXKeHHOM HOMU onpeaene-
HUM MOXHO BbIAEAUTL ABE COCTABASI-
OLLMX YOCTU.

Bo-nepBbiXx, KOHKYpeHTOCnocob-
HOCTb — 9TO COBOKYMHOCTb CBOWCTB
NPEANPUHUMATEABCKOW CTPYKTYPHI.
OTO O3HAYAET, YTO KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTb XOPAKTEPUIYET, NMPEXAE
BCEro, CaMy OpraHmMsaumio, CoCTas-
ASOLLIME €€ DAEMEHThl, A MMEHHO:
NPEANPUHUMATEABCKUN MEHEAXK-
MEHT, NepPCOHAA, MPOW3BOACTBEH-
Hble TEXHOAOTUU, MNPOU3BOACT-
BEHHblE GOHAbI, METOAbI OPraHM3a-
UMM NPOU3BOACTBA U BU3HEC-MPO-
LLeCCOB M T.A.

Bo-BTOPbLIX, KOHKYPEHTHAS1 ©0pb-
60 NPEeANPUHUMATEABCKUX CTPYK-
TYP OCYLLECTBASIETCSI MOCPEACTBOM
NOUCKA U PEAAUZALUN HANAYHLLINX
MO CPOBHEHUIO C KOHKYPEHTAMU
BAPUAHTOB YAOBAETBOPEHMUSI MOTPEG-
HOCTEW KOHEYHbIX MoTpedutrenen, 1o
€©CTb — Yepe3 KOHKYPEHLMIO MPON3BO-
AVMbBIX MW TOBOPOB.

Mcxoaq M3 pe3yAbTATOB MNpoBe-
AEHHOIO OHOAM3A METOAMNYECKUX
MOAXOAOB K OMPEAEAEHUIO KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTN OPraHM3ALMN
(1. 2, 4, 5), cuntaemMm HeoBXOAMMbBIM

MPEAAOXUTE CAEAYIOLLYIO METOAMU-
Ky OMPEAEAEHUST KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTU MPEeANPUHUMATEABCKMNX
CTPYKTYP. VICXOAHBIM MOKA3ATEAEM
SIBASIETCS MOTEHLMAABHASI KOHKYPEH-
TOCMOCOBHOCTL, MPEACTABASIIOLLLOS
CcOBO0ON OLLEHKY CBOWCTB Npeanpu-
HUMOTEABCKOM CTPYKTYPbl, CNOCO6-
HbIX oBecneunTtb Nob6eAy B KOHKY-
peHTHOM 6opbbe. MNMOTEHUMAABHAS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL onpe-
AENAFET BO3ZMOXHOCTb AOCTVDKEHMS
PEeAAb-HON KOHKYPEHTOCNOCOOb-
HOCTM. Kak nokasateAb peaAbHAS
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb MPEA-
CTABASIET COBOMN OLLEHKY KOHKYPEH-
TOCMOCOBHOCTU NPEANPUHUMA-
TEABCKOW CTPYKTYPbl YepEe3 KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTL MPOU3BOAVMBIX
€1 TOBAPOB.

VIHTErpOAbHOS KOHKYPEHTOCNOCO6-
HOCTb SIBASIETCSI MOKA3ATEAEM KOMI-
AEKCHOW UTOrOBOW OLEHKWM 1 onpe-
AENSETCS MO POPMYAE:

Kurr. = K roren. ® Knorew, +

K pean. ° kpect/\. .
rAe:
Ky — MOKA3ATEAb WMHTErPOAbHOW

KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH, U3MEHSI-
etrcaor0p01;

K roren, — MOKA3ATEAL MOTEHLIMAABHOW
KOHKY[PEHTOCMOCOBHOCTH, U3MEHsIeT-
caor0a01;

K pegn, — MOKA3ATEAL PEAABHON KOH-
KYPEHTOCNOCOBHOCTU, U3MEHSIETCS
ot0pa01;

Kroren. KOSPPULMEHT ydyaCTus
NMOKA3ATEAS MOTEHLMAABHON KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTM B OLLEHKE UHTETr-
PAABHOMN KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH,
nameHsietcs ot 0 a0 1;

Koean, = KOSOOUUMEHT yHaCTUS MOKA-
3ATeAsl PEAABHOM KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTMN B OLLEHKE WNHTE-TPAABHOMN
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KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU, U3MEHSI-
etrcaor0p0 1.

30BUCUMOCTb KO3 PUULMEHTOB
Y4ACTUSI MOKA3ATEAEN MOTEHLMOAL-
HOM N PEAAbHOM KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTU OMNPEAENSETCSI CAEAYIO-
WM 06pa3om:
Knorer, + k,oect/\. =1 @,
X 3HAQYeHMe BbIBUpaeTCs aKkcnepT-
HO UCXOAS M3 OCOBEHHOCTEN PbIHOY-
HOW KOHKYPEHLNA.

[MOTEHUMAABHYIO KOHKYPEHTOCHMO-
COBHOCTL MPEeANPUHUMATEALCKOMN
CTPYKTYPbl HEOOXOAMMO OMPEAENSITL
CAEAYIOLLMM OBPA30M:

J 1
KnomeHA =Z(gszoijxpi) (3)'
Jj=1 i=l

rae:

i — NOPFAKOBbBIN HOMEP NAPAMETPA
NOTEHUNAABHOW KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTU MPEANPUHUMATEAB-CKOMN
CTPYKTYpPbl B AQHHOW rpynne;

Oj— 3Ha4YeHwe OLLeHKN i-ro NapameTpa
MOTEHUMAABHOM KOHKYPEHTOCNOCO6-
HOCTV NPEANPUHUMATEABCKON CTPYK-
TYPbl B rpynne nOTEHLUMAABHOM KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTN NPeANPUHUMO-
TEAbLCKOW CTPYKTYPbI MOPAMETOOB j;

P — KO3PPULIMEHT yHACTUS i-ro NMapa-
METPA B OLIEHKe Mo rpymnne;

| = COBOKYMHOCTb MAPAMETPOB OLLEH-
KW B rpynne;

gj — KOOPULMEHT YHOCTUS B OBLLEN
OLLEHKE MOTEHLIMAABHOM KOHKYPEH-
TOCNOCOBHOCTU j-TOM Fpynnbl NAPA-
METPOB;

J — MOPSIAKOBbI HOMEP rpYynnbl NAPAO-
METPOB MOTEHUNOABHOW KOHKYPEH-
TOCMOCOBHOCTH NPEeANPU-HUMATEAL-
CKOW CTPYKTYpbI;

J — COBOKYMHOCTbL rpynn NapamMeTpoB
OLLEHKU MOTEHLMAABHOW KOHKYPEH-

TOCNOCOBHOCTU NPEANPU-HUMOTEAL-
CKOW CTPYKTYpBbI.

MNapamMeTpbl OLEHKN MOTEHLUMOABHOW
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NMPEANpPU-
HUMATEABCKMX CTPYKTYP Mbl MPEAAC-
raem noApPA3SAEAUTL HO CAEAYIOLLME
rpynnbi:

1. YNpOBAEHYECKO-OPraHMN3ALMOH-
HOS COCTOBASIOLLLOS KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTU:

— MUCCWUSI 1 CMAOYEHHOCTb OPraHM3A-
umm;

— YPOBEHb PEAAM3ALUN 3AKOHOB
OPraHN3ALLMM;

— YPOBEHb OPraHM3ALMM MNPOU3BOA-
CTBEHHbIX 1 TPYAOBbIX MPOLLECCOB;

— KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb CUCTEMBI
YNPOBAEHMSI KOYECTBOM;

— KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb CUCTEMBI
YNPOBAEHNS MIEPCOHAAOM.

2. TeXHOAOTMYECKAS1 COCTABASIOLLLOS:
— KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb TEXHO-
NOTUN;

— HAYYHO-TEXHNYECKUIN MOTEHLMOA;

— KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb 06OpY-
AOBQAHMSL;

— YPOBEHb KOYECTBA MPON3BOACTBA.
3. MOpKETUHroBASI COCTOBASIKOLLLAST:

— KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTL TOBAP-
HOW NOAUTUKU;

NPEEANPUHUMATEABCKAS]
CTPYKTYPQ OTAMHOETCS]
OCOBbIM XAPAKTEPOM

BEAEHMS XO35MCTBA
HO MHHOBALMOHHOW,
PUCKOBOW OCHOBE
C LLEABLIO MOAYYEHMSI
AOXOAQ

KOHKYpPEHTOCNOCOBHOCTb



— KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb LIEHOBOW
MOAUTUKM;

— KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb MOAUTUKMA
pPACnpeAENEHNS;

— KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb KOMMY-
HUKOTUBHOW MOAUTUKNA.

4. KOAPOBQAS COCTOBASIOLLIAS:

— KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb YNpPaB-
AEHYECKOro NepCOHOAQ;

— KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb MHTEA-
AEKTYOABHOTO MNEepPCOHAAA (HAYYHO-
NCCAEeAOBATEABCKOIO U TBOp‘-IeCI(OFO),'
— KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb paboye-
ro NepCOHAAQ.

5. DMHAHCOBAS COCTABASIHOLLAST:

— BO3MOXHOCTb GUHAHCUPOBAHMS
OusHeca;

— 3anac GUHAHCOBOM MPOYHOCTU U
PUHOHCOBASI HE3ABMCKMOCTb;

— WHTEHCUBHOCTb MCMOAb3OBAHMS
KAMUTAAQ.

6. PecypcHQas COCTABASIOLLLOST:

— BO3MOXXHOCTb AOCTYNA K KAYecCT-
BEHHbIM N AELLEBbIM PECYPCAM;

— HOAEXKHOCTb U KOHKYPEHTOCMNOCO6-
HOCTb MOCTOBLLIMKOB.

KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb
NPEANPUHUMATEABCKOW
CTRYKTYPbI
NPEACTABASIET
COBON COBOKYMHOCTb
cneundnyeCcKkmnx CBOWCTB,
OTPOXKAROLLMX
ee npenmyLLecTsa
B 60pbHE 3Q BbXKMBAHUE

B 9KOHOMWYECKOM Cpeae

KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb
XQPAKTEPUIYET,
NpeXAe BCEero,

CAMYy OPraHM3ALMIO
1 COCTOBASIHOLLIMIE
ee 9AEMEHTHI

7. MNpeANPUHUMOTEABCKAST COCTOBAS-
toast:

— XAPAKTEPUCTNKA KOHKYPEHTOCMO-
COBHOCTM AMYHBIX KOYECTB NpeAnpu-
HUMATEAS-PYKOBOAUTEAS], €ro0 AAEP-
CKMne 1 opraHnsatopckmne 1 AHOAUTU-
yecKkme CrnocobHOCTH;

— MOTMBALMOHHAS XAPAKTEPUCTUKA
NPEANPUHUMATEAS-PYKOBOAUTEASL;

— KPEeATMBHOCTb MPEANPUHUMATEAS-
PYKOBOAUTEAS!;

— NPOPECCMOHAABHAOST MOAFOTOBKA B
OBAACTV YNPOBAEHMS 1 MPOU3BOACTBA
NPeANPUHUMOTEAS-DYKOBOAUTEASI;

— VHVWLUMOTUBHOCTb M NMPeANPUHUMO-
TEABCKNM AYX OPTAHU3ALNN.
PeaAbHYIO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb
NPeANPUHUMATEABCKON CTPYKTYPbI
CAEAYET PACCUUTLIBATb CASAYIOLLINM
0BPA30OM:

T N
era/:. = ZZ a4, XKm .

rae:
Qj, — YASAbHbIN BEC t-r0 TOBAPA pea-
AV3OBAHHOMO HA PbIHKE N B O6beMe
MPOAMK 30 QHAAUINPYEMbBIV NEPUOA
(onpeAensIeTcsl AOASIMU SAVHULLBI);
Kty = KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTL 1-ro
TOBAPA HA PbIHKE N;

T — COBOKYMHOCTb TOBAPOB, MPOU3-
BOAMMBIX MPEANPUHUMATEABCKOM

CTPYKTYPOW;
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N — COBOKYMHOCTb PbIHKOB PEAAM3A-
LM TOBAPOB, MPOM3BOAMMBIX MPEA-
MPEUHUMATEABCKOM CTRYK-TYPOMW.
TakMM OBpPA30M, MNPEAAOXKEHHOS
METOANKA OMPEAEAEHNST KOHKYPEH-
TOCMNOCOBHOCTM NPEANPUHUMO-TEAB-
CKMX CTPYKTYP MO3BOASIET HOMBOAEE
MOAHbBIM OBPA30M CPABHWBATH VX KOH-
KYPEHTHbIE MPe-MMYLLECTBA, A TAIOKE
PA3PABATLIBATL KOMMAEKC MEPOMPW-
TN, MO3BOASIFOLLMX AOCTUYb YCNEXa
B KOHKYPEHTHOM Bopbbe.
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Methodologies for rating competitive performance of business entities

competfitive performance of busi-ness entities. The authors present

The paper reviews current issues of methodologies for rafing the

an original definition for the concept of competitive performance of
business entities, and outline the methodology proposed for rating the
competitive performance of business entities based on gauging their
competitive capacity and actual competitive perform-ance.
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