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В современной экономической науке достаточно подробно 
разработаны подходы к определению конкурентоспособности 

товаров. На их основе, а также с помощью принципов 
оценки экономической эффективности, строятся методики оценки 

конкурентоспособности предприятий. Однако вопросы оценки 
конкурентоспособности предпринимательских структур остаются 

до настоящего времени недостаточно изученными.

номической среде, посредством 
поиска и реализации наилучших 
вариантов удовлетворения разно-
образных потребностей конечных 
потребителей.
Особенность конкурентоспособ-
ности предпринимательских струк-
тур состоит в том, что она облада-
ет отличными от простого предпри-
ятия свойствами, которые выража-
ются в особом характере ведения 
хозяйства на инновационной, рис-

Исходя из особенностей пред-
принимательства как особо-
го экономического поведе-

ния [3] считаем целесообразным 
предложить следующее опреде-
ление. Конкурентоспособность 
предпринимательской структуры 
представляет собой совокупность 
специфических свойств предпри-
нимательской структуры, отражаю-
щих ее конкурентные преимущест-
ва в борьбе за выживание в эко-
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ковой основе с целью получения 
дохода, а также определяются 
личными качествами бизнесмена. 
В предложенном нами определе-
нии можно выделить две составля-
ющих части. 
Во-первых, конкурентоспособ-
ность – это совокупность свойств 
предпринимательской структуры. 
Это означает, что конкурентоспо-
собность характеризует, прежде 
всего, саму организацию, состав-
ляющие ее элементы, а именно: 
предпринимательский менедж-
мент, персонал, производствен-
ные технологии, производст-
венные фонды, методы организа-
ции производства и бизнес-про-
цессов и т.д. 
Во-вторых, конкурентная борь-
ба предпринимательских струк-
тур осуществляется посредством 
поиска и реализации наилучших 
по сравнению с конкурентами 
вариантов удовлетворения потреб-
ностей конечных потребителей, то 
есть – через конкуренцию произво-
димых ими товаров.
Исходя из результатов прове-
денного анализа методических 
подходов к определению конку-
рентоспособности организаций 
[1, 2, 4, 5], считаем необходимым 

предложить следующую методи-
ку определения конкурентоспо-
собности предпринимательских 
структур. Исходным показателем 
является потенциальная конкурен-
тоспособность, представляющая 
собой оценку свойств предпри-
нимательской структуры, способ-
ных обеспечить победу в конку-
рентной борьбе. Потенциальная 
конкурентоспособность опре-
деляет возможность достижения 
реаль-ной конкурентоспособ-
ности. Как показатель реальная 
конкурентоспособность пред-
ставляет собой оценку конкурен-
тоспособности предпринима-
тельской структуры через конку-
рентоспособность производимых 
ей товаров.
Интегральная конкурентоспособ-
ность является показателем комп-
лексной итоговой оценки и опре-
деляется по формуле:

Кинт. =  К потен. • kпотен. +  
 К реал. • kреал.   (1),

где:
Кинт. – показатель интегральной 
конкурентоспособности, изменя-
ется от 0 до 1;
К потен. – показатель потенциальной 
конкурентоспособности, изменяет-
ся от 0 до 1;
К реал. – показатель реальной кон-
курентоспособности, изменяется 
от 0 до 1;
kпотен. – коэффициент участия 
показателя потенциальной конку-
рентоспособности в оценке интег-
ральной конкурентоспособности, 
изменяется от 0 до 1;
kреал. – коэффициент участия пока-
зателя реальной конкурентоспо-
собности в оценке инте-гральной 
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конкурентоспособности, изменя-
ется от 0 до 1.
Зависимость коэффициентов 
участия показателей потенциаль-
ной и реальной конкурентоспо-
собности определяется следую-
щим образом:

kпотен.  +  kреал. = 1   (2),

Их значение выбирается эксперт-
но исходя из особенностей рыноч-
ной конкуренции.
Потенциальную конкурентоспо-
собность предпринимательской 
структуры необходимо определять 
следующим образом:

  (3),

где:
i – порядковый номер параметра 
потенциальной конкурентоспо-
собности предприниматель-ской 
структуры в данной группе;
Oij – значение оценки i-го параметра 
потенциальной конкурентоспособ-
ности предпринимательской струк-
туры в группе потенциальной конку-
рентоспособности предпринима-
тельской структуры параметров j;
pi – коэффициент участия i-го пара-
метра в оценке по группе;
I – совокупность параметров оцен-
ки в группе;
gj – коэффициент участия в общей 
оценке потенциальной конкурен-
тоспособности j-той группы пара-
метров;
j – порядковый номер группы пара-
метров потенциальной конкурен-
тоспособности предпри-ниматель-
ской структуры;
J – совокупность групп параметров 
оценки потенциальной конкурен-

тоспособности предпри-ниматель-
ской структуры.
Параметры оценки потенциальной 
конкурентоспособности предпри-
нимательских структур мы предла-
гаем подразделить на следующие 
группы:
1. Управленческо-организацион-
ная составляющая конкурентоспо-
собности:
– миссия и сплоченность организа-
ции;
– уровень реализации законов 
организации;
– уровень организации производ-
ственных и трудовых процессов;
– конкурентоспособность системы 
управления качеством;
– конкурентоспособность системы 
управления персоналом.
2. Технологическая составляющая:
– конкурентоспособность техно-
логий;
– научно-технический потенциал;
– конкурентоспособность обору-
дования;
– уровень качества производства.
3. Маркетинговая составляющая:
– конкурентоспособность товар-
ной политики;
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– конкурентоспособность ценовой 
политики;
– конкурентоспособность политики 
распределения;
– конкурентоспособность комму-
никативной политики.
4. Кадровая составляющая:
– конкурентоспособность управ-
ленческого персонала;
– конкурентоспособность интел-
лектуального персонала (научно-
исследовательского и творческого);
– конкурентоспособность рабоче-
го персонала.
5. Финансовая составляющая:
– возможность финансирования 
бизнеса;
– запас финансовой прочности и 
финансовая независимость;
– интенсивность использования 
капитала.
6. Ресурсная составляющая:
– возможность доступа к качест-
венным и дешевым ресурсам;
– надежность и конкурентоспособ-
ность поставщиков.

7. Предпринимательская составля-
ющая:
– характеристика конкурентоспо-
собности личных качеств предпри-
нимателя-руководителя, его лидер-
ские и организаторские и аналити-
ческие способности;
– мотивационная характеристика 
предпринимателя-руководителя;
– креативность предпринимателя-
руководителя;
– профессиональная подготовка в 
области управления и производства 
предпринимателя-руководителя;
– инициативность и предпринима-
тельский дух организации.
Реальную конкурентоспособность 
предпринимательской структуры 
следует рассчитывать следующим 
образом:

  (4),

где:
аtn – удельный вес t-го товара реа-
лизованного на рынке n в объеме 
продаж за анализируемый период 
(определяется долями единицы);
Кtn – конкурентоспособность t-го 
товара на рынке n;
Т – совокупность товаров, произ-
водимых предпринимательской 
структурой;
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N – совокупность рынков реализа-
ции товаров, производимых пред-
принимательской струк-турой.
Таким образом, предложенная 
методика определения конкурен-
тоспособности предпринима-тель-
ских структур позволяет наиболее 
полным образом сравнивать их кон-
курентные пре-имущества, а также 
разрабатывать комплекс меропри-
ятий, позволяющих достичь успеха 
в конкурентной борьбе.
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Methodologies for rating competitive performance of business entities
 

The paper reviews current issues of methodologies for rating the 
competitive performance of busi-ness entities. The authors present 
an original definition for the concept of competitive performance of 

business entities, and outline the methodology proposed for rating the 
competitive performance of business entities based on gauging their 
competitive capacity and actual competitive perform-ance.
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