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Сбыт электроэнергии – это торговля 
электроэнергией юридическим лицом, 

обладающим на нее правом собственности 
в силу тех или иных действий. Согласно 

Федерального закона РФ 2003 г. № 35 «Об 
электроэнергетике», энергосбытовые 

организации, гарантирующие поставщики 
и территориальные сетевые организации  

отвечают перед потребителем 
за надежность и качество обеспечения их 

электрической энергией в соответствии 
с техническими регламентами 

и иными обязательными требованиями.

С
огласно действующего законодатель-

ства независимая энергосбытовая 

компания имеет возможность при-

обретать электроэнергию из различных 

источников. В настоящее время в результа-

те проведения реструктуризации оптово-

го и розничного рынков электроэнергии в 

России сложились несколько типов энерго-

сбытовых компаний:

1. Энергосбытовые компании, созданные в 

результате разделения региональных энер-

госнабжающих организаций (АО-энерго) 

или объектов коммунальной энергетики. 

Они являются правопреемниками по всем 

договорам энергоснабжения с абонентами 

и в случае утверждения проекта Правил роз-

ничного рынка автоматически становятся 

гарантирующими поставщиками (до прове-

дения конкурса). 

Стратегическим приоритетом данного 

типа компаний является сохранение своей 

клиентской базы, согласование с органами 
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государственного регулирования тарифов 

для потребителей, позволяющих компен-

сировать издержки компании, и увеличе-

ние собираемости денежных поступлений 

с абонентов (особенно с объектов ЖКХ, 

бюджетной и социальной сферы). Сфера 

деятельности ограничивается рамками 

территории, на которых они функциони-

руют.

2. Энергосбытовые компании, выполня-

ющие функции сервисных компаний для 

крупных холдинговых компаний или энер-

гоемких потребителей. Примером энерго-

сбытовых компаний по данному признаку 

является ООО «Транснефтьсервис С», ОАО 

«Магнитогорская энергетическая компания», 

ООО «Металлэнергофинанс», осуществляю-

щих энергоснабжение предприятий компа-

нии Транснефть, Магнитогорского метал-

лургического комбината и Евразхолдинга 

соответственно и т.д. стратегической целью 

данного типа компаний является, прежде 

всего, максимальное снижение издержек 

предприятий компании, связанных с энерго-

снабжением, и организация поставки элект-

роэнергии для потребителей, технологичес-

ки запитанных от сетей предприятий (в том 

числе и для населения). Сфера деятельности 

ограничивается рамками территорий, на 

которых функционируют основные подраз-

деления компании.

3. Энергосбытовые ком-

пании, ориентированные 

на реализацию электри-

ческой энергии крупных 

генерирующих объектов 

или избыточных энерго-

систем. Стратегия данного 

типа компаний направле-

на, прежде всего, на реа-

лизацию электроэнергии 

крупным розничным или 

оптовым покупателям, как 

правило, региональным 

энергосистемам (АО-энер-

го), независимым энерго-

энергосбытовые компании 

могут предоставлять 

электроэнергию по более 

низким тарифам, 

чем региональные 

энергоснабжающие 

организации 
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сбытовым компаниям и энергоемким потре-

бителям. Сфера деятельности не ограничи-

вается и зависит от возможностей компании 

организовать поставку электроэнергии.

4. Энергосбытовые компании, ориентиро-

ванные на получение максимальной при-

были от энергосбытовой деятельности. 

Стратегическая деятельность данного типа 

компаний направлена на организацию пос-

Таблица 1
Сравнительный анализ энергосбытовой деятельности ОАО 

«Мосэнергосбыт» и независимой энергосбытовой компании

Параметры 

для сравнения
ОАО «Мосэнергосбыт»

Независимая 

энергосбытовая компания

Цель деятельности

Эффективный сбор 

платежей за потреб-

ленную электричес-

кую энергию

Получение прибыли 

от коммерческой 

деятельности 

по купле-продаже энергии

Рыночная позиция Монополия
Участник 

конкурентного рынка

Функция покупки 

электроэнергии

квалифицированный 

покупатель, работаю-

щий на оптовом рынке

квалифицированный 

покупатель, работающий 

на оптовом рынке

Обязательства 

продавать энергию, 

выработанную 

региональной 

генерацией

Есть в 100% объеме 

выработки

Нет жесткого обязательства; 

покупка энергии 

от станций только 

на договорной основе

Функция продажи 

электроэнергии

Сбыт 

по установленным 

тарифам

Маркетинг, гибкая ценовая 

политика, гибкие условия 

оплаты и др.

Регулирование 

тарифов

Тарифы 

по прейскуранту, 

утвержденному РЭК

Договорные цены, 

не регулируемые РЭК

Основной стимул 

эффективной 

работы

Прибыль компании Прибыль компании

Взаимоотношения 

с РК

На основе положений 

и регламентов
На договорной основе
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тавки электроэнергии любо-

му потребителю, удовлет-

воряющему техническим и 

финансовым требованиям 

компании. При этом энерго-

сбытовая компания не при-

вязана к источнику покупки 

электроэнергии (через НП 

АТС, ФОРЭМ, прямые дого-

воры с электростанциями 

и т.д.). Сфера деятельности 

не ограничивается и зависит от возмож-

ностей компании организовать поставку 

электроэнергии. Наиболее яркими приме-

рами данного типа компаний может слу-

жить: ОАО «Нижноватомэнергосбыт», ОАО 

«Дизаж-М» и т.д.

Сравнительный анализ энергосбытовой 

деятельности ОАО «Мосэнергосбыт» и неза-

висимой энергосбытовой компании приве-

ден в таблице 1.

Можно выделить три основных фактора 

конкуренции на рынке энергосбытовой 

деятельности:

– ценовые факторы;

– качество обслуживания;

– предоставление дополнительных услуг.

Предоставление энергосбытовой компани-

ей более низких тарифов на электрическую 

энергию (мощность) по сравнению с регио-

нальной энергоснабжающей организацией 

происходит по ряду причин. Прежде всего, 

это происходит из-за более высоких услов-

но-постоянных затрат ОАО «Мосэнергосбыт» 

по сравнению с энергосбытовой компанией, 

а так как источник закупки электроэнергии 

для них один – регулируемый и конкурен-

тный сектор оптового рынка (за исключе-

нием энергоизбыточных энергосистем), то 

энергосбытовая компания имеет возмож-

ность предоставить конкурентные цены по 

сравнению с ОАО «Мосэнергосбыт».

Одним из других важных факторов являет-

ся наличие перекрестного субсидирования 

в регионе, как между отдельными группами 

потребителей, так электрической и тепло-

энергосбытовые компании 

могут предоставить 

дополнительные скидки 

при условиях работы 

на принципах предоплаты
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вой энергией (уровень перекрестного суб-

сидирования в России составляет порядка 

80 млрд. руб. в год). 

Помимо предоставления отсрочки во вре-

мени по оплате за потребленную электро-

энергию энергосбытовая компания может 

наоборот предоставить дополнительные 

скидки при условиях работы на принципах 

предоплаты.

В случае выхода промышленного потреби-

теля электроэнергии на ФОРЭМ либо смены 

им энергоснабжающей организации, у ОАО 

«Мосэнергосбыт» возникают проблемы, свя-

занные с образованием выпадающих дохо-

дов, возникающих со снижением полезного 

отпуска электроэнергии и недополучением 

необходимой валовой выручки.

В настоящее время используются два 

варианта «компенсации потерь» для ОАО 

«Мосэнергосбыт», связанные с установле-

нием пониженных тарифов для отдельных 

категорий потребителей (население, бюд-

жетные потребители и проч.).

Первый вариант заключается в том, что 

отпускные тарифы на электроэнергию для 

промышленных предприятий устанавли-

ваются органами исполнительной власти 

субъектов Федерации в области регулирова-

ния тарифов выше, чем экономически обос-

нованные. 

Второй вариант используется для потре-

бителей, которые закупают электроэнергию 

либо непосредственно на 

ОРЭ, либо через незави-

симую энергосбытовую 

организацию. Он пред-

полагает, что тарифы на 

передачу электрической 

энергии по сетям для дан-

ных потребителей уста-

навливаются выше, чем 

экономически обоснован-

ные.

На территории Москвы 

и  М о с к о в с к о й  о б л а с -

ти находятся около 100 

помимо предоставления 

отсрочки во времени 

по оплате за потребленную 

электроэнергию 

энергосбытовые компании 

могут предоставить 

дополнительные скидки 
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крупных промышлен-

ных предприятий, кото-

рые потребляют поряд-

ка 17 % электрической 

энергии от объема элект-

ропотребления региона. 

Поэтому в той или иной 

степени их можно рас-

сматривать как потенци-

альных клиентов энерго-

сбытовых организаций, 

конкурирующих с ОАО 

«Мосэнергосбыт». 
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Energy Distribution Activities in the Retail Market

Е
nergy distributors, default providers and regional chains are liable to 
the consumer for the reliability and quality of the service of supplying 
them with electrical power in accordance with technical regulations 

and other mandatory requirements. The wholesale and retail markets for 
electric power having undergone restructuring, Russia now has several 
types of energy distribution companies, whose profiles are detailed in this 
paper.

на территории Москвы 

и Московской области 
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промышленных предприятий, 
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17 % электрической энергии




