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В последнее время вопросам негосударственных пенсионных 
фондов (НПФ) уделяется много внимания, как в средствах массовой 

информации, так и на уровне законодательной и исполнительной 
власти. Механизм НПФ позволяет решать животрепещущие 

проблемы демографического перелома, образовавшегося в последние 
десятилетия в большинстве развитых стран.
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О
тношение числа трудоспособно-

го населения к количеству граждан, 

достигших пенсионного возраста, 

неуклонно уменьшается. Соответственно 

уменьшается доля отчислений с заработной 

платы трудоспособных лиц, приходящихся на 

одного пенсионера. Один из способов преодо-

ления этой тенденции заключается в отказе от 

простой схемы прямого распределения пенси-

онных отчислений с заработной платы между 

всеми пенсионерами, и переходе к таким схе-

мам, при которых пенсионные отчисления 

размещаются в доходные объекты с целью 

создать их прирост в размере, позволяющем 

выплачивать достойные размеры пенсий.

Для достижения этих целей в большинстве раз-

витых стран созданы и успешно функциони-

руют НПФ. Негосударственный пенсионный 

фонд – это социальный институт, основное 

отличие которого заключается в использова-

нии механизма доходного размещения пенси-

онных резервов с целью увеличения накопле-

ний своих участников.

Подчиняясь экономическим законам, пред-

приятие, в первую очередь, должно обеспе-

чивать себя средствами на проведение своей 

деятельности, т.е. быть безубыточным, что под-
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разумевает превышение размера финансового 

результата от всех видов деятельности фонда 

над размером затрат на функционирование и 

осуществление деятельности по всем направ-

лениям.

Во вторых, предприятие, при наличии дру-

гих структур, действующих на охватываемом 

сегменте рынка, должно подчиняться зако-

нам конкурентной борьбы, чтобы привлекать 

участников. Т.е., НПФ должен предлагать такие 

условия в образовании накоплений и процес-

се распределений пенсионных накоплений, 

при которых клиент согласится на пожизнен-

ное сотрудничество и не откажется в какой-

то момент времени от участия именно в этом 

фонде. При этом, выполняя обязательства 

перед участником, НПФ должен сохранить 

уровень дохода, покрывающий расходы на 

проведение своей деятельности.

Для выполнения этих задач необходимо иметь 

механизм управления структурой НПФ, обес-

печивающий необходимый стабильный уро-

вень доходности при сохранении привлека-

тельности для участников. Этот механизм дол-

жен быть адаптируемым под изменяющиеся 

условия функционирования пенсионной сис-

темы, законодательных ограничений, соци-

ально-экономических реалий и демографи-

ческой ситуации в стране. 

При создании механизма управления НПФ 

предлагается разбить его деятельность на 

четыре составляющие в зависимости от реша-

емых задач: привлечение 

участников, получение пен-

сионных взносов, получение 

доходности от размещений 

резервов, осуществление 

пенсионных выплат.

Привлечение участников. 
Для привлечения доста-

точного числа участников 

необходимо обеспечивать 

конкурентоспособность 

предлагаемых фондом усло-

вий. Этого можно добиться, 

предлагая: высокий уровень 

механизм негосударственных 

пенсионных фондов 

позволяет решать проблемы 

демографического перелома, 

образовавшегося 

в большинстве 

развитых стран
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ожидаемых пенсионных выплат; высокую 

надежность сбережений; большой выбор раз-

личных видов комбинаций условий участия.

Получение пенсионных взносов. Пенсионные 

взносы участников составляют наибольшую 

долю поступлений фонда, именно из них 

формируются резервы НПФ. Механизм управ-

ления должен обеспечивать непрерывность и 

бесперебойность процессов приема отчисле-

ний с заработной платы участников, добро-

вольных взносов. Важную составляющую пен-

сионных взносов составляют суммы, обра-

зовавшиеся в результате невыплаты в связи 

с естественной смертностью участников. 

Одной из целей модели управления является 

прогнозирование уровня смертности участ-

ников фонда, количества участников, которые 

доживут до определенного возраста, их состав 

(по стоимости пенсионных накоплений). От 

этих параметров зависит величина резервов, 

которая будет высвобождаться невыплачен-

ной в виде пенсионных выплат, или напротив 

дополнительная величина средств, необхо-

димых для осуществления выплат участни-

кам, чей возраст превысит прогнозный порог 

смертности.

Получение доходности по вложениям. Один 

из принципов реформирования пенсионных 

систем заключается во введении механизма 

капитализации пенсионных резервов. Доход 

приносят размещения резервов в банковских 

вкладах, в доходных инвестиционных про-

ектах и т.д. В большей мере задача модели 

управления фондом заключается именно в 

обеспечении заданного уровня 

доходности по размещениям 

резервов. При этом огромную 

роль играет защита размеще-

ний резервов от возможных 

колебаний уровня доходности. 

Такую защиту можно обеспе-

чить путем диверсификации 

вложений в различные отрас-

ли экономики, промышлен-

ности, или отдельные виды 

деятельности. Задача механиз-

отношение числа 

трудоспособного населения 

к количеству граждан, 

достигших пенсионного 

возраста, неуклонно 

уменьшается
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ма управления заключается в 

постоянном контроле за фак-

торами, оказывающими вли-

яние на уровень доходности 

того или иного объекта раз-

мещения резервов и прогно-

зирование ситуации на долго-

срочный период времени.

Осуществление пенсионных 
выплат. Большое влияние 

на привлечение новых участников оказыва-

ет то, как фонд выполняет принятые на себя 

обязательства по обеспечению пенсионных 

выплат. Отталкиваясь от их размера, потен-

циальные участники фонда могут принимать 

решения об участии в фонде.

Обеспечение функционирования фонда не 

является прямой задачей, которую призван 

решать НПФ. Вместе с тем, в процессе функ-

ционирования возникающий комплекс спе-

цифических действий и взаимосвязей неми-

нуемо формируется в отдельный блок задач, 

который условно можно назвать системой 

управления НПФ.

Таким образом, механизм управления НПФ 

должен решать комплекс взаимосвязанных 

задач по привлечению резервов, обеспече-

нию доходности и распределению средств.

Для создания механизма управления НПФ 

предполагается разбиение процессов на 

деятельность по отношению к участникам и 

деятельность по отношению к объектам разме-

щения резервов. В рамках данной статьи пред-

ставлена графическая модель задач (рис. 1),

стоящих перед пенсионным фондом и возни-

кающих взаимосвязей, в разрезе деятельнос-

ти НПФ по отношению к участникам. 

Задачи фонда по отношению к объектам 

размещения в данной модели представле-

ны лишь отдельной составляющей (получе-

ние доходности по вложениям). Подобным 

образом строятся модели действий и задач 

с разбивкой на отдельные составляющие. 

Детализация процессов позволяет выбрать 

способ воздействия на тот или иной процесс 

с целью осуществления управления, а также 

пенсионный фонд должен 

предлагать такие условия, 

при которых клиент 

согласится на пожизненное 

сотрудничество
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определить степень и направление влияния 

такого воздействия на тот или иной показа-

тель деятельности фонда. Совокупность таких 

систем позволяет перейти к созданию меха-

низма общего управления деятельностью 

негосударственного пенсионного фонда.
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Identification of the score of tasks for the management system 

of non-state pension scheme

F
or a successful operation of a non-state pension scheme (including 
appeal to participants, terms proposed by the scheme, and sustainable 
performance), it is necessary to develop an effective mechanism of 

scheme control. It is impossible to develop a management mechanism without 
identifying the processes that take place within the scheme and identifying 
the problems facing the scheme on every phase of activities. By dividing the 
foundation’s activities into certain components with subsequent itemization 
and identifying the interdependencies between parameters on each itemized 
phase of activities, it becomes possible to develop a mechanism for scheme 
management.
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