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Химическая индустрия – это отрасль, в которой через потоки сырья 
и полупродуктов, разнообразные технологические схемы и применение 

различных технологий и компонентов при решении одной целевой 
задачи возникает большое количество связей. Это один из важнейших 

секторов экономики, который производит большое количество 
товаров народного потребления и обеспечивает полупродуктами те 

отрасли, которые без химии существовать не могут. 
Ни ракетостроение, ни автомобилестроение, ни то, что связано 

с применением химии в быту, не может обойтись без данной отрасли. 
Весь этот диапазон государственных задач невозможно решить 

без химической промышленности.

В условиях рыночной экономики выжи-
ваемость предприятий химической 
промышленности, завоевание ими кон-

курентных преимуществ возможны лишь 
при условии их обязательной непрерывной 
организационно-технической перестройки 
с целью приближения реально существующе-
го производства к его оптимальному проек-
ту, соответствующему достигнутым уровням 
знаний, техники, технологии, организации и 
управления производством. Эта организаци-
онно-техническая перестройка представляет 
собой непрерывный процесс гибкой адап-
тации предприятия к меняющимся услови-
ям рынка, к нестабильным налогам и мето-
дам государственного регулирования [2]. Для 
достижения устойчивой конкурентоспособ-
ности на рынке процесс перестройки орга-
низации должно идти как сближение сущест-
вующей модели организации с ее идеальным 
проектом.
Оптимизация потоковых процессов является 
предметом изучения логистики. Современная 
рациональная организация и управление мате-
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риальными потоками предполагает обязатель-
ное использование основных логистических 
принципов: однонаправленности, гибкости, 
синхронизации, оптимизации, интеграции. 
Организации и оперативному управлению 
материальными потоками принадлежит веду-
щая роль в своевременной поставке продук-
ции и особенно в обеспечении повышения 
эффективности производства, так как в их 
рамках решаются все вопросы, связанные с 
использованием производственных ресурсов 
во времени и пространстве [2].
Существо логистического подхода к управле-
нию материальными потоками заключается в 
интеграции отдельных участков логистическо-
го процесса в единую систему, способную быс-
тро и экономично доставить товар в нужное 
место. Вся сложность заключается в том, что в 
рамках единой системы необходимо объеди-
нить различных собственников, т.е. субъектов 
с различными экономическими интересами.
Исторически развиваясь в рамках одного госу-
дарства и формируя единую систему произ-
водства и кооперации, химическая индустрия 
в России получила сильнейший удар вследс-
твие возникновения новых границ. Более всего 
химическая отрасль пострадала из-за того, что 
нарушилась заложенная ее создателями коопе-
рация [3].
Улучшить работу и оптимизировать матери-
альные потоки на предприятиях химичес-
кой промышленности позволяют интегри-
рованные информационные системы класса 
ERP(Enterprise Resource Planning), которые 
получили название систем бизнес-планирова-
ния (интегрированного планирования ресур-
сов) предприятия. Они позволяют эффектив-
но планировать всю коммерческую деятель-
ность современного предприятия, в том числе 
финансовые затраты на обновление оборудо-
вания и инвестиции в производство нового 
ассортимента изделий. В российской практике 
применение систем подобного класса обус-
ловлено, кроме того, необходимостью управ-
лять бизнесом в условиях инфляции, а также 
из-за жесткого налогового прессинга [1].
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ERP-системы – это современное решение 
в эволюции автоматизированных систем 
управления предприятием. Это означает, что 
в одной системе охватывается планирование 
и управление всей деятельностью производс-
твенного предприятия, начиная от закупки 
сырья и заканчивая отгрузкой товара потре-
бителю. Кроме того, информация вводится в 
систему только один раз в том подразделении, 
где она возникает, хранится в одном месте, и 
многократно используется всеми заинтересо-
ванными подразделениями.
Использование ERP-систем позволяет достичь 
конкурентных преимуществ за счет оптими-
зации бизнес-процессов предприятия и сни-
жения издержек. Поэтому системы реализуют 
методы планирования и управления, позволя-
ющие:
- регулировать количество запасов, устраняя 
их дефицит и залеживание, и тем самым зна-
чительно снизить омертвленные в запасах 
затраты и складские издержки;
- сократить незавершенное производство, пос-
кольку производство планируется только на 
основе спроса на конечную продукцию, при 
этом работы инициируются исходя из срока, к 
которому необходимо выполнить заказ;
- оценивать выполнение поступивших заказов 
с точки зрения имеющихся на предприятии 
мощностей;
- сократить расходы и время, затрачиваемые 
на изготовление продукции, за счет оптимиза-
ции бизнес-процессов;
- отслеживать фактическую производитель-
ность каждой производственной единицы и, 
сравнивая ее с плановой производительнос-
тью, оперативно вносить корректировки в 
производственные планы;
- в результате уменьшения цикла производства 
и цикла выполнения заказа более гибко реаги-
ровать на спрос;
- улучшить обслуживание клиентов и заказчи-
ков за счет своевременного исполнения пос-
тавок.
Эти системы являются инструментом повы-
шения эффективности управления, принятия 
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правильных стратегических и тактических 
решений на основе своевременной и досто-
верной информации, выдаваемой компьюте-
ром. Реализованные в ERP-системах возмож-
ности гибкого управления себестоимостью 
продукции позволяют получать более высокую 
прибыль на предприятии. Кроме этого, сни-
жение себестоимости означает возможность 
варьировать рыночную цену продукции (в сто-
рону понижения), а этот факт является мощ-
ным преимуществом в конкурентной борьбе, 
что очень важно в настоящее время для работы 
предприятий химической промышленности.
Значительный прогресс в деле рационализа-
ции производства и сбыта на предприятиях 
химической промышленности может быть 
достигнут путем максимальной координации 
материальных и информационных потоков 
при их объединении, что и является одной 
из основных задач логистики. Инструментом 
подобного объединения является информаци-
онное обеспечение, сопровождающее матери-
альный поток и помогающее предприятию свя-
зать снабжение, производство и сбыт. Потоки 
информации объединяют все элементы логис-
тической системы [2]. При этом информаци-
онная сеть предполагает создание баз данных, 
коммуникаций внутри фирмы, наличие комп-
лекса мероприятий по принятию оперативных 
решений и т.д.
Еще несколько лет назад основные проблемы, 
которые стояли перед создателями логисти-
ческих систем, лежали в области физических 
потоков товаров и сырья. Под информаци-
онным обеспечением физического процесса 
движения товара от поставщика к потребите-
лю подразумевалась лишь сопроводительная 
информация. Для предприятий химической 
промышленности актуальна необходимость 
развития и внедрения в практику логистичес-
ких информационных систем, которые поз-
волили бы органически объединить в единое 
целое все логистические субсистемы (логис-
тику снабжения, производственную логистику, 
логистику распределения и т. д.).
Успешному претворению этой концепции в 
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жизнь способствует понимание того факта, 
что информация на современном уровне 
развития общественного производства – это 
самостоятельный производственный фактор, 
потенциальные возможности которого откры-
вают широкие перспективы для укрепления 
конкурентоспособности фирм.
& выживаемость предприятий химической 
промышленности возможна лишь при усло-
вии их обязательной непрерывной организа-
ционно-технической перестройки
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The relevance of logistics system deployment at chemical companies 

In a market-driven economy, it is impossible for chemical companies to 
survive, to win a competitive edge unless they undergo an obligatory 
process of continuous organizational and engineering restructuring. 

Data flows encompass all elements of a logistics system.
Having been historically developing as part of one country, with a single 
system of production and cooperation put in place, Russia»s chemical 
industry suffered a cruel blow when new national borders went up. 
ERP systems are a cutting-edge management information system solution.
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