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от бревна и выше…
основные проблемы и направления развития 

лесопромышленного комплекса Кировской области

В общей структуре 
промышленности Кировской 

области лесопромышленный 
комплекс занимает одно 

из центральных мест. Он включает 
в себя лесозаготовительную, 

деревообрабатывающую, 
целлюлозно-бумажную 

и лесохимическую 
промышленность, которые 

технологически между собой 
тесно связаны.

тва и 3,5% от всех финансовых пос-
туплений Кировской области.
Возрастают инвестиции в основ-
ной капитал, увеличивается доля 
экспорта. Сегодня российские 
продукты переработки идут в 
Эстонию, Латвию, Австрию, Иран, 
Китай. Плюсов у этого сотрудни-
чества масса: практически полная 
предоплата, НДС к возмещению, 
увеличение цены экспортной про-
дукции примерно на 30%. 
Однако и дальше развивать про-
изводство сегодня просто невоз-
можно без качественного и совре-
менного оборудования, которым, 
к сожалению, пока располагают 
далеко не все лесоперерабатыва-
ющие предприятия области. Часть 
предприятий до сих пор пилит на 
рамах тридцатилетней давности, 
получая при этом низкое качество 
пиломатериала. Приобрести сов-
ременную высокопроизводитель-
ную технику многим компаниям не 
по силам из-за нехватки средств. 
Хорошее оборудование могут поз-
волить себе только предприятия, 
инвестированные зарубежными 
партнерами или имеющие под-
держку со стороны финансовых 
структур.

В
ыгодное географическое 
положение области, наличие 
сырьевой базы, транспортных 

магистралей, рабочей силы позво-
ляет Кировской области считаться 
одним из наиболее перспективных 
регионов для создания новых мощ-
ностей по производству целлю-
лозно-бумажной продукции, дре-
весно-стружечных плит, фанеры, 
относящейся к продукции глубокой 
переработки. 
На сегодняшний день удельный 
вес отрасли в валовом региональ-
ном продукте области составляет 
10,3%. Ее предприятия обеспечи-
вают поступление в бюджеты всех 
уровней почти 11% налоговых пла-
тежей промышленного производс-



68российское предпринимательство, 2007, № 5 (2)

Негативное воздействие таких фак-
торов, как использование уста-
ревших технологий, изношенного 
оборудования, слабый спрос на 
инновации, низкий уровень авто-
матизации и самопланирования и 
т.д., обусловило постепенное сни-
жение качества, комплексности и 
целенаправленности управления, 
преобладание краткосрочных 
целей в ущерб долгосрочному 
развитию. На сегодняшний день 
практически отсутствует система 
управления развитием предпри-
ятий лесопромышленного комплек-
са.
Остро востребованы на предпри-
ятиях новые инструменты и методи-
ки, которые позволили бы восста-
новить систему управления их раз-
витием и вывести на качественно 
новый уровень.
Предприятия комплекса нуждают-
ся в выработке специальной сис-
темы повышения эффективности их 
деятельности, которая бы в долж-
ной мере учитывала специфич-
ность современной экономичес-
кой ситуации в Кировской области.
По нашему мнению, для повышения 
эффективности деятельности пред-

приятий лесной промышленности 
необходимо предусмотреть систе-
му следующих мероприятий: 
1) упорядочение таможенных пош-
лин. Чем глубже переработка, тем 
меньше должна быть пошлина;
2) разработку и реализацию про-
ектов и программ привлечения 
отечественных и иностранных 
инвестиций в лесной комплекс для 
реализации высокоэффективных 
проектов.  Кроме того, необходимо 
предложить предприятиям лесо-
промышленного комплекса понят-
ную схему реализации инвестици-
онных проектов за счет собствен-
ных и привлеченных средств;
3) проведение диагностики эконо-
мического состояния предприятий, 
как ключевого элемента в процес-
се формирования и реализации 
политики экономического роста 
лесопромышленных предприятий;
4) организацию органами власти 
области совместно с предпри-
ятиями лесного комплекса марке-
тинговых исследований, выставок, 
семинаров. Оказание помощи 
предприятиям в реализации их 
проектов, повышении рентабель-
ности и конкурентоспособности 
лесобумажной продукции на внут-
реннем и мировом рынках; 
5) использование комплексного 
подхода в управлении финансо-
во-экономическим состоянием 
предприятий, создание единого 
информационно-аналитического 
пространства, охватывающего всю 
производственно-экономическую 
деятельность лесопромышленных 
предприятий;
6) обеспечение участия в осущест-
влении прав владения, пользования 
и распоряжения лесным фондом 
на территории области;
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Central problems and development priorities of timber industry in the 
Kirov region

Т 
he  timber industry plays an important role in the region’s economy. 
But it is impossible to develop production without adequate state-
of-the-art equipment. Businesses need to develop a special-purpose 

system for improving their performance.

7) представление льгот предпри-
ятиям лесопромышленного комп-
лекса на тепловую и электричес-
кую энергию. Обеспечение устой-
чивого энергоснабжения в период 
максимального объема заготовки 
древесины;
8) представление, в случае необ-
ходимости, гарантий администра-
цией области инвесторам, участву-
ющим в кредитовании мероприятий 
по реконструкции и техническому 
перевооружению предприятий 
лесопромышленного комплекса;
9) организацию на основе долго-
срочной аренды (лизинга) систе-
мы обеспечения деревообраба-
тывающих и лесозаготовительных 
предприятий области лесозаго-
товительной техникой и дерево-
обрабатывающим оборудовани-
ем с использованием на эти цели 
средств финансовой поддержки 
лесопромышленного комплекса 
на возвратной основе.
В заключение отметим, что объек-
тивно лесопромышленный комп-
лекс Кировской области сегодня 
во многом функционирует за счет 
потенциала, созданного еще в 
период административно-коман-
дной системы хозяйствования. 

Дальнейшее развитие производств 
комплекса  во многом зависит от 
реализации системы мер по повы-
шению эффективности деятельнос-
ти  предприятий. Без существенно-
го усиления роли государства пре-
одоление накопившихся проблем 
в этой сфере представляется труд-
новыполнимой задачей.
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