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В аграрном секторе экономики необходимо поддерживать 
все хозяйственные формы, уже действующие и вновь возникающие. 

Но, центр тяжести  на современном этапе, по нашему мнению, 
должен быть переориентирован на создание форм хозяйствования, 

обеспечивающих развитие межотраслевых хозяйственных связей, 
а также способствующих агропромышленной интеграции, развитию 

рынка новых технологий. Это, прежде всего, модели кооперации 
различных форм агропромышленных объединений с высоким 
экспортным потенциалом в целях расширения финансовой 

базы сельского хозяйства.

Р
азвитие аграрной сферы возможно толь-
ко при условии, если обеспечиваются 
взаимовыгодные, сбалансированные 

связи сельского хозяйства, отраслей промыш-
ленности, производящих для него средства 
производства, сферы переработки и реализа-
ции продукции.
Необходимо отметить, в различных странах 
прослеживается своя специфика формирова-
ния агропромышленного комплекса (АПК), 
отлична и его структура, но основные тенден-
ции агропромышленной интеграции присущи 
большинству высокоразвитых стран. В нашей 
стране проводилась большая работа по разви-
тию межхозяйственной кооперации и агро-
промышленной интеграции, что способство-
вало формированию межотраслевых связей, 
принимались меры по совершенствованию 
управления комплексом. 
Однако реформирование и реорганизация 
форм собственности и хозяйствования, при-
вели к резкому падению производства во всех 
отраслях АПК. Структурные преобразования, 
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связанные с разгосударствлением и привати-
зацией, разрушили прежние интеграционные 
связи между организациями АПК, межрегио-
нальный и межотраслевой обмен. 
Развитие интеграционно-кооперационных 
процессов в агропромышленном комплек-
се объективно обусловлено необходимостью 
обеспечения единства и непрерывности взаи-
мосвязанных этапов производства, заготовки 
транспортировки, хранения и переработки 
сельскохозяйственной продукции.
В Удмуртской Республике в последние годы 
создаются и успешно работают интегриро-
ванные агропромышленные формирования, 
характеризующиеся большим разнообразием 
организационно-правовых форм, их специа-
лизацией, механизмом управления.
Новые агропромышленные формирования 
созданы в основном в виде агрофирм, ассоци-
аций, союзов, обществ с ограниченной ответс-
твенностью, закрытых акционерных обществ. 
В АПК Удмуртской Республики, на наш взгляд, 
необходимо развивать новые формирования 
на основе повышения роли государственных 
органов управления в тесном взаимодействии 
с республиканским агропромышленным сою-
зом, отраслевыми союзами, агропромышлен-
ными компаниями, холдингами, промышлен-
ными предприятиями, другими формирова-
ниями АПК.
При Президенте Удмуртской Республики 
создан совет АПК, основными функциями 
которого являются: 
– определение приоритетных направлений 
развития агропромышленного производства; 
– кооперация и интеграция; 
– координация деятельности сельскохозяйс-
твенных органов с агропромышленными сою-
зами, ассоциациями, научными учреждения-
ми, финансовыми, банковскими, страховыми 
и другими компаниями и холдингами; 
– информационное обеспечение; 
– определение механизма экономических 
отношений, выплаты дотаций; 
– выработка направлений освоения достиже-
ний научно-технического прогресса; 
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– формирование системы подготовки и пере-
подготовки кадров.
Перспективная организационная структу-
ра направлений кооперации и интеграции в 
АПК Удмуртской Республики предусматривает 
создание и координацию следующих основ-
ных формирований: 
– агропромышленных союзов (ассоциаций) 
сельхозтоваропроизводителей; 
– отечественных и зарубежных финансовых, 
банковских, страховых промышленных и дру-
гих компаний и холдингов; 
– оптового рынка; 
– крестьянской биржи; 
– потребительской кооперации, а также сис-
темы заготовки и переработки сельскохозяйс-
твенной продукции; 
– системы материально-технического обеспе-
чения; 
– научных учреждений и вузов.
Предусматривается, что компании и холдинги 
будут иметь возможность в определенной мере 
решать проблемы преодоления диспаритета 
цен на услуги и продукцию, изменять органи-
зационно-производственную структуру агро-
промышленных предприятий, решать вопросы 
технического перевооружения и обеспечения 
экономического равноправия товаропроизво-
дителей и сферы обслуживания, образовывать 
централизованные фонды экономической 
поддержки товаропроизводителей.
Агропромышленные и отраслевые союзы 
(ассоциации) будут регулировать внутренние 
ценовые, ресурсные и другие экономические 
отношения, создавать общий резервный фонд 
за счет отчислений от прибыли или дохода по 
установленным нормативам, вводить формы 
материального стимулирования и ответствен-
ности участников соглашения, заниматься 
маркетинговой деятельностью.
В настоящее время создаются отраслевые 
компании, холдинги, союзы по производству, 
переработке и реализации зерна, молока, мяса 
и других видов продукции.
Основными задачами данных региональных 
компаний, холдингов будут являться:
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– создание системы гарантированных заку-
пок сельскохозяйственной продукции у сель-
скохозяйственных товаропроизводителей 
всех форм собственности и хозяйствования, 
авансирование товаропроизводителей в зем-
леделии под весенне-полевые и уборочные 
работы;
– регулирование экономических отношений 
между сельскими товаропроизводителями и 
сферой их обслуживания;
– определение гарантированных цен на про-
дукцию, обеспечивающих расширенное вос-
производство;
– выход на межрегиональный и зарубежный 
рынок.
Учредителями компаний и холдингов будут 
являться агропромышленные и отраслевые 
союзы республики, районные агропромыш-
ленные союзы,  перерабатывающие предпри-
ятия и сельскохозяйственные товаропроизво-
дители.
Продолжат своё развитие машинно–техноло-
гические станции (МТС) для объединения раз-
розненной системы сервисного обслуживания 
АПК.
Дальнейшее совершенствование организаци-
онно-экономического механизма произой-
дет, на наш взгляд, в системе лизингового 
обеспечения. Система лизинговых отноше-
ний будет развиваться с учетом изменений в 
процессах кооперации и интеграции агро-
промышленного комплекса Удмуртской 
Республики. Необходимо, чтобы обеспечение 
техникой осуществлялось по прямым связям 
непосредственно с сельскими товаропроиз-
водителями.
По нашему мнению, необходимо более актив-
но развивать Удмуртский региональный опто-
вый продовольственный рынок и открыть его 
представительства в городах республики, что 
позволит создать благоприятные условия для 
реализации сельскохозяйственной продукции 
и ее переработки.
Также необходимо создать республиканс-
кую крестьянскую биржу. Для этого следует 
уточнить ряд нормативных правовых актов, 
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I
t is necessary to support all the economic forms which exist or emerge 
in the agrarian sector. From this perspective, special attention should 
be focused on the elements of integration and cooperation processes 

occurring in the agribusiness of the region.

направленных на совершенствование рынка 
сельскохозяйственной продукции и сырья.
Предусматривается кооперация и интеграция 
в области научного обеспечения, подготов-
ки и переподготовки кадров. При министерс-
тве сельского хозяйства и продовольствия 
Удмуртской Республики необходимо создать 
центр повышения и подготовки кадров. В 
состав центра войдут представители Ижевской 
государственной сельскохозяйственной акаде-
мии, Удмуртского государственного НИИ сель-
ского хозяйства, аграрных колледжей, сельско-
хозяйственных профессиональных училищ, 
передовых организаций агропромышленного 
комплекса, министерства сельского хозяйства 
и продовольствия Удмуртской Республики.
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