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Ц
елью венчурной филантропии являет-

ся финансовая устойчивость и орга-

низационное развитие грантополу-

чателя, а также институциональное развитие, 

эффективное функционирование социаль-

ной инфраструктуры, разработка инноваций 

и их быстрая диффузия. Венчурное предпри-

нимательство актуализируется в условиях 

формирования постиндустриального обще-

ства, поэтому необходимы такие инновации, 

которые качественно изменяют содержание 

различных видов деятельности. «Лицо» вен-

чурной индустрии претерпевает постоянные 

изменения.

Венчурная филантропия осуществляется как 

в институционализированных формах через 

фонды и некоммерческие организации, так 

и персонально. Исполнение функций инс-

титута благотворительности закрепляется в 

механизме, одним из типов которого явля-

ются эндаументы (от англ. endowment – дар, 

пожертвование). Например, эндаумент фор-

мируется в высшей школе при проведении 

научных исследований и разработки инно-

вационных технологий рискового характера. 

сон мецената
венчурная филантропия – институт 

социальной ответственности бизнеса

Венчурная филантропия, как разновидность благотворительности, 
нацелена на использование стратегий развития венчурного 

предпринимательства в сфере социальной ответственности. 
Концепция венчурной филантропии содействует 

институциональному развитию грантополучателей 
и инновационному партнерству «наука – предприниматели – 

общество – государство».  Для успешной реализации такой 
концепции необходимо учитывать траекторию и процесс 

закрепления и воспроизводства стихийных, разрозненных актов 
благотворительности.
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Мировой опыт показыва-

ет, что венчурные фирмы 

работают в основном с 

университетскими эндау-

ментами.

В  з а п а д н ы х  с т р а н а х 

подобная форма благо-

творительности сущест-

вует длительное время и 

предполагает, что сумма 

пожертвований, вносимых меценатом, вычи-

тается из базы по налогу на прибыль. В рос-

сийском же варианте 1 от уплаты налога на 

прибыль будут освобождены только неком-

мерческие организации и фонды, которые 

должны увеличивать размер целевого капи-

тала за счет его эффективного размещения. 

Бизнес же будет заниматься благотворитель-

ностью на прежних основаниях, не рассчи-

тывая на налоговые льготы [1]. Некоторые 

российские некоммерческие организации в 

настоящее время существуют в форме эндау-

ментов, однако, в институционально-право-

вом обеспечении до сих пор не существовало 

такого понятия. Введенный закон представ-

ляется первой попыткой формализации бла-

готворительности на основе трансплантации 

подобного института, в частности, венчурной 

филантропии.

В мировой практике эффективно функци-

онируют фонды целевого капитала, за счет 

которых финансируют элементы социальной 

инфраструктуры. Особенностью адаптации 

системы фондов целевого финансирования 

для России является отсутствие налоговых 

льгот, но сама схема станет более удобной 

для бизнеса и прозрачной для государства. 

Однако риск возникновения отрицательных 

внешних эффектов еще существует.

Минимальный капитал эндаумента установ-

лен в размере 3 млн. руб. [2], на его форми-

как и любой механизм, 

предусматривающий льготное 

налогообложение, эндаументы 

могут стать очередными 

налоговыми «дырами»

1 Федеральный закон «О порядке формирования и 

использования целевого капитала некоммерческих 

организаций» от 30 декабря 2006 г. №275-ФЗ.
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рование отводится один год, после чего вла-

делец обязан за две недели передать средства 

в доверительное управление управляющей 

компании. Согласно закону, некоммерчес-

кая организация не вправе распоряжаться 

пожертвованиями до их передачи в довери-

тельное управление. Целевой капитал может 

размещаться в российские и иностранные 

ценные бумаги, недвижимость, банковские 

депозиты.

Однако, как и любой механизм, предус-

матривающий льготное налогообложение, 

эндаументы могут стать очередными нало-

говыми «дырами». На первый взгляд, для 

желающих творить добро закон ничего не 

меняет. Благотворители – юридические лица 

налоговых льгот не получат, однако, благо-

творители-граждане имеют право на льготы. 

Главная налоговая новация состоит в том, 

что некоммерческие организации освобож-

даются от уплаты налога на прибыль с тех 

доходов, которые они получат от эндаумен-

та. Но это правило касается только пожерт-

вования в целевой капитал. Сфера примене-

ния закона жестко ограничена – это такие 

элементы социальной инфраструктуры, как 

образование, наука, здравоохранение, куль-

тура, искусство, архивное дело и социальная 

поддержка.

Объективно говоря, появление подобного 

закона незрело. Институциональный меха-

низм благотворительности в виде эндаумен-

тов должен формироваться эволюционно.

Наиболее развита система эндаументов в США, 

где благотворительность формализована и 

институционализирована. Один из старей-

ших эндаументов в мире – Harvard University’s 

endowment – получил первый 

взнос в виде участка земли от 

выпускников университета в 

1649 г. К концу 2005 г. общий 

объем средств этого фонда 

составил $25,9 млрд. Доходы от 

управления активами направ-

ляются на выплату зарплат 

преподавателям и стипендий 

на первый взгляд, 

для желающих творить 

добро закон ничего 

не меняет
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одаренным студентам, финансирование биб-

лиотек и музеев университета, а также прове-

дение исследований.

Капитал эндаумента Йельского университета 

составляет почти $13 млрд., Принстонского 

и Стэнфордского – порядка $10 млрд. В 

США существуют аналогичные программы 

и в области культуры. В частности, действует 

эндаумент, называемый «Национальный фонд 

искусств», который за свою сорокалетнюю 

историю выдал более 124 тыс. грантов на 

сумму в $4 млрд.

Специфика популярной в России стратегии 

трансплантации институтов вновь проявля-

ется на примере этого нужного закона. Закон, 

как последняя стадия формального закрепле-

ния сложившихся форм хозяйственных взаи-

модействий в России, обычно является первой 

стадией процесса становления институтов. 

Институты не столько строятся или констру-

ируются, сколько выращиваются, подобно 

тому, как выращивается кристалл [3].

Российский бизнес поддерживает закон об 

эндаументах в его нынешнем виде, так как со 

своей стороны опасается «дискредитировать 

идею» настойчивыми пожеланиями налого-

вых льгот. Впоследствии, когда эндаументы 

как институциональный механизм венчур-

ной филантропии докажут свою жизнеспо-

собность, можно будет вернуться к вопросу 

отнесения хотя бы части благотворительных 

взносов на затраты или предусмотреть воз-

можность возврата вложенных в эндаумент 

средств по истечении определенного срока.

Венчурная филантропия как вид благотвори-

тельности, с одной стороны, есть возмещение 

бремени отрицательных внешних эффектов 

при быстром переходе 

к рыночной экономике, 

а с другой, амортизация 

«провалов» государства 

по выполнению эконо-

мических функций, в час-

тности перераспределе-

ния доходов в обществе. 

Социальные инвестиции 

институциональный механизм 

благотворительности 

в виде эндаументов должен 

формироваться эволюционно
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позволят российскому 

бизнесу повысить уро-

вень своей добропоря-

дочности и продемонс-

трировать понимание 

своей ответственности 

за инновационное разви-

тие страны, а социальная 

ответственность бизнеса 

и социальное инвестиро-

вание станут легитимны-

ми и достойными инсти-

тутами отечественного 

предпринимательства.
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получил первый взнос в виде 

участка земли от выпускников 

университета в 1649 г.
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Venture Philanthropy: an Institute of Corporate Social Responsibility

T
he paper examines the process of institutionalization of social 
responsibility of businesses. Venture philanthropy is a type of charitable 
activity aimed at promoting venture capitalism. The institutional 

mechanism of venture philanthropy is a system of endowments made 
available in the form of earmarked capital, to be used for the development 
of innovations and their diffusion. Endowments are discussed in their aspects 
relevant to practices in Russia and abroad. 
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