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энергичные… ступени
пути повышения инновационной активности 

промышленных предприятий

Инновационное развитие промышленного предприятия предполагает 
использование конкурентных преимуществ. Возможные варианты 

здесь зависят от характеристик инновационной активности компании. 
Использование сильных и укрепление слабых ее составляющих является 

основой для формирования стратегии технологического прорыва. 
Таким образом, повышение эффективности инновационной деятельности 

во многом зависит от целенаправленной и планомерной работы 
по поиску и реализации возможностей повышения инновационной 

активности промышленных предприятий.

без использования «человечес-
кого капитала» и его научных зна-
ний, воплощаемых в последующих 
инновациях. Ввиду того, что резуль-
тативность стадий инновационной 
деятельности во многом обусловле-
на творческой активностью занятых 
в ней работников, ее чрезвычайно 
трудно повысить, опираясь только 
на научную организацию труда и 
рациональное управление.
При этом надо принимать во вни-
мание тот факт, что с течением вре-
мени часть специалистов может 
утратить свои навыки. В этой связи 
необходимо регулярно проводить 
аттестацию занятых инновацион-
ной деятельностью работников, что 
позволит поддерживать уровень их 
квалификации.

Взаимосвязь и взаимодействие 
стратегии промышленного 
предприятия и его инноваци-

онной деятельности имеет слож-
ный и неоднозначный характер. 
С одной стороны, инновационная 
деятельность должна быть направ-
лена на достижение целей. Но, с 
другой стороны, существует потен-
циальная возможность получить 
такие результаты, которые могут 
оказать активное влияние на стра-
тегию предприятия. Следовательно, 
важнейшее значение для обеспе-
чения результативности на стадиях 
инновационного процесса имеет 
конкретизация целей.
Повышение инновационной актив-
ности современного промышлен-
ного производства невозможно 
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Кроме того, стимулирование в 
рамках программы инновацион-
ной деятельности должно быть 
направлено на обеспечение бла-
гоприятных условий финансиро-
вания для наиболее оптимальных 
проектов в соответствии с приори-
тетами развития предприятия. Это 
позволит:
- внести элемент конкуренции 
между отдельными проектами;
- создать на промышленном пред-
приятии благоприятный климат;
- обеспечить активную работу по 
освоению инноваций.
Для наиболее рационального сти-
мулирования инновационной актив-
ности можно применить принцип 
инновационной номенклатуры.
Понятие «номенклатура» можно 
рассматривать как возможность 
получения дополнительных благ 
в зависимости от эффективности 
труда сотрудника. Данный под-
ход может вызвать закономерный 
вопрос: зачем вводить какую-то 
дополнительную номенклатуру, 
ведь количество и качество труда и 
так вознаграждаются заработной 
платой? 
Что касается труда, где элемент 
творчества не играет доминиру-
ющей роли, то это действительно 
так, но подобную систему нецеле-
сообразно применять при оценке 
креативного труда. Это объясняет-
ся тем, что результативность твор-
ческого труда, хотя и зависит от 
количества и качества работ, но 
эта зависимость не прямолинейна, 
более того, она не всегда адекват-
на полученному результату.
Следовательно, было бы целесо-
образно применять параллельно 
две системы вознаграждения за 
научно-технический труд. Первая 

система реализуется через выпла-
ту ежемесячной заработной платы 
согласно действующим на про-
мышленном предприятии норма-
тивным документам и бухгалтер-
ской отчетности. Вторая система 
основана на учете совокупного 
эффекта от работы сотрудника; в 
зависимости от величины данного 
эффекта сотрудник относится к той 
или иной категории номенклатуры.
Таким образом, можно говорить 
о существовании определенной 
«лестницы инновационной номен-
клатуры». Право занимать опреде-
ленную «ступень» предоставляется 
тому или иному сотруднику, когда 
эффект от его научных разработок 
достиг определенной величины. В 
зависимости от присвоенной кате-
гории инновационной номенклату-
ры сотрудник получает определен-
ные материальные и моральные 
блага. Причем, чем выше категория 
номенклатуры, тем больше объем 
этих благ.
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Для осуществления предложенно-
го необходимо разработать типо-
вое «Положение об инновацион-
ной номенклатуре промышленного 
предприятия», которое было бы 
увязано с государственной научно-
технической политикой Российской 
Федерации и носило бы реко-
мендательный характер. Наряду 
с этим каждая компания с учетом 
своей специфики может создать 
индивидуальное «Положение». В 
«Положении об инновационной 
номенклатуре» должны четко ого-
вариваться объем и виды благ, 
предоставляемых по каждой кате-
гории. 
Финансирование инновационной 
номенклатуры должно осущест-
вляться на основе принципа само-
окупаемости, то есть часть сум-
марного эффекта от научных работ 
сотрудника должна расходоваться 
на финансирование благ, которые 
ему предоставляются в соответс-
твии с категорией номенклатуры. 
Если же эффект от работ сотрудни-
ка не поддастся точному количес-
твенному измерению, то степень 
его значимости устанавливается 
экспертной комиссией с помощью 
анонимной оценки.

В соответствии с суммарным накоп-
ленным эффектом от работ сотруд-
ника ему присваивается категория 
инновационной номенклатуры. Это 
дает работнику право пользовать-
ся за счет предприятия опреде-
ленными благами, которые предо-
ставляются в различной форме.
Таким образом, инновационная 
номенклатура может способс-
твовать развитию прогресса в 
деятельности промышленного 
предприятия. Ее главной целью 
является стимулирование научно-
технической активности работни-
ков, а также общей инновационной 
активности организации.
Помимо рассмотренных мер необ-
ходимо затронуть еще ряд аспек-
тов данной проблемы. 
При проведении инновационной 
деятельности необходимо при-
нимать во внимание возможность 
получения соответствующих резуль-
татов путем активного взаимодейс-
твия с внешней средой. Наряду с 
преимуществами, которые получит 
промышленное предприятие от 
взаимодействия с внешней сре-
дой в ходе реализации инноваций, 
существуют и проблемы. Первая 
проблема – сохранение научно-
го потенциала компании, так как в 
случае использования уже готовых 
результатов или проведения инно-
вационной деятельности другими 
организациями отпадает необхо-
димость ее проведения в рамках 
предприятия.
Вторая проблема возникает 
вследствие повышения конкурен-
ции и уменьшения жизненного 
цикла товаров, что снижает шансы 
наладить высокоприбыльное про-
изводство на основе лицензионных 
соглашений. В этой связи целе-

повышение 

инновационной 

активности современного 

промышленного 

производства невозможно 

без использования 

«человеческого капитала»



59инновации

сообразно использовать взаимо-
действие с внешней средой только 
для создания нововведений следу-
ющего поколения, по возможнос-
ти, с привлечением специалистов 
самого промышленного предпри-
ятия.
Рассмотренный комплекс мер по 
обеспечению повышения инно-
вационной активности промыш-
ленного предприятия, конечно, не 
охватывает всего многообразия 
существующих методов. Однако 
его реализация позволит повысить 
эффективность всего инновацион-
ного механизма промышленного 
предприятия.
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Ways to boost innovation activities of manufacturers

Management of a manufacturer to achieve a competitive edge 
is approached using alternative solutions for boosting the 
innovation process, i.e., the best arrangements for realizing the 

available potential for boosting innovation activities. Solutions of this type 
are meant for future growth of a manufacturer, to be used as a basis for 
operations.




