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хочешь знать, 
во что вложиться?

основные направления инвестирования российского 
капитала в АПК  Республики Армения

Сегодня, после того как более пятнадцати лет назад 
Республика Армения обрела свою независимость, можно 

констатировать, что  ее агропромышленной комплекс претерпел ряд 
глубоких изменений. На фоне продолжающихся приватизационных 

процессов, наиболее ощутимо эти изменения 
выражены в перерабатывающей и пищевой промышленности, 

где,  наряду с определенными успехами, накопилось 
достаточно трудностей.

состоянии, финансовой необес-
печенности, низком качестве 
выпускаемой продукции и упаков-
ки, плохой организации маркетин-
говой деятельности. Это повлекло 
резкое сокращение использова-
ния производственных мощностей 
этих предприятий. 
Очевидно, что для преодоления 
существующих проблем и повы-
шения эффективности деятель-
ности предприятий перераба-
тывающей и пищевой промыш-
ленности, предстоит решить ряд 
первоочередных задач, таких 
как: 
- регулирование процесса реор-
ганизации и реконструкции пере-
рабатывающих предприятий;
- перевооружение и повышение 
их технической обеспеченности, 

С
егодня, после того как бо-
лее пятнадцати лет назад 
Республика Армения об-

рела свою независимость, можно 
констатировать, что ее агропро-
мышленной комплекс претерпел 
ряд глубоких изменений. На фоне 
продолжающихся приватиза-
ционных процессов, наиболее 
ощутимо эти изменения выраже-
ны в перерабатывающей и пище-
вой промышленности, где, наря-
ду с определенными успехами, 
накопилось достаточно трудно-
стей.
Проблемы повышения экономи-
чески оправданной деятельности 
перерабатывающих и пищевых 
предприятий Армении заклю-
чаются, прежде всего, в их тех-
нически неудовлетворительном 
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увеличение использования мощ-
ностей, внедрение новой тех-
ники; 
- производство конкурентоспо-
собной продукции с учетом меж-
дународных требований; 
- налаживание системы реализа-
ции продукции; 
- содействие частному секто-
ру маркетинговой деятельности, 
предоставление им информации 
о ценах на внешних и внутренних 
рынках, объемах вывоза и ввоза, 
о спросе и предложении;
- представление продукции мес-
тного производства на между-
народных специализированных 
выставках. 
Однако, главным условием реше-
ния проблем является изыскание 
источников и мобилизация финан-
совых средств.
В настоящее время инвестицион-
ная активность в агропромышлен-
ной системе Республики Армения 
очень низка. Конечно, такое поло-
жение дел связано во многом с 

общим состоянием националь-
ной экономики, низким уровнем 
развития экономики отдельных 
областей, отраслей материаль-
ного производства и обслужива-
ния.
Республика не располагает боль-
шими природными, производс-
твенными и технологическими 
возможностями. Поэтому присо-
единение Республики Армения к 
международным интеграционным 
процессам, в том числе в рамках 
СНГ, и привлечение иностранных 
инвестиций имеют очень важное 
значение для улучшения социаль-
но-экономического положения 
страны. 
Для развития инвестиционной 
деятельности значительным 
потенциалом, в силу имеющихся 
естественных условий, обладает 
агропромышленный комплекс. 
Помимо перерабатывающей 
и пищевой промышленности, 
непосредственно сельскохозяйс-
твенное производство нуждается 
в инвестировании по следующим 
направлениям: 
1. Землепользование. В этой 
области злободневным вопросом 
является оптимизация земельных 
участков. В то же время, около 
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40% пахотных земель в респуб-
лике просто не используются. 
При благоприятных условиях 
можно развивать куплю-продажу 
земельных участков (для граждан 
Республики Армения) или аренду 
(для иностранных граждан), что 
потребует капиталовложений;
2. Виноградарство. Сегодня крес-
тьянские хозяйства из-за низкого 
спроса на эти продукты на внут-
реннем рынке зачастую отказы-
ваются от выращивания виногра-
да и плодов, ставя их под зерно-
вые культуры. При урегулировании 
вопроса по реализации плодов и 
винограда на внешнем рынке поя-
вится желание восстановить сады 
и виноградники, посадить новые 
сады. Вне сомнения, что эти 
процессы потребуют вложения 
средств. Развитие виноградарс-
тва и плодоводства будет спо-
собствовать развитию виноделия 
и перерабатывающей промыш-
ленности. Кроме этого, возрастет 
производство и других видов про-
дукции, в том числе и соков, кото-
рые при правильном маркетинге 
могут стать конкурентоспособ-
ными на внешнем рынке. Такая 

цепочка кооперации между про-
изводителями плодов, винограда 
и перерабатывающей промыш-
ленности пойдет только на пользу 
для инвестирования;
3. Плодоводство (за исключением 
субтропических культур). Среди 
них такие, которые по своим вку-
совым качествам не имеют себе 
равных во всем мире, например, 
абрикосы. Привлечение сюда 
инвестиций (абрикосовые план-
тации) позволило бы занять веду-
щие позиции в мире по их произ-
водству; 
4. Производство минеральных 
вод и безалкогольных напит-
ков. Конечно, производство этих 
напитков в какой-то мере нала-
жено, однако заводы нуждают-
ся в инвестициях на техническое 
перевооружение. Помимо этого, 
Армения очень богата лекарс-
твенными растениями. Однако для 
их сбора, переработки и получе-
ния соответствующих лекарств 
также нужны вложения финансо-
вых средств; 
5. Табаководство. В советское 
время республика славилась 
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выращиванием специальных 
высококачественных сортов таба-
ка. После приватизации земли 
производство табака упало до 
нулевой отметки из-за отсутствия 
рынков сбыта. В настоящее время 
фирма «Гранд-тобако» начала 
закупать сырье у крестьянских 
хозяйств, производство табачного 
листа восстанавливается. Нужны 
инвесторы;
6. Производство удобрений и ядо-
химикатов. Для расширения их 
производства требуются финан-
совые средства. При этом есть 
все возможности использовать 
мощности Ванадзорского комби-
ната и Ереванского завода хими-
катов.
Перечень перспективных направ-
лений инвестирования произ-
водств можно продолжить, но и 
уже перечисленные свидетельс-
твуют что, в целом, агропромыш-
ленный комплекс Республики 
Армения:
а) нуждается в значительных 
инвестициях; 
б) способен обеспечить инвес-
торам быструю окупаемость вло-
жений. 
Вместе с тем, низкий уровень 
инвестиционной активности в АПК 
Армении, не может не вызывать 
беспокойства. Очевидно, что, в 
конечном счете, приводит к фазе 
глубокого спада, когда имеет 
место самый низкий уровень 
спроса на продукцию реального 
инвестирования и, соответствен-
но, на инвестиционные ресурсы. 
Далее начинается инвестицион-
ный упадок, что грозит надолго 
оставить нерешенными пробле-
мы развития агропромышленного 
комплекса. 

Учитывая общее состояние наци-
ональной экономики, следует 
сделать вывод, что предотвраще-
ние такого сценария развития в 
АПК, решение проблем без учас-
тия внешних инвесторов, являет-
ся трудновыполнимой задачей. 
Поэтому необходимы меры по 
стимулированию инвестиций.
Известно, что благоприятный 
инвестиционный климат форми-
руется, прежде всего, из ряда 
мероприятий, носящих практи-
ческий характер. Их осущест-
вление, главным образом, обус-
ловлено правовым полем, на чем 
базируется все национальное 
хозяйство. С этой точки зрения в 
республике проделана опреде-
ленная работа по формированию 
современной нормотворческой 
базы. Приняты многочисленные 
законы и другие нормативные 
акты. Параллельно проводится 
мониторинг и систематически 
совершенствуется действующее 
законодательство. 
В целом, как в республике, так и в 
агропромышленном комплексе, в 
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частности, предпринимается ряд 
практических шагов, которые, во 
многом, способствуют ведению 
правильной, целесообразной 
инвестиционной политики.
В заключение отметим, что бла-
гоприятный инвестиционный кли-
мат как единство многих факто-
ров (социально-экономических, 
политических, финансовых) дает 
неоспоримые преимущества и 
долговременные возможности 
для прихода российского бизне-
са в Республику Армения. Такая 
уверенность основывается на 
духовной общности и историчес-
кой взаимосвязи культур, многове-
ковых традициях сотрудничества 
и стратегическом партнерстве 
наших стран. 
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Т 
he article identifies the strong and weak points of the agribusiness 
sector in the Republic of Armenia. The paper suggests ways to improve 
the production performance, thus identifying options for investment 

into the republic’s agribusiness sector.




