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управлении предприятием
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В современных условиях, 
когда внешнее окружение

предприятий представляет с
обой неблагоприятную среду, 

ее непрерывные 
возмущения осложняют 

развитие отечественной
промышленности. 

В этом свете обретение
устойчивости приобретает
свойства первичной цели,

достижение которой служит
предпосылкой развития

промышленных предприятий.

Рассматривая устойчивость
как свойство или ситуацию
предприятия, следует заме�

тить, что в обоих случаях устойчи�
вость представляет собой понятие,
а не категорию в рамках экономи�
ческой науки. В настоящее время 
в специальной литературе можно
выделить следующие возможные
цели предприятия (фирмы).
Отличительные особенности устой�
чивости как экономической катего�
рии от устойчивости как понятия
состоят в следующем:
1. Отсутствуют единообразные оп�
ределения, структуры, виды, фор�
мирующие в совокупности теорети�
ческую базу для изучения, анализа

и оценки устойчивости в каждом от�
дельном случае. 
2. Отсутствуют теоретические раз�
работки, адаптирующие устойчи�
вость для целей управления.
3. Устойчивость не связывается с
целью деятельности предприятия.
Первые два отличия свидетельству�
ют о недостаточно широком разви�
тии представлений об устойчивос�
ти. Можно предположить, что 
с распространением этой темы
среди исследователей, ростом
числа публикаций, теоретических 
и методических положений, едино�
образное представление об устой�
чивости будет сформировано.
Модели максимизирующего пове'
дения: максимизации дохода 
от продаж (менеджериальная тео�
рия), прибыли (традиционная тео�
рия), роста, рыночной доли.
Модели удовлетворяющего пове'
дения: достижения определенного
уровня дохода от продаж, опреде�
ленного уровня прибыли, опреде�
ленного уровня роста, доли рынка.
Теории множественности целей:
гармонизации конфликтующих це�
лей разных групп физических 
и юридических лиц; множествен�
ности целей, устанавливаемых си�
туативно.1
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Как видно из представленных це�
лей, устойчивость или неустойчи�
вость не может быть принята в каче�
стве цели в явном виде. Перечис�
ленные цели являются скорее тео�
ретическим инструментом, приз�
ванным объяснить природу фирмы
в рамках соответствующей теории,
чем практическим инструментом
планирования.
«Теория и практика управления рас�
сматривают самые разные количе�
ственные и качественные цели, кото�
рые может преследовать действую�
щая фирма. Это может быть макси�
мизация прибыли или доли рынка;
удовлетворение интересов акцио�
неров, работников, кредиторов или
потребителей; повышение конку�
рентоспособности, выживание,
достижение экономической безо�
пасности; качество, отношения 
с местными властями, квалифика�
ция; отыскание приемлемой комби�
нации прибыли и риска; максимиза�
ция ценности фирмы»2.
Для того чтобы определить место
устойчивости в системе целей
предприятия необходимо просле�
дить ее связь со сроками, видами
предмета нацеливания, а также ус�
ловиями их достижения с учетом
следующих посылок:
� устойчивость как способность
предприятия противостоять возму'
щениям внешней среды является

предметом управления и полностью
измерима на основе внутренней ин�
формации предприятия;
� устойчивость как ситуация предп�
риятия, учитывающая его внешнюю
среду, не может быть полностью уп�
равляема и поддается лишь прогно'
зированию и оценке с использова�
нием внешней по отношению 
к предприятию информации;
� устойчивость и развитие (рост) яв�
ляются противоположными по смыс�
лу понятиями, поскольку высокая ус�
тойчивость (гиперустойчивость) иск�
лючает всякий рост, а активно разви�
вающиеся системы менее устойчи�
вы, чем развивающиеся меньшими
темпами.3

С учетом этого:
1. «Важнейшим свойством системы
управления компанией, лежащим 
в основе моделирования, является
обеспечение ее устойчивости»4.
«Обретение устойчивого положения
становится ныне целью хозяйствен�
ной деятельности промышленных
предприятий»5. 
Устойчивость как способность
предприятия представляет собой
первичную цель в том смысле, что
максимизация или достижение оп�
ределенного уровня дохода, при�
были и рыночной доли, возможна
только при условии первичного
достижения уровня устойчивости,
обеспечивающего выживание
предприятия в краткосрочной
перспективе. Без соблюдения это�
го «барьерного» требования дости�
жение каких�либо иных целей не�
возможно, поскольку приоритет вы�
живания предприятия неоспорим,
пока период, когда имеется угроза
выживанию (или потере устойчи�
вости), короче и равен сроку дос�
тижения поставленной цели как

устойчивость 

или неустойчивость 

не может быть принята 

в качестве цели 

в явном виде



62российское предпринимательство

максимизации или достижение не�
которого результата.
2. Устойчивость как ситуация предп�
риятия определяет его будущие
перспективы, а значит и динамику
конфликта интересов акционеров,
менеджеров, работников, государ�
ственных органов, контрагентов6. 
Очевидно любая активизация конф�
ликта интересов в отношении предп�
риятия, не обладающего должной
устойчивостью, положительно ска�
зывается на вероятности его несос�
тоятельности. Формирование четких
и долгосрочных интересов в отноше�
нии предприятия возможно лишь 
в том случае, когда вероятность сме�
ны его состояния (т.е. устойчивости)
выше некоего порога. Поэтому мно�
жественность целей предприятия
может установиться только при усло�
вии, когда снята проблема его выжи�
вания в краткосрочной перспективе. 
Также как и в предыдущем случае
устойчивость является условием, 
с той лишь разницей что устойчи�
вость как ситуация предприятия
связывает его состояние с действи�
ями и интересами внешних субъек�
тов. Это означает как заинтересо�

ванность менеджеров предприятия
в смене или активной работе 
с внешней средой, так и подчерки�
вает роль внешней среды в опре�
делении целей предприятия.
3. Устойчивость как фактор развития. 
В этом смысле устойчивость и разви�
тие связаны так же, как и эффектив�
ность и риск, т.е. действуют и прояв�
ляются в противоположных направ�
лениях. Известно, что «...фирмы, доля
которых на рынке в одной отрасли
уменьшается, действуют более
энергично, чтобы увеличить свой
торговый оборот, чем фирмы, доля
которых на рынке стабильна или воз�
растает»7. 
Таким образом, для целей развития
устойчивость приобретает некото�
рую верхнюю границу, превыше�
ние которой отрицательно сказы�
вается на возможности смены сос�
тояния, будь то внешне обусловлен�
ные условия неизменного или изме�
няющегося спроса, не связанные
с деятельностью предприятия. Су�
ществуют теоретические разра�
ботки, связывающие устойчивое
развитие территории с устойчи�
востью хозяйствующих субъектов,
основанной на их организацион�
ных преобразованиях: рефрей�
минге, реструктуризации, дивер�
сификации, адаптации, обновле�
нии и интеграции 8.
4. Устойчивость предприятия как
параметр деятельности, постоянно
подвергаемый мониторингу в про�
цессе текущего управления и пла�
нирования, может быть востребо�
ван только в случаях, когда для дос�
тижения поставленных целей ме�
неджерам предприятия необходи�
мо учитывать этот параметр, осо�
бенно его приближение к верхней
или нижней границе. 
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Для постоянно развивающихся
предприятий или предприятий на
начальном этапе жизненного цикла,
а также для борющихся за сохране�
ние своего рынка (или ниши), встра�
ивание устойчивости в систему уп�
равления представляется оправ�
данным и обоснованным. В случае,
если долгосрочное видение предп�
риятия не говорит менеджерам 
о возможном сворачивании рынка,
падении объемов продаж или зату�
хании темпов роста – место устойчи�
вости в управлении таким предприя�
тием будет незначительным. 
«Условия жесткой конкурентной
борьбы заставляют компании совер�
шенствовать управление, чтобы до�
биться снижения общих затрат 
и увеличить прибыль. Таким образом,
устойчивость экономического разви�
тия является проблемой не только
российских производителей, но 
и конкурирующих иностранных
фирм, работающих на российском
рынке»9. С этих позиций «стратеги�
ческая устойчивость предприятия 
в последнее время все чаще осозна�
ется в развитых странах как важней�
шая задача высшего менеджмента
компаний»10.
Отсюда следует, что устойчивость
предприятия можно представить как
первичную цель, условие восстанов�
ления и упрочнения его конкурентных
позиций, или как элемент любой дру�
гой цели, предполагающей реализа�
цию долгосрочных интересов субъек�
тов (собственников), которые не могут
быть удовлетворены несостоятельным
предприятием. Благодаря этому ус�
тойчивость является инструментом уп�
равления и в этом смысле является
связующим звеном всех трактовок.
Таким образом, оценка устойчивости
приобретает свойства системати�

ческой деятельности (мониторинга),
как средства оценки и анализа теку�
щей ситуации и перспектив ее разви�
тия. При определении стоимости
предприятия возможно несистемати�
ческое проведение оценки его ус�
тойчивости как одного из факторов
установления цены.
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