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Современная парадигма эффективного социально-
экономического развития региона должна быть ориентирована 

на действенную организацию совокупности процессов 
и методов, ведущих к образованию и совершенствованию 

взаимовыгодных межрегиональных связей, связей между 
административно-территориальными образованиями, 

а также их внутренней упорядоченности.

вания разноуровневых интересов 
хозяйствующих субъектов.
Согласованность иерархии целей 
стратифицированного террито-
риального образования осущест-
вляется посредством воздействия 
федеральных, региональных и 
муниципальных органов власти на 
функционально дополняющие под-
системы региона – ресурсную, 
производственную, рыночную, 
инвестиционную, инновационную, 
социальную. Это позволяет сни-
зить конфликтность в отношениях 
хозяйствующих субъектов, создает 
условия для их взаимовыгодного 
включения в региональный воспро-
изводственный цикл.
Таким образом, можно предпо-
ложить, что экономика региона 
является продуктом взаимосвязей 
между стратами. Развитие системы 
взаимосвязей происходит в соот-
ветствии с универсальными законо-

Процесс организации эффек-
тивного социально-эконо-
мического развития региона 

необходимо проводить с учетом 
стратификации территориального 
образования.
Стратификацию региона следует 
рассматривать как иерархическую 
систематизацию процесса интег-
рации территориальных хозяйству-
ющих субъектов на основе разви-
тия функциональных взаимосвязей. 
То есть, предприятие интегрирует-
ся в специфически определенную 
отрасль экономики, которая функ-
ционирует в рамках территориаль-
ного образования (регионального 
хозяйства), с учетом взаимовлия-
ния и взаимодополнения смежных 
отраслей. Для повышения эффек-
тивности функционирования и про-
гнозируемости развития отдельных 
страт необходимо разработать 
универсальные модели согласо-
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мерностями. В этом случае модель 
регионального развития, построен-
ная на основе этих закономернос-
тей, формирует качественно новые 
уровни отношений хозяйствующих 
субъектов, ориентированных на 
наиболее эффективное развитие.
Эффективность взаимодействия фун-
кционально дополняющих подсис-
тем региона можно оценить, исполь-
зуя «экспресс-метод», который 
основан на оценке мультипликатив-
ной эффективности взаимодействия 
отдельных подсистем со всей инф-
раструктурой региона (табл.1.).
Оценка эффективности взаимо-
действия функционально дополня-
ющих подсистем региона прово-
дится по формуле:

    ,

где 7Э −i  – эффективность взаимо-
действия i подсистемы со всей 
инфраструктурой региона:
 
    ,

где jix ,  – эффективность взаимо-
действия i подсистемы с j подсис-
темой;
kij – коэффициенты весомости вза-
имодействия i подсистемы с j под-
системой (определяются эксперт-
ным путем).
При оценке эффективности взаимо-
действия функционально дополня-
ющих подсистем региона необхо-
димо определиться со структурой 
исследуемого региона. Структуру 
региона необходимо рассмат-
ривать как стратифицированные 
причинно-следственные связи 
административно-территориаль-
ных единиц, которые формируются 
хозяйствующими субъектами в ок-
ружающем их мире.
Следовательно, становится воз-
можным создать модель управле-
ния, которая позволит согласовать 
цели управляющей сферы (при-
чины) с управляемой (следствие, 
результат) – стратифицированной 
системой территориального обра-
зования.
При согласовании разноуровневых 
целей между стратами админист-
ративно-территориального обра-
зования возникает возможность 
организации эффективного соци-
ально-экономического развития 
региона, что приводит к устойчиво-
му и эффективному развитию каж-
дой страты в отдельности.
В изменяющихся условиях совре-
менного мира регионы вынуждены 
постоянно развиваться, и это раз-
витие становится не только след-
ствием естественной эволюции, 
но и результатом целенаправлен-
ных усилий федеральных, регио-
нальных и муниципальных органов 
власти. В связи с этим меняется 
и содержание управленческой 
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деятельности: оно в меньшей сте-
пени направлено на администри-
рование, а в большей мере – на 
эффективное преобразование.
Таким образом, требуемое качес-
тво организации эффективного 
социально-экономического раз-
вития региона задается условия-
ми, которым должны удовлетворять 
показатели существенных свойств, 
а проверка их выполнения называ-
ется оцениванием качества регио-
нальной системы.
В целом, на уровне региона сле-
дует рассматривать следующие 
наиболее адекватные критерии и 
соответствующие им показатели 
социально-экономического разви-
тия [1]:
– валовой региональный продукт 
(абсолютная величина и в расчете 
на душу населения) и темпы роста 
показателя;
– средний уровень доходов насе-
ления и степень их дифференциа-
ции;

– продолжительность жизни, уро-
вень физического и психического 
здоровья людей;
– уровень образования;
– равенство возможностей людей, 
развитие малого бизнеса;
– уровень потребления материаль-
ных благ и услуг (продуктов питания, 
жилья, телефонных услуг), обеспе-
ченность домашних хозяйств това-
рами длительного пользования;
– обогащение культурной жизни 
людей;
– уровень здравоохранения (обес-
печенность поликлиниками, боль-
ницами, аптеками, диагностичес-
кими центрами и услугами «скорой 
медицинской помощи», качество 
предоставляемых медицинских 
услуг);
– состояние окружающей среды.
Стратификационная модель 
эффективного социально-эконо-
мического развития региона в ме-
тодологическом контексте высту-
пает как следствие функциональ-
ной целостности региона, которая 
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обусловливает относительную 
самостоятельность, автономность 
отдельных административно-тер-
риториальных единиц (районов, 
поселений и т.д.) в рамках иерар-
хической структуры. Эта автоном-
ность в известном смысле неизбеж-
на, как неизбежно то, что всякий 
объект, раз он существует, облада-
ет целостными характеристиками 
и собственным поведением.
В то же время, автономность, цело-
стность, поведенческие харак-
теристики какого-либо уровня в 
иерархической системе региона 
невозможно понять, изучая струк-
туру только этого уровня. Функции 
уровня имеют межуровневую при-
роду, выступая как структурные 
свойства всей иерархической сис-
темы региона, и с этой точки зрения 
представляют собой основу для 
проведения системного анализа 
региона. Одновременно структу-

ра региона может рассматривать-
ся как результат функционального 
синтеза, т.е. синтеза целостных 
свойств элементов и страт.
Применение предложенной пара-
дигмы может создать условия для 
развития новых междисциплинар-
ных направлений по изучению 
проблемы эффективного социаль-
но-экономического развития реги-
она, выходящих далеко за пределы 
чисто экономических вопросов.
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On the question of paradigm of effective social and economic 
development of a region
 

In this day and age one must take into account that the uneven social 
and economic space of the Russian Federation creates a threat to the 
country’s economic security and territorial integrity.

The existing differences and the intrinsic gap between the Russian 
Federation members in terms of social and economic development are 
expected to be neutralized by a paradigm of effective devel-opment, 
which makes it possible to identify the opportunities for effective regional 
organization and step up the growth of promising sectors of the economy 
and social infrastructure.
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