6Ce CX6AdHUCHO...

IYNPABIeHUCCKUEe ACNeKINbL ¢MH6lHCOBOZO ?SIOHmpOJl}Z
8 NPOMBIULIICHHOU OP2AHU3ALLUU

Pegpopmuposariue omeuecmeermvix
NPOMBLUUIICHHBIX NDeOnpUAMULL npeonoidzaem,
npexncoe 6cezo, 8bipabomicy maroti puHaHcoBoL:

cmpameuneckoi NOMUMUKU UX PA36UINIUSL
KoOmopas no38omuna 6oL 3PPHeKmueHo
pacnpeoensns u ucnons308ans 6ce
npoU3BOOCIMBeHHbLe (6 MOM HUCTe
UHMENNEKINTY albHble) U (PUHAHCOBbLE Pecypcbl.
BoanwsHetiuiem Ha 3moti OCHOBE, BOZMONCHO,
6yoem obecneuums yCmoiuueoe noaoNCeHUe
Ha DoLHKe, A MAaKdice nepeiiniu om npuHAmUsL
Ynpasnenueckux peuerul, KaK peatun
Hameryuue npoonemol, K YnpasieHuIo

Ha OCHOBE AHAU3A U 1IPOZHO308.

HAJIU3 TEOPUM M NPAKTUKH YIPABIECHUA
NOATBEPKAAET, YTO PEATU3ALMU (PUHAHCO-
ON CTPATETMM B COBPEMECHHOM IPOMBIIII-
JIEHHOU OPraHU3aINH CITIOCOOCTBYET UCIIOIb30BA-
HME MHTEIPHUPOBAHHON CUCTEMBI KOHTPOJIMHIA.
KoopanHupys, UHTETPUPYs X HAIPABJIAA AEATEIIb-
HOCTb BCEM CHUCTEMBI YHIPABJICHUA ITPOMBIIUICH-
HBIM IPEAIPHUATHEM HA JIOCTIKEHUE IIOCTABJICH-
HBIX IeJIEN, KOHTPOJUIMHT BBITOIHAET (PYHKLIHIO
<YIPABJIEHUS YIPABIEHUEM> U ABIAETCA OIpeJie-
JIEHHBIM CUHTE30M TAKUX IIOJCUCTEM YIIPABJICHM,
KaK IUIAHUPOBAHME, YUYET (B 3HAUYUTEIBHOMN JOJIE
YIIPABJIEHYECKUIT), ONEPATUBHBLIM KOHTPOJbL U
aHAIU3, MTHPOPMALIMOHHAA JIOTUCTHUKA U JP.!
SHAYUTEIBHYIO POJIb B OPraHU3ALIN JAEUCTBEH-
HOM CHCTEMBI KOHTPOJJIMHIA UIPAET CO3JAHHE
PaMOHAIbHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIAL
Hcxona u3 QyHKIUI BHYTPEHHEro KOHTpoisd, Kysaeea O.A.
B 93KOHOMMYECKOU JIMTEPATYPE IIPUHATO BBIJCTATL | KAHO. IKOH. HAYK

TAKHE €I'O OCHOBHBIE BU/IDBI, KAK: ayoumopcKas
- QAMUHHUCTPATUBHBINA (YIIPABJICHYECKUN) KOHT-  komnanus CREDERE,
pOIb; 2. Mocksa

- (pHAHCOBBIN YIIPABJICHYECKUIT KOHTPOJIb.

ynpaenemue npeanpuﬂfeq



peanusavuun
Ppunancoeoii
cmpamezuu

6 COBpemeHHOI
npomvluiieHHOU
opzanusauuu
cnocoocmayem
UCnOAL306aHUe
unmezpupoeantoii
cucmemul
KOoHmpoaiumnza

AIMUHUCTPATUBHBIA (YIIPABJIEHYECKUI) KOHT-
POJIb - 3TO IMPOLECC BIMAHMA MEHEIPKEPOB Ha pa-
OOTHHUKOB NPENPUATUS 11 3(P(PEKTUBHON pea-
JU3ALUU  OPraHU3AIMOHHOMN crpareruun. Ilpu
3TOM €TI0 IVIABHOM 3a/a4Y€H SABJBIETCSI KOHTPOJIb
HAJ|, LIEHTPAMU OTBETCTBCHHOCTHU. B JaHHOM CI1y-
4ae 32 PyKOBOJCTBOM OCTAIOTCS (PYHKIIUM KOHT-
PO HaA AEHUCTBUAMU JIIOJEH, OTBETCTBEHHBIX 34
(PYHKIIMOHUPOBAHUE LIEHTPOB 34TPAT, U B LIEJIOM
32 (PUHAHCOBO-XO3AUCTBEHHYIO JIE€ATENBbHOCTD,
OCYLIECTBJIATh KOTOPYIO BO3MOXKHO C ITOMOIIBIO
HE TOJIBKO YIIPABJIEHYECKOI'O, HO U (PMHAHCOBOI'O
KOHTPOJIA, TAK KAK IIPOU3BOACTBEHHBIE OTHOLIE-
HHsI TECHO CBA3AHBI C (PUHAHCOBBIMH.

1 XapaKTEPUCTUKU PAZINYHBIX ACIIEKTOB KOHT-
POJIA_MCIOJIb3YIOTCA TAKUE IIOHATHA, KAK 6UO0,
Ppopma ¥ menod KOHTPOJIA.

ITog BUAOM KOHTPOJA MOHHUMAETCA COCTABHASA
4aCTh, BEIPAKAIONIAA COAECPKAHUE 1IEJIOT0, HO OT-
JIMYAIOMAACA OT JPYTUX 4YaCTEH KOHKPETHBIMU
HOCHUTEJSIMH KOHTPOJIBHBIX (DYHKIIUH - CYO'BEKTA-
MH U OOBEKTAMH KOHTPOJL; 110J (POPMOH - OT-
JIEJIbHBIE CTOPOHBI IIPOSIBJICHUS COJACPKAHUA
KOHTPOJIA B 3dBUCUMOCTH OT BPEMEHH COBEPIIIE-
HUSA KOHTPOJIBHBIX [EMCTBUU; MOJ METOJAMH -
KOHKPETHBIE CIIOCOOBI, IPUMEHAEMBIE TIPU OCY-
HIECTBIIEHUH KOHTPOJIA.

C TPaKTOBKOI IIOHATHUI «METOJ» U «BH/l» KOHTPO-
JIs CYLIECTBYET OIPEAEICHHASA ICHOCTh U HEKOTO-
poe equHOAYIINE CPEAU UcciaenoBarene. IToHsa-
THE «(pOpMa» B COBPEMEHHOI TEOPUH HE SIBJISET-
Cs TIPEIMETOM OCOOBIX JJUCKYCCUIL, HO U3 CMBIC/IA
COJIEPKATENBHON YACTH CTAHOBUTCA SICHO, UTO I10-
HUMAHUE ITONU KATErOpUU pasHoe. YacTp uccie-
JOBATENEH JEUCTBUTENBHO IIPUACPKUBACTCSA OII-
peneneHus, JAHHOro O.A. BO3HECEHCKUM, 4TO
(popMa ECTb OTAEIBHBIE CTOPOHBI IPOSIBJIEHUS CO-
AAEPKAHUS KOHTPOJISA B 3aBUCHMOCTH OT BPEMEHN
COBEPIIEHNA KOHTPOIBHBIX fercTBui . ETO. I'pa-
4yesa, ['I1. Toncronsarenko u EA. PeDKKOBA IIPOAOII-
JKAIOT BBICKA3AHHYIO MBIC/Ib U IIPU3HAIOT, YTO KPU-
TEPUU pa3rpaHUYeHUA (POPM JIEKUT B COIIOCTAB-
JIEHUH BPEMEHH OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIBHBIX
JENCTBUN C NpoLeccaMr (POPMHUPOBAHUSA U UC-
MIONb30BAHMA JEHEXHBIX (POHIOB. B coOoTBET-
CTBHU C 3THUM IIOCTYJIATOM KOHTPOJIb UMEET TPH

Poccuiickoe mpeonpurumamenscmeo



(POPMBL: 1PEOBaAPUMENLHYIO, MEKYUI0, NOCNeY-
10ULYTO.

CIIpaBeyINBO YTBEPIKICHUE, YTO OJHOM U3 HANOO-
JIE€ PA3BUTHIX (HOpPM KOHTPOJIA ABIAETCA BHYyTPEH-
HUH ayJUAT . DTO OJIHA U3 HANOO0JIEE COBEPIIEHHDBIX
($OpM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, HO IIPUCYIA OHA
KPYIIHBIM U HEKOTOPBIM CPEIHUM OPIraHU3ALAM
(B CBA3U C BBICOKOM CTOUMOCTBIO ¥ OI'POMHBIM I10-
TEHIIUATIOM), /11 KOTOPBIX XdPAKTEPHBIL:

- YCJIOKHEHHAs OPICTPYKTYPA;

- MHOTOYMCJIEHHOCTD (PUIHAJIOB, JJOYEPHUX KOM-
aHU;

- pPa3HOOOPA3HE BUJOB JEATENBHOCTH U BO3MOX-
HOCTb UX KOOIICPUPOBAHUS;

- CTPEMJIEHME OPI'AHOB YIIPABJIEHUSA ITOJTY4aTh JOC-
TATOYHO OOBEKTUBHYIO M HE3ABUCHMYIO OLICHKY
JEVICTBUN MEHE/PKEPOB BCEX YPOBHEN YIIPABICHUA.
Kpome npob1eM KOHTPOIBHOI'O XapaKTepa CIyk6a
BHYTPEHHEI'O aAyJTa IIOMOTAeT PEATh BOIIPOCHI
3KOHOMHYECKON JTUATHOCTHKH, CTIOCOOCTBYET BbI-
PaboTKE (PUHAHCOBOY CTPATETHH, YIIPABIEHYECKO-
My KOHCYJIBTUPOBAHHIO, COBEPIIEHCTBOBAHUIO MeE-
XAHU3MOB (PYHKIIMOHUPOBAHMSA KOMITAHUU.
CrpyKTypHO-(PYHKIIMOHAIbHA (POPMA BHYTPEH-
HEro KOHTPOJA IPEAYCMATPUBAET PA3PAOOTKY
CHELUMANHMCTAMU OPTAHU3AIUM C IIPUBJICYCHUCM
BHEITHUX ayJUTOPOB U KOHCYJIETAHTOB KOMITJIEKCA
HOPMATHUBHBIX JJOKYMEHTOB JIOKAJIbHOI'O XaPAKTe-
pa, PErNMAMEHTUPYIOIMNUX IOPAJOK B3dUMOJIEI-
CTBUSA CTPYKTYPHBIX €IMHMIL B O6/IACTH IIPOBE/IE-
HUA KOHTPOJIbHBIX MEPOIPUATHUI, COCTABICHUA
JIOKYMCHTAIUM TI0 UX PE3YABIaTaM, d TAKKE IO/~
TOTOBKH PENIEHWH IIO YCTPAHEHHIO BBIABJICHHBIX
HELOCTATKOB.

IMoaBoasa MUTOTr OomnpeeneHus «POPMbl» BHYTPEH-
HET'0 KOHTPOJIA, ABTOP JEIAET BLIBO/LL, 4TO (popMa
— 9TO JEUCTBUTEIBLHO €CTh IPOABICHUE CYIIIHOCTU
KOHTPOJIA, HO HE OTHEIBHBIX €I'0 CTOPOH U BHE 34~
BUCUMOCTH OT BPEMEHU COBEPIIEHHA KOHTPOJIb-
HBIX JAeHCTBUU. POpMa BHYTPEHHEI'O KOHTPOJIA
€CTb OPTraHU3AIMOHHO-CTPYKTYpHAsS MOJEND
(PYHKIIMOHUPOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIsA, TIOCPEACTBOM KOTOPOM pPEaIM3yeTCs
€ro CYIIHOCTb.

OO6BEKTBI BHYTPEHHETO KOHTPOJA MOXKHO pasjie-
JINTD H4 JIBE IPYIIIbL:

ona
xapaxmepucmuxu
paznuunsix
acnexKmoe KOoHmpoan
UCNONBIYIOMCA
maxue NOHAMUA,
Kax 6uo, gpopma
UMemoo. KOHMPOois
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1. Axmueot opzanusayuu, 0O6€CIICINBAIONINE 11E-
JIECOOOPA3HBIN TPYA JIOJCH B IPOLIECCE XO3SU-
CTBEHHOM JIEATENBHOCTH, U €€ OOA3ATENbCTBA.

2. Xosaiicmeennoie 1npoueccst U UX PE3YJIBTAThI,
COCTABJIAIOIIUE B COBOKYITHOCTU IIPOU3BO/ICTBEH-
HYIO JIEITEIBHOCTb OPTraHU3AITHN.

B pBIHOYHOIT 9KOHOMUKE 3Ha4EHUE (DUHAHCOBOT'O
KOHTPOJISL OYEHD BEMUKO. OH CIIYKHUT LIEIN 06€eC-
IeYeHMA JOCTOBEPHON MH(MPOPMALIUH, €€ COOTBET-
CTBHSA PEATTBHOMY ITOJIOKEHUIO JIENT B KAXKAOM 3BE-
HE (PHMHAHCOBOM CHCTEMBI

C nomowpio (PUHAHCOBOI'O KOHTPOJISL PYKOBOJ-
CTBO HNPEATPUATUSL MOXKET OCYIIECTBIATh dPPEK-
THUBHOE (PMHAHCOBO-XO3AMCTBEHHOE YIIPABJICHHUE,
4 COOCTBEHHUKU MOTYT CJIEJUTD 34 YIIPABJIAIOIN-
MM HX KAIIUTAJIOM, YTO IO3BOJIAET IIPENOCTABUTD
ONpEIEICHHBIE TAPAHTHUM /IS NIPUBJICUYCHUS B
3KOHOMHKY YAaCTHBIX WHBECTUIIUN U JIMYHBIX
CPEACTB I'PAKIAH.

OcymecTBIeHrue (PUHAHCOBOIO KOHTPOJISA Ha
NPEATIPUATUN TAKKE CBA3AHO C LEIBIO BCKPBITUA
OTKJIOHEHMUI OT IIPUHATBIX CTAHAAPTOB U HAPYIIE-
HHU NIPHUHLIMIIOB 3aKOHHOCTH, 3(P(MEKTUBHOCTH U
3KOHOMMHU PACXOAOBAHUS MATEPHUATBHBIX PECYP-
COB Ha BO3MOXHO 0OOJIE€ PAHHEHN CTA[ul, C TEM
4TOOBI UMETh BO3MOXKHOCTD MPHUHATh KOPPEKTU-
pyIOIME MEPHI, IMPUBJIEYb BUHOBHBIX K OTBET-
CTBEHHOCTH, ITOJIy9UTh KOMIIEHCAIUIO 34 IIPUYH-
HEHHBIN yIIEpO, OCYIIECTBUTh MEPOIPHUATHS IO
NPEJOTBPALICHUIO WIN COKPAILEHUIO TAKHUX HAPY-
HIEHUN B OyAyIIEM.

KOHTpPOJIb ABAAETCA BAKHBIM MHCTPYMEHTOM VII-
pPAaBIEHMsA, TIOCKOJIBKY ITO3BOJIAET IIPENOCTABIIATD
PYKOBOJCTBY MH(POPMALIHIO, COOPAHHYIO HA OCHO-
B€ AHAIN34 OTKJIOHEHUHN OT YCTAHOBJICHHBIX
HOPM, 1 TEM CAMBIM CIIOCOOCTBYET IIPUHATHIO I'Da-
MOTHBIX PEIICHUMN.
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