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ходит песенка по кругу…
оборот инвестиционных ресурсов промышленной 

корпорации в сфере инновационного 
предпринимательства

В основе формирования и развития
инновационного предпринимательства

лежит принцип цикличности
инвестиционных ресурсов, который

охватывает основные этапы
оборачиваемости инвестиционного

капитала.

П
ринцип цикличности инвестиционного
ресурса состоит в том, что свободный от
обязательств финансовый ресурс, по�

следовательно проходя через все этапы обора�
чиваемости инвестиционного капитала, после
ввода в эксплуатацию инновационного пред�
приятия и реализации первой партии готового
продукта, возвращается в исходное состояние.
Последнее освобождено от финансовых обяза�
тельств и служит началом очередного цикла
оборачиваемости инвестиционных ресурсов.
Поэтому принцип цикличности является осно�
вой непрерывности ведения инвестиционной
деятельности.
Источником возникновения всех видов ресур�
сов, если нет внешнего инвестора, является сте�
пень результативности реализации готового
продукта, вследствие чего у предприятия появ�
ляются финансовые, материальные и немате�
риальные ресурсы. Часть их идет на обслужива�
ние текущей экономической деятельности хо�
зяйствующего субъекта, а также на поддержа�
ние внутренней инновационной деятельности,
направленной на модернизацию готового про�
дукта. Когда все потребности промышленной
корпорации удовлетворены, оставшийся ре�
сурс направляется на внешнюю инвестицион�
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ную деятельность. Этот
момент считается нача�
лом оборачиваемости
инвестиционных ресур�
сов. Его цель – создание
инновационного про�
екта, являющегося
внешним по отноше�
нию к промышленной
корпорации.
На первом этапе обора�
чиваемости инвестици�
онного капитала («Формирование инвестици%
онных фондов») на счетах фондов, а также в со�
ставе их основных активов накапливаются фи�
нансовые и нефинансовые ресурсы, при актив�
ной подпитке со стороны промышленной кор�
порации. В результате реализации произведен�
ного нефинансового ресурса для промышлен�
ной корпорации, который может быть как ма�
териальным, так и нематериальным, финансо�
вый ресурс «оседает» на счетах фондов. 
В состав материальных ресурсов входят чело�
веческий, природный, производственный и
информационный в виде аппаратуры обеспе�
чения и программного сопровождения инфор�
мационного обмена. К нематериальным отно�
сятся управленческий или административный,
маркетинговый или рыночный и интеллекту�
альный.
На втором этапе оборачиваемости инвести�
ционного капитала («Формирование инвести%
ционных источников») выделяются оптималь�
ные с точки зрения экономической эффектив�
ности источники финансовых и материальных
ресурсов. В качестве финансовой базы высту�
пают внешние кредитные организации различ�
ного назначения. Материальные ресурсы обес�
печиваются лизинговыми агентами, поставщи�
ками производственных линий и промышлен�
ного оборудования.
Третий этап оборачиваемости инвестицион�
ного капитала («Формирование инвестицион%
ных потоков») характеризуется появлением
инновационной идеи, которая воздействует на
все типы инвестиционных ресурсов путем пе�
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рераспределения их по инвестиционным кана�
лам, объем и режим расходования которых со�
ответствуют бюджету перспективного иннова�
ционного проекта. Финансовый ресурс транс�
формируется в пять инвестиционных каналов
(четыре основных и один вспомогательный) с
целью оптимального отслеживания прогнози�
руемых и непрогнозируемых всплесков сметы
инновационного проекта.
Материальный ресурс в соответствии с вы�
бранным инновационным решением вливает�
ся в состав инновационного проекта, а в случае
его дефицита на начальных стадиях внедрения
инновации может быть привлечен от внешних
лизинговых агентов или на последних стадиях
станет следствием реструктуризации произ�
водственных мощностей промышленной кор�
порации.
Маркетинговые структуры определяют тип и
уровень конкурентоспособности инновации,
которая востребована рынком. Интеллектуаль�
ный ресурс определяет суть инновации, ее
know how, или конкурентное преимущество.
Невостребованная текущим инновационным
проектом часть интеллектуального ресурса мо�
жет быть использована при разработке инно�
вационных проектов в будущем. Управленчес�
кий ресурс в виде административных единиц
составляет ядро системы управления инвести�
ционными потоками.
Четвертый этап оборачиваемости инвести�
ционного капитала («Управление инвестици%
онными потоками») означает управление про�
цессом наращивания инновационных мощно�
стей в режиме реального времени. В ходе этого
процесса особую значимость приобретают не�
гативные флуктуации внешней среды, постоян�
но меняющие бюджет инновационного проек�

та в сторону роста рас�
ходов. Наличие системы
управления инвестици�
онными потоками на
этом этапе позволяет
адаптировать парамет�
ры текущих инвестици�
онных потоков к изме�
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нениям сметы иннова�
ционного проекта. В ре�
зультате функциониро�
вания системы управле�
ния инвестиционными
потоками, которые под
влиянием внешних не�
гативных воздействий
трансформируются и
поступают в инноваци�
онный проект, удовлетворяя его текущие по�
требности в инвестициях.
Пятый этап оборачиваемости инвестицион�
ного капитала – («Возврат инвестиционных
ресурсов») � характеризуется завершением про�
екта, выпуском и реализацией первой партии
готового продукта. Часть полученного финан�
сового ресурса от реализации готового продук�
та идет на поддержание текущей деятельности
хозяйствующего субъекта, на возврат средств
кредиторам, на восстановление ресурсов инве�
стиционных фондов, на поддержание внутрен�
ней инновационной деятельности. 
В случае, если на завершающих этапах созда�
ния инновационного проекта промышленная
корпорация была реструктуризирована, то ин�
новационное предприятие берет на себя функ�
ции головной компании. В этом случае в состав
производственной инфраструктуры головного
инновационного предприятия входят перифе�
рийные компании, модернизированные с це�
лью обслуживания нового инновационного
продукта. Старые либо вновь созданные инвес�
тиционные фонды составляют основу инвес�
тиционной структуры возрождаемой корпора�
ции. В этот момент, когда у головного иннова�
ционного предприятия формируется свобод�
ный от обязательств финансовый ресурс, берет
начало очередной оборот инвестиционных ре�
сурсов, направленный на создание инноваций
последующих поколений.
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